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ICET 2023 Press Release
3rd International Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET) 2023
“Empowering Schools in Preparing Students with Real Life Skills”

The International Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET) is an educational 
event organized by Stirling Schools, in collaboration with Cambridge University Press and 
Assessment, City & Guilds, GEMS, and UK Teachers Academy. It intends to promote education 
and contribute to the development of the schools and teachers’ professional development.

ICET is being organized for the third time in 2023. ICET brings together teacher trainers, 
educational experts, and community leaders from the national and international community. 
Presentations in ICET are delivered in three languages: English, Arabic, and Kurdish.

ICET 2023 is organized under the aegis of KRG Ministry of Education and supported by the 
Ministry of Education, IRAQ. The British Embassy in Baghdad and the British Consulate General 
Erbil support the conference, and Iraq Britain Business Council (IBBC) is an official partner of 
ICET 2023.

29 reputable universities of Iraq and Kurdistan, along with international institutions, officially 
supported the ICET 2023.

ICET 2023 is an online conference that focuses on the theme “Exploring education that can 
nurture and appeal to Generation Z and Alpha.” 42 Speakers from 32 respected national and 
international institutions will deliver 42 online seminars in three languages in the ICET 2023.

Over 5000 participants from educational institutions from over 70 countries have registered 
for the ICET 2023 conference.

ICET 2023 starts with an opening ceremony at Rotana Erbil Hotel on May 17, 2023.

Dr. Alan Hama Saeed, Minister of Education of KRI; Dr. Umed Mustafa Abdullah, Representative 
of the Ministry of Education of Iraq; Mr. Mahmood Hussein Al Qaisy, Vice Chairman of the 
Education Committee of the Iraqi Parliament; and Mr. Umed Khoshnaw, Governor of Erbil are 
attending the opening ceremony.

Along with other related officials, Mr. Ben Lawton, delivers a keynote address on behalf of the 
British Embassy in Baghdad and British Consulate General Erbil.

ICET Reception brings together more than 210 teacher trainers, educational experts, and 
community leaders from the national and international community.

3 keynote speakers,  who are reputable educational experts from respected national and 
international institutions, deliver keynote speeches in three languages.

After the opening ceremony, the conference continues with 42 online presentations in 6 
parallel sessions in two days.

For more information: icet.stirlingschools.co.uk
Email: icet@stirlingschools.co.uk
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About the Conference
The International Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET) is a joint 
educational event organized by Stirling Schools in collaboration with Cambridge University 
Press & Assessment, City & Guilds, GEMS Education and UK Teachers Academy. 

It intends to promote education and contribute to the development of the schools and 
teachers’ professional development in Iraq and KRI.

ICET brings together teacher trainers, educational experts, and community leaders from the 
national and international community.

Presentations in ICET are delivered in three languages: English, Arabic and Kurdish.

ICET is being organized for the third time in 2023.

ICET has been aligned with the UN 
Sustainable Development Goals-
Goal 4 and UNESCO Education 2030 
Framework for Action UNESCO 4.C.

UN Sustainable Development Goals-Goal 4:

Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 
learning opportunities for all.

UNESCO 4.C: 

By 2030, substantially increase the supply of qualified teachers, including 
through international cooperation for teacher training in developing 
countries, especially the least developed countries and small island 
developing States.
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3rd ICET Conference Journey

ICET 2023 Theme:
“Exploring education that can nurture and
appeal to Generation Z and Alpha.”

Today’s K12 schools serve to the two brand new generations who have been born to a totally 
new, globalized, digitized world: Generation Z and Alpha.

Schools are now places where digital natives -who are able to virtually travel the world and 
access massive amounts of information easily- are to commute to and spend time every 
day. The question is “Are the schools ready to keep up with these new generations?”

Generation Z refers to the generation that was born between 1997-2012 and has been raised 
with a natural access to portable digital technology, the internet and social media.
Generation Alpha -born between 2010 and 2025- is the brand new generation that are to 
mark a new digital age, given how quickly and exponentially technology advances.

Schools now have the mission and must have the vision to satisfy the needs and expectations 
of these generations who are technologically competent, pragmatic entrepreneurs, easily 
distracted, and independent learners -who like doing things the unconventional way. It is 
crystal-clear that old school teaching approaches that entail the teacher is more active 
than the students and the only source of information are outdated in the new world of 
education. 

These generations have a great access to all sort of information; and thus, they aren’t 
interested in simply showing up for class, sitting through a lecture, and taking notes that 
they’ll memorize for an exam later on. Instead, they expect to be fully engaged and to be 

a part of the learning process themselves. It is high 
time for teachers and educators now to evolve from 
lecturers to facilitators of learning in interactive 
classrooms designed for personalized learning.

ICET 2023 invites educational experts, educators, 
trainers, educational policy makers, and community 
leaders from the national and international community 
to reflect together on the new approaches on 
schooling, curriculum development, and professional 
development to nurture and appeal to Generation Z 
and Alpha. 
 
ICET 2023 will explore opportunities and perspectives 
for teacher professional development and 
educational leadership that will open new horizons 
and help schools and educators to be well prepared 
for the challenges this evolution may bring.
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Focus:
ICET 2023 presentations focus on education and 
teaching in K-12 contexts.

Presentations aim at three main objectives:
•	 To improve the learning experience in the classroom.

•	 To help teachers and school leaders broaden their 
experiences.

•	 To encourage program and curriculum developers 
to include real-life competencies in their teaching 
and learning approaches.

ICET 2023 Categories:
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ICET Theme Inauguration 2023:
November 16, 2022

3rd International Conference on Education & Teaching (ICET) 2023 starts with a Theme 
Launching Ceremony at Sulaymaniyah Rotana Hotel on November 16, 2022.

3rd ICET Conference will be focusing on the theme “Exploring education that can nurture 
and appeal to Generation Z and Alpha.”

The organizing committee of the conference officially announced the theme and aims of 
the 3rd ICET Conference with the presence of an exclusive cohort of guests in which they 
showed all their support for the conference.

The organizing committee of the conference officially announced the theme and aims of 
the 3rd ICET Conference with the presence of an exclusive cohort of guests in which they 
showed all their support for the conference:  

Sulaymaniyah Governor, Acting Director-General of Education in Sulaymaniyah and 
Representative of the Minister of Education for the ceremony, President of AUIS, President 
of Polytechnic University, President of Garmian University, Advisor to the Minister of 
Education of the Kurdistan Regional Government, General Director of Education of 
Halabja, CEO of Stirling Education Company, CEO of Stirling Schools in Iraq, Sulaymaniyah 
education supervisor, Director of Eastern Education- Sulaymaniyah, Local and Foreign 
Educational Experts. 

ICET 2023 invites educational experts, educators, trainers, educational policy makers, and 
community leaders from the national and international community to reflect together 
on the new approaches on schooling, curriculum development, and professional 
development to nurture and appeal to Generation Z and Alpha.  
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Pre-ICET Workshops 2023:
Pre-ICET Workshops are preliminary events of The International 
Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET). 
 Pre-ICET Workshops intend to work toward solutions for the educational 
needs within ICET categories with contributions from leading educational 
experts and institutions in prominent cities of Iraq and KRI. 
 An exclusive group of academicians, educational experts, and community 
leaders from the prominent educational institutions will be contributing 
to the workshops.
 
•	 To analyze and discuss the de facto situation and experiences in 

education in the country within ICET categories.

•	 To analyze the factors behind the educational issues and challenges 
to hinder the educational goals that ICET promotes.

•	 To scrutinize and discuss the possible solutions to the needs and 
challenges within ICET categories.

•	 To guide and report these proposals of possible solutions to the 
educational authorities.

Attendees/Contributors (Delegates):
•	 Well-known educational experts in the city 
•	 Academicians specialized in education 
•	 Teacher trainers 
•	 Representatives of the leading figures in public and private education 
•	 Experts from local educational authorities and officials
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Pre-ICET Workshop 2023 Slemani
“Pre-ICET Workshops Slemani” was held on January 28, 2023, at Ramada 
Hotel, Slemani.

35 university and school teachers participated in the Pre-ICET Workshops 
Slemani: University of Sulaimani, Sulaimani Polytechnic University, University 
of Garmian, University of Halabja, Komar University, American University of 
Iraq, Sulaimani, Directorate of Education in Sulaymaniyah, and Sulaimani 
Police Directorate were officially participating in the workshop.

During the workshop, four characteristics of Generation Z and Alpha were 
discussed on four roundtables and explored education that can nurture 
and appeal to this generation.

Pre-ICET Workshops 2023 Slemani focused on 
the following Categories:
•	 Table 1: Gen Z & Alpha prefer independence and welcome change.
•	 They are co-creators.
•	 Table 2: Gen Z & Alpha are digital natives.
•	 Table 3: Gen Z & Alpha are less focused and depressive.
•	 Table 4: Gen Z & Alpha are environmentally Conscious

and value sustainability

Pre-ICET Workshop 2023 Duhok
“Pre-ICET Workshops Duhok” was held on February 21, 2023, at DDK Hotel 
& Restaurant, Duhok.

16 university and school teachers participated in the Pre-ICET Workshops 
Duhok. University of Duhok, University of Zakho, Nawroz University, Cihan 
University, Directorate of Education in Duhok, and Directorate of Education 
in Zakho officially participated in the workshop.

During the workshop, some characteristics of Generation Z and Alpha 
were discussed on two roundtables such as (Digital Literacy, Technology 
Education, Digitally-supported Education) and explored education that 
can nurture and appeal to this generation.
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Pre-ICET Workshop 2023 Kirkuk
“Pre-ICET Workshops Kirkuk” was held on March 1, 2023, at Rotana Hall.

24 educational experts contributed to the Pre-ICET Workshop Kirkuk: 
academicians, teachers, and educational experts from the University 
of Kirkuk, the General Directorate of Education of Kirkuk, and other well-
known institutions of the city.

During the workshop, some characteristics of Generation Z and Alpha were 
discussed on three roundtables, such as (Creativity in Curriculum, School 
activities to foster creativity, Critical thinking, and Project-based learning) 
and explored education that can nurture and appeal to this generation.

Pre-ICET Workshop 2023 Basra
“Pre-ICET Workshops Basra” was held on February 27, 2023, at the 
Presidency of the University of Basra.

15 educational experts contributed to the Pre-ICET Workshop Basra: 
academicians, teachers, and educational experts from the University 
of Barsa, the General Directorate of Education of Basra, and other well-
known institutions of the city.

During the workshop, some characteristics of Generation Z and Alpha 
were discussed on two roundtables, such as (Cultural awareness in 
education, and Differentiation and catering different levels in classroom) 
and explored education that can nurture and appeal to this generation.
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ICET London 2023
March 17-19, 2023

ICET London intends to bring together educational decision makers and 
community leaders of Iraq and KRI with leading British educational experts 
and institutions to discuss the solutions for the educational needs within 
ICET categories.

An exclusive group of community leaders and educational authorities 
from Iraq and KRI come together at ICET London with academicians, 
educational experts, and educational investors from the UK:

•	 To exchange ideas and experiences to work towards solutions within 
ICET categories.

•	 To explore new opportunities and perspectives for teacher professional 
development and educational leadership.

•	 To discuss the factors behind the educational issues and challenges 
to hinder the educational goals that ICET promotes.

•	 To explore the possible solutions to the needs and challenges within 
ICET categories.

•	 To establish partnerships that will give birth to the projects to enhance 
the quality of education in Iraq and KRI.

Attendees/Contributors (Delegates):
•	 Educational authorities and community leaders from Iraq and KRI
•	 Educational experts from the UK and international community 
•	 Academicians specialized in education
•	 Teacher trainers
•	 Educational investors

The London round of the 3rd International Conference on Education & 
Teaching in K-12 Schools -ICET London 2023- was successfully completed 
on March 17th at The Dilly Hotel in London.
As the final round of ICET before the main event in Erbil, ICET London 

brought together educational decision-makers and community leaders 
of Iraq and KRI with leading British educational experts and institutions 
to discuss the solutions for the educational needs within ICET categories.

Lord Green of Hurstpierpoint, Dr. Alan Hama Saeed –KRG Minister of 
Education, and Mr. Mahmood Hussein Al-Qaisy, Vice Chairman of the 
Education Committee of the Iraqi Parliament, delivered opening remarks 
at the beginning of the program.

Prof. Mohammed Al Uzri, Health and Higher Education Advisor for Iraq 
Britain Business Council (IBBC), and Dr. Imogen Casebourne from the 
University of Cambridge delivered keynotes.

In three panel sessions, 12 educational experts, community leaders, and 
academics from leading institutions of the UK, Iraq, and KRI discussed 
the solutions for the new approaches on schooling, curriculum 
development, and professional development to nurture and appeal to 
Generation Z and Alpha.

Each panel session focused on certain characteristics of Generation 
Z and Alpha and the topics on education and teaching that address 
these characteristics.

More than 70 delegates from national and international institutions 
attended ICET London 2023.

After the conference, the organizing committee hosted the delegates 
and the guests at the House of Lords for a special afternoon tea. During 
the tea at the House of Lords, Baroness Nicholson of Winterbourne 
delivered a speech and stated Her Excellency’s appreciation for 
organizing an educational conference on such an important topic. Dr. 
Alan Hama Saeed expressed his appreciation and emphasized the 
takeaways of the conference for educational policymakers. Mr. Alastair 
Niven, awarded English literary scholar and author, also delivered a 
speech and emphasized the importance of collaboration between rich 
and deep-rooted civilizations of the UK, Iraq, and Kurdistan in building 
the future together.
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ICET Erbil 2023 (ICET 2023)
May 17-18, 2023
ICET Erbil Reception and Opening Ceremony

ICET Erbil 2023 starts with an opening ceremony.

The event brings together community leaders, educational policy 
makers, educational experts, and teacher trainers from the national and 
international community. 

Keynote speakers, reputable educational experts from respected 
national and international institutions, deliver keynote speeches in 
three languages.

With the contribution of reputable educational experts from the national 
and international community panels in three languages are conducted. 
The panels highlight the projections of the ICET 2023 theme and insights 
from Pre-ICET Workshops.

After the opening ceremony, the conference continues with online 
presentations in 6 parallel sessions in two days.

On May 17, 2023, the 3rd International Conference on Education & Teaching 
(ICET) 2023 started with an Opening Ceremony at Rotana Erbil Hotel.

Dr. Alan Hama Saeed, Minister of Education of KRI; Dr. Umed Mustafa 
Abdullah, Representative of the Ministry of Education of Iraq; and Mr. 
Mahmood Hussein Al Qaisy, Vice Chairman of the Education Committee 
of the Iraqi Parliament attended the opening ceremony.

Along with other related officials, Mr. Ben Lawton, delivered a keynote 
address on behalf of the British Embassy in Baghdad and British Consulate 
General Erbil.

ICET Reception brought together more than 210 teacher trainers, 
educational experts, and community leaders from the national and 
international community.

3 keynote speakers, who are reputable educational experts from 
respected national and international institutions, delivered keynote 
speeches in three languages.

	 Dr. Umed Aruzery, CEO and Chairman of the Stirling 
Schools Group, welcomed and delivered opening remarks on 
behalf of the organizing committee for ICET 2023 as the Head 
of ICET Board.

	 Mr. Timothy Fisher, Global CEO of Stirling Education, 
welcomed and delivered opening remarks.
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	 Mr. Ben Lawton, the Representative of the British Consulate 
General Erbil, delivered keynote remarks

	 Dr. Umed Mustafa, Representative of the Minister of 
Education of the Republic of Iraq, delivered keynote remarks

	 Gen Z & Alpha has the voice! Stirling Schools Students 
Ahmed Zaid Haithem represented Generation Alpha, Zarya 
Zmanko Nazhad and Hani Ismael Mohammed represented 
Generation Z.
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	 Dr. Alan Hama Saeed, Minister of Education of Kurdistan 
Regional Government, delivered keynote remarks.

	 Dr. Umed Aruzery, delivered plaque of Appreciation to Mr. 
Minister, Dr. Alan, for the patronage of the Kurdistan Ministry of 
Education and His Excellency.

	 Dr. Alan Hama Saeed, presented the shield of honor to Mr. 
Timothy Fisher on behalf of the ICET Organizing Committee, as 
a symbol of appreciation of Kurdistan Ministry of Education for 
organizing ICET and contributing the development of education 
and teaching in Kurdistan.
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	 Dr. Alan Hama Saeed on behalf of the ICET Organizing 
Committee, delivered plaque of Appreciation to Dr. Umed 
Mustafa, Representative of the Minister of Education of the 
Republic of Iraq, Mr. Mahmood Hussein Al Qaisy, Vice Chairman 
of the Education Committee of the Iraqi Parliament, and Mr. 
Ben Lawton, the Representative of the British Consulate General 
Erbil, as a symbol of appreciation of their support to ICET 2023.
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Keynote Presentations
•	 Prof. Dr. Karem Ahmad Aziz from the University of Garmian, highlighted 

the quick facts and the key points discussed in Pre-ICET Workshops 
and brief the Workshop outcomes within ICET 2023 theme.

•	 Dr. Ahmed Chalak Shakir from the University of Kirkuk highlighted 
the outcomes of Pre-ICET Workshops and provided insights into how 
education should keep up with the new technological innovations.

•	 Prof. Dr. David Holliman from University of Buckingham and a valuable 
contributor and panelist of ICET London explored how equipped 
teachers are to lead and educate Gen Z and Alpha.
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ICET 2023 Supporting Partners Received 
Plaques of Appreciation
29 reputable universities of Iraq and Kurdistan, along with 
international institutions, officially supported the ICET 2023.

During the Opening Ceremony, presidents or representatives 
of the respected universities that contributed to ICET 2023 as 
“supporting partner” received the plaque of appreciation for 
their invaluable contribution and support for ICET 2023.
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ICET Exclusive Workshop 2023
“Policymakers & Universities Discuss Solutions” ICET Workshops are 
exclusive workshops of The International Conference on Education & 
Teaching in K-12 Schools (ICET).

These workshops intend to work toward solutions for the educational 
needs within ICET categories with contributions from official departments 
and directorates under the Ministry of Education and leading universities 
in prominent cities of Iraq and KRI.

The workshops aim to provide a civic opportunity in a non-official 
atmosphere for educational policymakers and decision-makers in 
Iraq and KRI (representatives from departments under the Ministry 
of Education and city General Directors of Education) and university 
presidents:
•	 To analyze and discuss the de facto situation and experiences in 

education in the country within ICET categories

•	 To analyze the factors behind the educational issues and challenges 
to hinder the educational goals that ICET promotes

•	 To scrutinize and discuss the possible solutions to the needs and 
challenges within ICET categories

•	 To report these proposals of possible solutions and discuss short-
term and long-term action plansans

This year ICET brought together policymakers and presidents of reputable 
universities in an exclusive workshop on May 17th, after the ICET 2023 
reception, to discuss how to adapt education that appeals to Generation 
Z and Alpha.

25 delegates discussed the possible solutions to the needs and 
challenges within ICET categories.

Dr. Alan Hama Saed, KRG Minister of Education, also attended the 
workshop and contributed with His Excellency’s valuable insights.

A report has been brought together after the workshop to be provided for 
the ministries of education and related departments.
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ICET Erbil Virtual Conference
ICET Erbil 2023 is a virtual event that brings together speakers and 
audiences from various locations.

Presentations are delivered virtually on the video conference platform in 
three languages -English, Arabic, and Kurdish.

ICET 2023 is an online conference that focuses on the theme “Exploring 
education that can nurture and appeal to Generation Z and Alpha.” 
42 Speakers from 32 respected national and international institutions 
will deliver 42 online seminars in three languages (English, Arabic, and 
Kurdish) on two days in the ICET 2023.

Over 5100 participants attended from 1500 institutions from more than 
73 countries have attended the online sessions of the conference.

25



26



27



28



29



30



31



32



Our Brands                                                                                                                                           
The Stirling Schools group, established for over 30 years now in Iraq & KRI, has been 
successfully operating private and international schools & University across the country.
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Keynote
Presenters



We live in a world in which the future appears increasingly uncertain. Young people especially face a world in which the future 
of work appears to be rapidly changing as a result of new technologies such as AI, while at the same time the climate crisis 
brings a huge set of challenges. We should ask ourselves what are the skills that we should be teaching to this generation 
and how such skills might be integrated into teaching and into the curriculum. For example, it will be increasingly important 
to equip young people with the skills to learn to solve problems collaboratively.  Additionally, at such a time it is vital to equip 
young people to creatively imagine possible and preferable futures and nurture an understanding that it is possible to take 
action today to steer a course toward preferable futures. This talk will discuss future skills, futures thinking techniques that can 
be taught to young people, how young people might learn to solve problems in groups (learning to learn together) and the 
role of teacher inquiry in identifying new ways to teach such skills.



ان المعالجــة العقليــة المعرفيــة للمعلومــات الداســية هــو صــورة ذهنيــة متقدمــة مــن الصــور التــي يمارســها المتعلــم لتوليــد المعلومــات او تشــغليها ذاتيــا وانتاجهــا بصــور ابرداعيــة جديــدة، وذا 
يعنــي بــان المتعلــم حينــا يتعــرض او يكتســب خــرات معرفيــة ومهــارات دراســية علميــة جديــدة اذا يتــم خزنهــا في مخزونــه المعــرفي، وحينــا يتطلــب منــه اســتخدامها مســتقبلا فانــه ينبغــي 
عليــه ان ينتجهــا او يقدمهــا بصــورة ابداعيــة اكــر جــدة زحداثــة واصالــة وهــذا بطبيعــة الحــال يتحقــق لديــه مــن خــال مايســمى بالاثــراء والاغنــاء المعــرفي الــذي يتحــق مــن خــال الاضافة والاكتســاب 

المســتمر لهــذه الخــرات مــن مصــادر متعــددة وعــدم اعادتهــا كماهــي بعدمــا اكتســبها في المــرة الاول وهــذا يعنــي انهــا خضعــت للمعالجــة العقليــة المعرفيــة ذهنيــا وذاتيــا مــن قبلــه مبــاشرة.



پەروەردەناســیی ڕەخنەیــی قوتابخانەیەکــی فیکریــی پەروەردەییــە و بــە شــێوەیەکی ورد و لەســەر بنەمــای کۆمەڵێــک ئاراســتە و هەڵوێســتی پەروەردەیــی و سیاســی و کۆمەڵایەتــی کار 
لەســەر پڕۆســەی پەروەردەیــی دەکات. ئــەم قوتابخانەیــە لــە کوردســتاندا کەمــر نــاسراوە و بــە شــێوەیەکی ڕێکوپێــک و پلەبەنــد گفتوگــۆ و کاری لەبارەوە نەکــراوە. ئەو مامۆســتا و خوێندکارانەی 
هــەردوو کتێبــی )مەلــەی دژەڕەوت: پــەروەردە لــە ڕوانگەیەکــی ڕەخنەییــەوە( و )پەروەردەناســیی ڕەخنەیــی: پــەروەردەی دیمۆکراتــی و گۆڕانکاریــی کۆمەڵایەتی(یــان خوێندووەتــەوە کەمتــازۆر 
بنەمــا تیۆرییەکانــی پەروەردەناســیی ڕەخنەیــی دەناســنەوە. بــەڵام بــەردەوام کۆمەڵێــک پرســیاریان هەیــە لەبــارەی تەفســیرکردنی ئــەم بنەمایانــەوە لــە پــۆل و لــە ژیانی پیشــەیی مامۆســتایاندا. 
ئەمانــە بەشــێکی پرســیارەکانن: ئەوانــەی باوەڕیــان و بــە تێزەکانــی پەروەردەناســیی ڕەخنەیــی هەیــە بیرکردنــەوە و کردرایــان لــە پۆلــدا چۆنــە؟ چ جــۆرە ڕێگەیــەک لــە پۆلــدا بــە کار دەبــەن لــە 
مامەڵەیانــدا لەگــەڵ خوێنــدکار و بەرنامــەی خوێنــدن و ڕێســا و سیســتەمی پەیڕەوکــراوی قوتابخانــەدا؟ ئایــا بۆچــوون و هەڵوێســتەکانی پەروەردەناســیی ڕەخنەیــی بــۆ واقیعــی پەروەردەیــی 
کوردســتان دەســت دەدەن، یــان تەنهــا کۆمەڵێــک قســەی تیــۆری و گشــتین؟ لــەم ســێمینارەدا هــەوڵ دەدەم وەڵامــی ئــەم پرســیارانە بدەمــەوە و نموونــەی واقیعــی لــە ئەزموونــی خــۆم و 
خوێندکارەکانمــەوە پێشــکەش بکــەم. لــە وەڵام و نموونەکانــەوە ئــەوە ڕوون دەبێتــەوە کــە ژمارەیەکــی زۆری ئــەو مامۆســتایانەی لــە خەمــی ڕاســتەقینەی پــەروەردەدان و هۆشــیاری کێشــە و 

ئاریشــەکانی مامۆســتایەتی و پــۆل و خوێندنــن دەتوانــن لەنێــو بازنــەی پەروەردەناســیی ڕەخنەییــدا ڕێکوپێکــر بگەنــە ئامانجەکانیــان.
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This session looks at Industry needs and also  Industries responsibilities as an employer, it is critically important that employers  
attract individuals with the right skills and on the flip side provide desirable job opportunities, successful businesses listen to 
what the young people want from their future employers.
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Introduction
We are in the midst of a generational transition. Generation Z (Gen Z) are 
entering the workforce as Generation Alpha (Gen Alpha) move through 
their schooling years.

Gen Z comprises people born between 1996 and 2010. This generation’s 
identity has been shaped by the digital age, climate anxiety, a shifting 
financial landscape, and COVID-19. (McKinsey & Company, 2023)

Gen Alpha are defined as those born from 2010-2024. They are more 
culturally diverse compared to the former generations. Their technology 
makes them the most globally connected generation ever. They are 
deemed social, global and mobile as they will work, study and travel 
between different countries and multiple careers. (McCrindle, 2020)

One clear characteristic of both generations is that they were born into a 
globalised and digitised world.

For employers to attract, retain and engage with these emerging 
generations, its critical they understand their key characteristics.

Characteristics of Gen Z and Gen Alpha

Gen Z (born 1996-2010) Gen Alpha (born 2010 - 2024)

Digital integrators. They 
have integrated technology 
seamlessly into their lives.

Hyperconnected. Permanently 
connected and rely on 
technology to help them 
discover the world. Experts in the 
use of new technologies.

Characteristics of Gen Z and Gen Alpha

Global. Gen Z is the first 
generation to be truly 
global. Through technology, 
globalisation and our culturally 
diverse times, the fashions, 
foods, online entertainment and 
social trends are global as never 
before.

Not as dependent on physical 
contact with their peers like 
previous generations.

Social. More than any other 
generation, today’s youth 
are extensively connected to 
and shaped by their peers. 
Influenced by a network that 
is larger both numerically 
and geographically and their 
network is connected 24/7.

Independents. They are 
independent when it comes to 
making their own decisions and 
managing their digital identities, 
and they expect their individual 
needs and preferences to be 
taken into account.

Mobile. Not only are Gen 
Z mobile in terms of using 
technology constantly and 
when they are on-the-go, they 
are also moving homes, jobs, 
and careers faster than ever 
before. Today’s school leaver is 
expected to have 18 jobs across 
6 careers.

Diverse. In this case, diversity 
not only refers to demographics, 
such as ethnicity and gender, 
but also to tastes, lifestyles and 
points of view.

Source: McCrindle.com.au & Ibrerdrola.com

This paper explores industry skills and employment needs and looks at 
the importance of employers offering a quality work experience that 
appeals to generations Z and Alpha to ensure businesses can attract the 
talent they need.

The paper draws upon research and experiences of People 1st International 
and our research with employers and students. It also brings in insights 
from other studies that look at the skills needed by industry of the new 
and future generational workforce – Gen Z and Gen Alpha.
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The importance of workforce planning
When business is engaged in understanding and listening to its workforce 
and acts on this through its workforce planning, it is in a powerful position 
to secure the skills needed for growth.

A workforce plan ensures that HR is ready and prepared for possible 
changes rather than being surprised by shifts in talent availability. It acts 
as a framework when it comes to staffing planning decisions. Employers 
will stay up to date on what they need in future employees with a 
workforce plan (Together, 2022). This should also better equip businesses 
to consider their talent pools and how to appeal to potential recruits.

Looking ahead to the understand the key occupations of the future and 
resulting skills needs is critical.

A recent report by SmallBusinessPrices.co.uk looks at the current UK 
skills demand and shortages by region. The report also compared the 
averages of the 12 UK regions with the overall national demand to see 
which roles come out on top. Unsurprisingly many of these roles have 
skills in digital and technology:

1.	 Financial sector
2.	 Directors and CEOs
3.	 Secondary teaching
4.	 Software
5.	 Graphic designers

6.	 Chefs, cooks
7.	 Nurses
8.	 Social workers
9.	 Mechanical engineers
10.	Welding

However, it is believed that as many as 65 per cent of today’s students 
– Generations Z and Alpha - will be employed in jobs that don’t yet exist. 
As a result, training young people for the future world of work has never 
been more challenging. While qualifications and knowledge are still vital, 
students now need the opportunity to develop into creative and critical 
citizens capable of shaping their own future. (British Council)

Employers’ perspective on industry skills 
needs
Technological, environmental and demographic changes, coupled 
with globalisation and a worldwide pandemic means businesses and 
industries have evolved. The way we work, how we develop our careers 
and cultivate our skills has also changed. New and emerging skills have 
become ever more apparent, and the level of importance placed on core 
skills has intensified.

1)  https://www.britishcouncil.ph/teach/courses/core-skills

2)  Soft Skills Project Design and Delivery Toolkit, British Council, 2022

Core skills can be defined as the essential skills that young people need to 
be fully prepared for life and work in a global economy. According to the 
British Council however (1), numerous research has highlighted the gap in 
employers’ expectations and the core skills of many job entrants (2).

When considering how core skills are recognised globally, the ILO’s ‘Global 
framework on core skills for life and work in the 21st century’ identifies the 
core skills needed to adapt to the future of work. The framework identifies 
12 international frameworks for core skills and highlights that there is no 
coherent approach or framework internationally that defines the core 
skills. In response, they propose the following definition and categorisation 
of core skills is adopted to integrate core skills in national education and 
training systems, qualifications and curricula.

Critical to helping people prosper, these skills are vital in today’s ever 
evolving job market and particularly important to Generations Z and 
Alpha who have been the most impacted by the disruption of the 
pandemic. Core skills are critical for the new generation who have missed 
out on social interaction at a pivotal time in their lives. Many of Gen Z 
have struggled with communication and presentational skills required 
to secure jobs of choice.

Image: ILO’s Global framework on core skills for life and
work in the 21st century.

However, on the flip side, with the current workforce facing gaps in digital 
skills, and businesses needing to understand, prepare and manage the 
needs of industry to transform to industry 4.0, the skills of digital natives 
from Gen Z and Alpha are in demand.
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A report by Workday and Bloomberg Next, ‘Building Tomorrow’s Talent: 
Collaboration Can Close Emerging Skills Gap’ interviewed 200 senior-
level individuals — 100 each in academia and business and found that 
stronger collaboration between business and academia would effectively 
prepare students for employment and close the core skills gap (3).

Addressing this through integration of industry-relevant core skills into 
education at every level is critical for future talent, and for the future of 
business.

Developing industry-relevant core skills 
in education and vocational training 
Embedding industry-relevant core skills into training activities is therefore 
an important theme. The Education World Forum in London in May 2023 
highlighted this topic at each of the country meetings attended by People 
1st International. Global educators are looking for ways to embed these 
critical core skills into industry-relevant training. 

The benefits of fully embedding core skills into training activities are wide 
reaching. A few of the most important benefits include:

•	 Developing the learner to be socially and culturally ready for work, and 
for life, meaning they are not just technically able, but are a rounded 
person. 

•	 Enabling students to apply soft skills in practice, in a relevant setting 
and with context, supporting their transition to the workplace. 

•	 Building learners’ confidence with behaviours that allow them to 
function effectively because they’ve practiced these skills in classroom.

For our new and future workforces, it’s important that industry and education 
work collaboratively to support their transition into the workplace. To be 
successful in this endeavour we must provide a responsive and blended 
learning offer that supports entry and lifelong learning. 

So, what approaches can be taken to developing core skills in education 
and vocational training? 

The following examples provide some useful insight into the different 
ways that core skills can be developed:

•	 Skills 4 Prosperity programme funded by FCDO UK: As part of this 
programme, the International Youth Foundation (IYF) designed the 
Passport to Success (PTS), a life skill curriculum that equips young 
people with a range of core skills that will help them stay in school and 
acquire the education, professional skills, employment readiness, and 
confidence they need to succeed in life and in the workplace. 

3)  Workday and Bloomberg Next Study Reveals Need for Greater Collaboration Between Academia and Business to Close the Skills Gap

The PTS curriculum contains over 80 modules, including 30 core 
lessons, focused on personal development, problem solving, healthy 
lifestyles, workplace success, entrepreneurship/skills for professional 
growth and service learning. As a standalone programme for core 
skills, this is a fantastic example of how core skills can be taught 
without changing the curriculum of the technical subject.

•	 In the UK the development of apprenticeship frameworks that 
embed skills, knowledge, and behaviours within the programmes 
are structured to have apprentices spending 80% of their time in the 
workplace and 20% off the job.

•	 The UK has also recently introduced the new T Level programmes to 
provide an alternative route to traditional academic study of A Levels. 
They are equivalent to 3 A levels but focus on vocational skills with 
the premise to help students into skilled employment in industries 
that have been identified as having skills needs and opportunities, 
alternatively the student can continue in higher education or undertake 
an apprenticeship.

Each of the T Levels include an in-depth industry placement that lasts 
at least 45 days, giving students valuable experience in the workplace; 
employers also get early sight of the new talent in their industry with 
an opportunity to employ. T Level students spend 80% of the course 
in their learning environment, gaining the knowledge and skills that 
employers need. The other 20% of their time is in meaningful industry 
placements, where they put these skills into action.

Attracting future talent from Generations 
Z and Alpha 
By 2025, Gen Z will make up 27% of the workforce, while Gen Alpha will 
start entering the workforce by 2030. 

Each generation has distinct attitudes and expectations of employment 
opportunities, influenced by the environment around them, so it’s 
important for employers to consider what motivates these new and 
future generations of employees.
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What motivates Gen Z and Gen Alpha

Gen Z Gen Alpha

Making a values-aligned 
impact: A Deloitte study 
reveals that 47% of Gen Z 
want to positively impact their 
community. Both Gen Z and 
Gen Alpha are more socially 
aware. They want to work for 
organisations that align with 
their values and do something 
that benefits society. Above 
anything else, this generation 
wants to serve a purpose.

Skill-based learning: Gen 
Alpha will likely prioritise skills 
over degrees and on-the-job 
training over traditional learning 
facilities. This generation's early 
adoption of AI, voice search and 
machine learning mean they’ll 
learn faster while also applying 
that learning differently.

Flexibility, work-life balance and 
mental health support: Flexibility 
and work-life balance are 
essential for Gen Z employees. 
Research has shown that Gen Z 
job seekers are 77% more likely 
to click on a job opening that 
mentions “flexibility” than one 
that doesn’t. Remote work plays 
a significant role in this flexibility. 
A better work-life balance also 
comes in the form of various 
employee benefits—from well-
being programs to more options 
for childcare support, pet 
insurance, higher salaries and a 
more flexible work structure.

Employee recognition and 
validation: Having grown up with 
social media, Gen Alpha’s are 
likely to be the most competitive 
generation yet, with the highest 
expectations. They will probably 
expect the same direct feedback 
and interaction in their work 
as they get from social media. 
To achieve this, organisations 
will need to implement peer 
feedback systems that are 
integral to any decentralised 
organisation.

Equality, diversity and inclusion 
(EDI): Gen Z is the most 
ethnically and racially diverse 
generation yet—with just under 
half of Gen Zers identifying as an 
ethnic or racial minority.

83% of Gen Z candidates say 
that a company’s commitment 
to equity, diversity and inclusion 
(EDI) is essential when choosing 
an employer.

A tech-enabled workplace: Gen 
Alpha’s have had technology 
incorporated into their lives 
since they were born and 
will expect workplaces to be 
technologically advanced. 
This means customised 
work experiences and using 
technology to make their work 
more efficient so that they can 
focus on the high-impact work 
that adds value.

Source: nestr, 2022

Research conducted by People 1st International in 2021 with students in 
Mexico, Uzbekistan and the UK that were in further and higher education 
asked what would make a company desirable to work for and what would 
they look for in a work-environment. An important factor was that continuous 
learning features in both attraction and workplace environment.

Image: Future Talent in Hospitality, People 1s International, 2021

According to Strait Logics, Gen Z don’t buy into industry tradi-tions, 
and therefore, they’re much more likely to challenge out-moded and 
archaic workplace policies and toxic or outdated norms that have 
gone undisputed for decades. This means that our new and emerging 
workforce is unafraid of quitting a job in favour of better prospects 
elsewhere. (Gen Z: Who they are and what they want from their 
employers, Strait Logics, 2023)

Research from Go1 backs this up. Their survey with over 2000 people in 
2022 found that baby boomers were quitting their jobs after 5.7 years on 
average, Gen X left after 4.3 years, millennials after 3.2 years, while Gen Z 
workers who did not see career advancement at their current company 
would job hop after an average of 1.7 years. If this trend continues with 
Gen Alpha, employers can’t afford to get this wrong.

Conclusion 
To secure the next generation of talent its critical businesses start now 
by turning their attention inwards to review company approaches, 
processes and policies. Addressing the current pipeline will inevitably 
benefit the future pipeline. Diversity, respect for individuality and listening 
to employees they want to retain are all vital factors. 
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More flexibility, better work/life balance, increased learning and 
development opportunities, better mental health and wellness support, 
and a greater commitment from businesses to make a positive societal 
impact are also the strategies that will help employers attract and 
retain talent. (Deloitte Global 2022 Gen Z and millennial survey) 

Championing a workplace that caters to the needs of Generations Z 
and Alpha – both in terms of appeal and working environment will be 
the winning formula for businesses to attract and retain a skilled and 
productive workforce. 

In terms of developing a competent and skilled workforce for the future, 
core skills will be at the forefront across different geographies and 
contexts, and in line with the fast-shifting nature of work.

There are a number of key themes that arise when developing industry 
relevant core skills in education and vocational training (4):

1.	 Recognise the importance of core skills as life skills. Employers expect 
young people leaving education to be work ready. To effectively embed 
core skills with contextual sector relevance, teachers and trainers 
need a solid understanding of the expectations of the workplace and 
exposure to work and an industry environment.

2.	 Consider how feasible it is to make changes to the existing curriculum. 
In environments where this is possible, lesson plans, assessment 
approaches and teaching resources will need to be rewritten to 
support a more project-based approach. In the case where the 
curriculum can’t be changed, taking a programme and adding it to 
the curriculum as additional modules and contextualising it to the 
sector is an alternative way of embedding core skills into training.

3.	 Acknowledge that the delivery style needs to change. Giving students 
the opportunity to build their core skills in the classroom means a 
move away from lecture style delivery and a move toward group 
based, interactive activities that allow the student to take the lead on 
learning with guidance from the teacher. To enable this or other forms 
of delivery teachers or trainers themselves are likely to need training 
or support to transition to alternative forms of delivery.

4)  Source: Approaches to developing core skills in education and vocational training, Skills for Prosperity - Authored by Jane Rexworthy, Executive Director, People 1st International
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How can educational institutions develop a culture of character? The 11 Principles Framework for Schools, published by Character.
org, is an evidence-informed guide to cultivating a culture of character. As a central perspective, this framework states that 
character development extends beyond a lesson or class. 

A comprehensive and sustained character initiative must involve all educational community members and be woven into all 
aspects of school culture, teaching, and learning. The word character refers to a broad range of core values and principles that 
shape a person’s deeply held priorities and beliefs, but more importantly, their consistent decisions and actions. These virtues 
and principles illuminate our common humanity and transcend religious, cultural, or ethnic differences. The 11 Principles, based 
on evidence and best practices, provide a pathway for schools to articulate and develop a culture of character.



Cultivating a Culture of Character in 
Schools: From Theory to Practice
Lili Borrero, Senior Consultant for Global Outreach, 
Character.org

Abstract
How can educational institutions develop a culture of character? The 
11 Principles Framework for Schools, published by Character.org, is an 
evidence-informed guide to cultivating a culture of character. As a 
central perspective, this framework states that character development 
extends beyond a lesson or class.

A comprehensive and sustained character initiative must involve all 
educational community members and be woven into all aspects of 
school culture, teaching, and learning.

The word character refers to a broad range of core values and principles 
that shape a person's deeply held priorities and beliefs, but more 
importantly, their consistent decisions and actions.

These virtues and principles illuminate our common humanity and 
transcend religious, cultural, or ethnic differences. The 11 Principles, 
based on evidence and best practices, provide a pathway for schools to 
articulate and develop a culture of character.

Introduction
As we explore education that can nurture and appeal to Generation Z and 
Alpha, we realize that before, education aimed to acquire knowledge, but 
now information is everywhere, increases exponentially, and is within the 
reach of a click.

As educators, we have an obligation to prepare our students for the 
future. But it is ironic to talk about the future when we do not know what 
will happen tomorrow or when it is estimated that 85% of the jobs that will 
exist in 2030 do not even exist. We know there will be a disruption in the 
labor field due to the rise of artificial intelligence.

Many jobs and occupations we know today are going to disappear. 
According to McKinsey, of the 60% of current occupations, 1/3 may 
be automated.

According to The Future of Jobs, a report published in 2018 by the World 
Economic Forum, so-called 21st-century skills will be more important than 
technology. Consequently, the purpose of education should no longer be 
to prepare students to do something but to do anything. In other words, 
they must learn to learn and not to memorize.

Skills are now needed more than concepts. Four human inherent skills 
that differentiate humans from AI (Danish 2023) are particularly relevant 
in light of character development and social-emotional learning:

•	 Creativity: AI relies on pre-programmed algorithms that limit its ability 
to think creatively.

•	 Emotional Intelligence: While AI can recognize and respond to basic 
emotions such as happiness, sadness, and anger, it lacks the ability to 
understand complex human emotions such as love, jealousy, and guilt.

•	 Ethics: While AI can be programmed with ethical principles, it lacks the 
ability to make judgments based on moral values.

•	 Free Will: Refers to the ability to make choices and decisions based 
on personal preferences and values. It involves choosing between 
different options based on one's desires and beliefs. While AI can 
make decisions based on pre-programmed algorithms, it lacks the 
ability to make decisions based on personal preferences and values.

So, in conclusion, we must redefine the purpose of education around the 
development of the ability to become lifelong learners, the development 
of 21st-century skills, and the development of socio-emotional skills, 
character, and values, that which makes us essentially human and 
differentiates us from machines, however intelligent they may be.

Character education can (and should) be taught explicitly and 
intentionally. The goal of this effort is for students to move from conformity 
to conviction due to a deep desire to do good.

Research shows that character development correlates positively with 
academic performance, student behavior, school climate, and happiness.

The Character Schools program is a process that rigorously assesses the 
extent to which schools are aligned with the 11 Principles. Character.org 
is proud to have recognized more than 1,000 schools and school districts 
since 1998 in the United States and worldwide for their commitment to 
developing a comprehensive culture of character.

More than 3 million educators, students, parents, and community 
members have been positively impacted by being part of this program. 
At the heart of every School of Character is a set of shared core values or 
virtues that articulate what the school stands for.
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Teachers, students, and parents describe their core values as the "beating 
heart" that guides all aspects of school life.

While parents and caregivers are certainly the primary character educators 
in a child's life, teachers and schools have sought ways to inspire children 
and youth to practice various character strengths. Recently, scholars and 
researchers have identified four domains of character:

•	 Moral character: ethical self
•	 Performance character: best effort self
•	 Intellectual character: critical thinking self
•	 Civic character: common good self

Methods
The 11 Principles Framework for Schools provides a roadmap for 
schools to encourage students of all ages to understand, care about, 
and consistently practice the virtues, character strengths, and social-
emotional skills that will enable them to thrive in school, in relationships, 
in the workplace, and as citizens.

Results
Schools that implement practices aligned with the 11 Principles are places 
where students, teachers, and parents all want to be. They are places 
where students do their best work because they feel safe, appreciated, 
and supported by their peers and the adults in their lives. 

Moreover, research shows that there is a positive correlation between 
the implementation of a character initiative in schools and the following: 
improved academic performance, positive school environment, social 
and emotional well-being, increased perception of happiness, decreased 
discipline problems, and decreased absenteeism (Character & Social-
Emotional Development - CSED- National Guidelines, 2021).

Discussion
It takes character to accomplish the Sustainable Development Goals 
(2020) as a “shared blueprint for peace and prosperity for people and 
the planet, now and into the future." Jeffrey Sachs stated, “The defining 
challenge of the 21st century will be to face the reality that humanity 
shares a common fate on a crowded planet.” It is up to us to get humanity 
through its technological adolescence without destroying ourselves by 
educating our youth as people of character. The 11 Principles shed light 
on the who, what, and how to cultivate a culture of character in schools. 
Teaching character and social-emotional skills is a moral imperative.

Conclusion
The word character refers to a broad range of core values and principles 
that shape a person's deeply held priorities and beliefs, but more 
importantly, their consistent decisions and actions.

These virtues and principles illuminate our common humanity and 
transcend religious, cultural, or ethnic differences. The 11 Principles, 
based on evidence and best practices, provide a pathway for schools to 
articulate and develop a culture of character.
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Generation Z is the most significant generational shift so far. They are different to what has come before, and for good reason. 
The challenges they have inherited are incredibly difficult, but they are also well placed to overcome them. 

Former secondary school headteacher and Gen Z expert Alex Atherton will identify their key characteristics, and the actions 
which leaders and organisations can take not only to survive but ensure future prosperity. This includes for educators who 
need to rethink the education system to ensure it remains relevant and engaging.



Understanding Generation Z
Alex Atherton

Background to Alex
•	 I worked in English schools for 25 years and spent over half of this time 

as a secondary school headteacher in London, UK. 

•	 I now work in leadership development with senior leaders and CEOs, 
including in education. 

•	 This includes speaking and consulting about Gen Z. More details at 
www.alexatherton.com and on LinkedIn. 

•	 Finally, I am a parent of a Gen Alpha daughter.

Gen Z is different, and Gen Alpha will be different again. Gen Z is the most 
significant generational shift so far. They have inherited an incredibly 
difficult set of challenges but are well placed to overcome them.

Key characteristics of Gen Z
I argue that there are seven key characteristics of Gen Z and in the talk I 
focus on three in particular which are prudence, pragmatism and diligence. 

For reference the four I do not refer to explicitly here are well-behaved, 
apprehensive, diverse and patient.

1. Prudence
Gen Z has inherited poor economic circumstances. Their younger years 
in the UK was affected by austerity, including in terms of education and 
as soon as they got to the workplace there was a pandemic. 

This has affected their outlook. In the UK it has been necessary for Gen Z 
to have additional sources of income in order to meet the demands of 
the high cost of living. The lack of flexibility in teaching has become one 
reason why the job is less attractive, with a significant impact on the dual 
crises of recruitment and retention.

2. Pragmatic
There is deep concern amongst Gen Z about their long-term prospects. 
I argue that the solopreneurism, side-hustles, sharing economy and gig 
economy for which the generation has become known are all examples 
of pragmatism. I am not saying that they are not entrepreneurial, for 
example, but that many have become so out of necessity. 

Surveys show that a higher proportion of Gen Z want their own business 
than previous generations, and often a far higher proportion. Reality 
shows that this is often not as their main source of income, but as a 
supplement to a full-time salaried job.

3. Diligent
Gen Z’s academic outcomes are far in advance of any previous generation. 
Their capacity to work hard in school and at university is unparalleled. 
For example in England and Wales, the percentage of first-class degrees 
almost doubled across the 2010s. The quality of grades also improved 
markedly in schools. 

Attitudinal studies also show that ‘getting good grades’ is seen as far 
more important than social status or aspects of schooling which go 
beyond the classroom.
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Key solutions
There are three key solutions I refer to in the talk. Much of this is aimed 
at organisations per se, rather than schools specifically. Given this I will 
not go into so much detail, although I do consider they are relevant to 
any nation seeking to improve its recruitment and retention rates for 
teachers. They are:

1. Regular feedback on performance
I advise organisations to offer a high level of precision when it comes to 
feeding back on performance. Strong academic outcomes have partly 
come as a consequence of students knowing exactly how well they have 
done in all aspects of a course, and what they need to do to improve in 
each one. Platitudes about ‘things going well’ (or badly) mean nothing. 
Gen Z expects quality and quantity of feedback.

2. Personal and professional development
The level of emphasis on examination outcomes, along with the long-
lasting impact of the pandemic, has meant there is an imbalance 
between the quality of qualifications and personal development. 

Organisations need to invest more time and resources, and often more than 
they may find reasonable, in the personal development of their employees.

3. Enable contributions and collaboration
Gen Z expects to be part of the solution and has very little time for 
organisations who expect them to ‘know their place’ and not contribute. 
For them, collaboration is part of life. 

Finally in the talk I raise three key aspects in which we may anticipate 
Generation Alpha is different from Generation Z. 

The first reason is that they will move from being not only digital natives 
but artificial intelligence natives also. This is likely to require a higher level 
of creativity to be successful in the workplace, and a requirement to learn, 
understand and use a far wider range of tools than is currently the case. 
We are only at the earliest stages of A.I. but it will be Gen Alpha who arrive 
at working age with far more experience than was the case for Gen Z. 

This is also likely to mean some changes to how assessment systems 
operate, both in terms of how well students can use A.I. tools as part of 
their education but also to protect the integrity of qualifications. 

Secondly, although artificial intelligence will enable a wide range of tasks 
to be carried out in a different way than what is currently the case human 
beings will still need to work together and do so effectively. Even the very 
best Artificial Intelligence software will have limits, not least in terms of 
human beings designing them and selecting the best option for the best 
task. The list of tasks and skills which may be exclusively ‘human’ may be 
smaller but those who can do them well will only be more valuable as 
a result. This includes how human beings cooperate and collaborate to 
best effect. 

Finally, the current crisis in mental health will need to be addressed from 
the beginning. Far too many Gen Z are going into the workplace, or are 
already there, with issues around anxiety and depression. Education 
will need to allocate a higher proportion of curriculum time, and wider 
resources, to ensuring that young people can become healthy and 
successful adults and less time to qualifications which may become out 
of date very quickly.
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Classroom learning used to be more about being a bookworm and less as being student centric. But ever since the evolution 
of mankind, everyday there are numerous issues which students deal with. From mental health, to personal hygiene, to 
concentration to anxiety, a student faces it all. Therefore this paper and abstract aims to throw light on the notion of classroom 
engagement and how it can ultimately result in better future technocrats and pioneers in their respective fields. It also 
highlights the impact of mentors, proctors and various other class in charges who can impact positively in the overall well 
being of the student.



This study’s objective is to examine the detrimental impact of defence mechanisms on the psychological and emotional health 
of 50 school children (from grades 9 to 12). 25 males and 25 ladies between the ages of 16 and 18 would be the participants. 
Through the use of questionnaires containing 20 items, the usage of mature and immature defence mechanisms will be 
evaluated. According to the Freudian concept of the human psyche, “the mental iceberg metaphor of the human mind,” says that 
it is divided into three parts: conscious (thoughts, perceptions), subconscious (memories, stored knowledge), and unconscious 
(fears, violent motives, unacceptable sexual desires, irrational wishes, selfish needs, immoral urges). Defense mechanisms 
are employed to reduce the ongoing conflict between the id and superego. There are almost ten mature (adaptive) and 
ten immature (maladaptive) defence mechanisms. Psychodynamic therapists believe that it is very important for a human 
to orient themselves to their unconscious processes, as the recognition and identification of these processes help improve 
self-awareness and give insight into our behaviours. If the person is overusing the defence mechanisms, it may hinder their 
ability to confront their feelings and emotions. It affects the most when people don’t want to face reality and instead rely only 
on defence mechanisms, which results in depression, anxiety, alcohol abuse, vaping, eating disorders, personality disorders, 
technological addiction, exposure to excessive social media, detachment from primary caregivers, etc.



Ego Defense Mechanisms’ 
Disadvantageous Impact On Minors’ 
Psychological And Emotional Well-
Being
Author: Shrishti Jain

Abstract
This study objective is to examine the detrimental impact of defence 
mechanisms on the psychological and emotional health of twenty school 
children (from grades 9 to 12). Students from varied gender(male, female, 
non binary ,prefer not to say) between the ages of 16 and 18 would be the 
participants. Using questionnaires containing 10 items, the usage of mature 
and immature defence mechanisms will be evaluated. According to the 
Freudian concept of the human psyche, &” the mental iceberg metaphor 
of the human mind”says that it is divided into three parts: conscious 
(thoughts, perceptions), subconscious (memories, stored knowledge), 
and unconscious (fears, violent motives, unacceptable sexual desires, 
irrational wishes, selfish needs, immoral urges).

Défense mechanisms are employed to reduce the ongoing conflict 
between the id and superego. There are almost ten mature (adaptive) 
and ten immature (maladaptive) defence mechanisms. Psychodynamic 
therapists believe that it is very important for a human to orient themselves 
to their own unconscious processes, as the recognition and identification 
of these processes help improve self-awareness and give insight into 
our own behaviours. If the person is overusing the defense mechanisms, 
it may hinder their ability to confront their own feelings and emotions. It 
affects the most when people don’t want to face reality and instead rely 
only on defense mechanisms, which results in depression, anxiety, alcohol 
abuse, vaping, eating disorders, personality disorders, technological 
addiction, exposure to excessive social media, detachment from primary 
caregivers, etc.

Key words: -defense mechanisms, iceberg metaphor, conscious, 
subconscious, unconscious, psychoanalysis, is, ego, superhero, mature 
defence mechanism, immature defense mechanism, detachment, 
addiction, vaping.

Introduction: 

As a therapist/psychologist/student counsellor ,we  often find ourselves 
in the situations when our students are displaying certain adaptive and 
maladaptive behaviours, perceptions, emotions ,feelings and  thoughts 
in response to distress. When certain set of behaviour is being learned by 
our clients to rely and being less vulnerable in times of stress ,we often 
called them as defense or coping mechanisms. 

As a school psychologist I have experienced that post pandemic the 
students use the coping mechanisms so frequently as this provide them 
the instant and forever gratification. The stressful life , no accessibility to 
social life ,living with fear of death ,surrounded by the negativity ,more 
exposure to social media ,cyber bullying ,relationship issues with their 
parents during the pandemic have changed a lot. 

In this study ,I have tried to bring the major defense mechanisms 
majorly the immature defense mechanism out of four kinds of defense 
mechanisms. I have specifically mentioned about fantasy used as a 
defense mechanism.I have also shared some of my experiences with 
the counsellors without disclosing the students name maintaining the 
confidentiality of the student as an ethical consideration.

Method: 
a)	Research design and techniques The research design is qualitative 

and the research design is phenomenology, This type of research 
design aims to understand a phenomenon or event by describing 
participants’ lived experiences. 

b)	Participants The participants are the students of a school between 
the age range of 16 to 18 years. 

c)	 Sampling procedure Nonprobability convenience sampling
	 The sampling frame is the students between sixteen to eighteen years. 

d)	Data collection method The method that has been used to collect the 
data was questionnaire consists of 10 items . The questionnaire was 
sent through Microsoft form to the students aged 16 to 18 years. 

e)	 Methods used for data analysis (Statistical)
	 The method used for data analysis is cluster column graph.
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Results
The questionnaire was sent online to 20 students who came to me as a 
counselee and who have been diagnosed with anxiety related issues.
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The Graph Shows That Most Of The Defense Mechanisms Are Used In Excess. 
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Discussion 
After collecting the responses ,I spoke to the participants and found out that most of the students have anxiety and the impact of the anxiety on their emotional 
well being because of the following reasons.

ANXIETY PRONE TRAIT CORE FEAR Detrimental impact of use of defense mechanism on emotional
well being of Minors

Excessive need for approval Rejection •	 What others think of me?
•	 People wont like me if they see who I really am.
•	 I want everyone to like me
•	 I should always be nice
•	 My self worth comes from caring for and helping others.

Insecurity and overdependency Abandonment •	 It s very hard for me to be alone
•	 I feel like nothing unless someone loves me
•	 It is very difficult for me if any partner or loved ones go away
•	 I fear I would not be able to make it if something happened to my partner.
•	 I feel at my best only in someone’s present.

Overcontrol Losing control •	 Only I can solve my problems.
•	 If I let someone get very close ,I am afraid of being controlled.
•	 It is difficult for me to rely on others for help.
•	 To feel “out of control “ is one of the worst states I can imagine.
•	 I like to keep my life and affairs very organized and structured.

Perfectionism Rejection and losing control •	 Dissatifaction
•	 Urge to be an overachiever
•	 Overexpectations from oneself
•	 Low tolerance for the mistakes
•	 When things dont go exactly the way I planned,I get upset.

Overcautiousness Illness,injury,death •	 Reluctant to try new things
•	 Worrying about minor ailments
•	 Worrying about something may happen to our loved ones
•	 Cautious>adventurous

Confinement phobia Bein stuck,confined •	 Anxiety in most situations(grocery stores)
•	 Avoid travelling on public transportation often feel trapped by 

job,marriage,family,responsibilities
•	 Difficult to make long term commitments.
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Conclusion 
It is apparent that anything used in excess is detrimental towards 
our physical and mental health. So if defense mechanisms are used 
repeatedly ,the person’s ability to deal with their genuine feelings and 
emotions will get obstructed. People find it stress busting for the time 
being so the pleasure which is being derived from that temporariness 
make the people rely on Défense mechanisms. It becomes patterns then 
behaviour and it turns into a habit.
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This seminar will commence with Fifty Shades Greener founder, Raquel Noboa, sharing her own green journey, from climate 
anxiety to international environmental educator, transforming a weakness into a career. 

The seminar will explore the different sustainability themes necessary in education, developing different levels of green skills 
for curriculums, how small actions implemented by many can make a difference  and culminating with the Sustainable 
development goals looking after People, Planet and Profit. 

While environmental sustainability is the overarching theme of the seminar, it will also explore social justice as a vehicle 
to support climate action, how humans partake in behavioural change and what personal responsibility means for 
climate action.



Shairing Green Journeys
Author: Raquel Noboa

Abstract
First of all thank you so much to the conference organizers for asking me to 
speak today. I am really grateful to have the opportunity to speak to you all 
and I hope my personal journey helps some of you in one way or another. 

I am going to start by playing you a short video I put together after the 
IPCC released their 5th report in September 2021. the IPCC is the group of 
UN scientist that work together to inform us of the potential risks we face 
due to climate change.

Video
How did the first part of the video made you feel? Anxious for the possible 
future that lies ahead? or hopeful for the changes we can make? O 
perhaps it didn’t bother you at all? and that’s ok too. I use to feel anxious 
about climate change but I have learnt how to turn fear into action, and 
it is my mission to help others do the same. 

Just to tell you a little bit about myself, my name is Raquel Noboa, I am 
the founder of Fifty Shades greener and I am originally from Spain. 

My own career up until 2017 was in Hospitality. To be honest I kind of fell into 
Hospitality by pure chance. I was 17 years old when my dad offered me a 
one way ticket to wherever I wanted to go and destiny has it that a week 
later I landed in Shannon, in the west of Ireland. I had no English at the 
time and so my only option was to clean bedrooms as a housekeeping 
assistant for my first year in Ireland, which was a shock to my system. 

My immediate family are all academics, my mum is a doctor, my dad a 
psychologist turned politician and my sister is a marine biologist. When 
my parents asked me what I wanted to be when I grew up, I literally had 
no idea, two things I did know, that I wanted to be challenged by my 
career but that I also wanted to have fun at my job everyday. Needless to 
say they all thought I was crazy, or lazy, or a mix of both.  

Ive never been a person that learned through books or conventional 
educational methods. Back when I was young, I felt inferior and not good 
enough because I learnt in a different way than my family members.  

I have carried those feelings of inferiority pretty much my entire adult 
life, I always felt that I had failed on my education.  But I was blessed to 
fall into Hospitality the way I did, all of a sudden I found that place in the 
world were I could learn by doing, I could learn by watching others doing 
their job and it led me to have an amazing career with many different 
managerial positions around the world. 

It was 2012 when I started learning about sustainability. Back then, Climate 
Change was not spoken about as often as it is now by regular people like 
me, at the time I thought that carbon emissions and greenhouse gases 
were things that only scientist and governments argued about. 

Unfortunately, I had already experienced firsthand what nature can do to 
humanity. I was working in the Maldives in 2004 when a Tsunami hit the 
Indian ocean on the 26th of December, destroying so many lives in just a 
few minutes.  

From that day on I suffered from Eco anxiety for more than a decade, 
but of course at the time I did not know what it was, which makes you 
think you are a bit crazy on top feeling anxious and that is not a good 
combination. 

My turning point was when I was working at Hotel Doolin in the West of 
Ireland and I learnt how to measure our business carbon emissions. This 
is when I realized that if I could measure those emissions, I could also 
manage them and most important, I could reduce them. It then became 
my life’s mission to learn more about sustainability and I started creating 
the 50 step programme for environmental sustainability in Hospitality, so 
I could teach other people how to measure, manage and reduce their 
environmental impact.  

Knowledge is powerful, most important, it is impowering. My eco anxiety 
started to get better, because I felt there was something I could do about 
Climate Change, however small that contribution might be. If I reduced 
my workplace carbon emissions, I was finally doing my best for the planet 
we all share, and that made me feel powerful within my own life. 

In 2017 I finally took the plunge, and I founded Fifty Shades Greener as 
an environmental education company, and my life mission became to 
teach others what I had learned on my own Green Journey. 

I personally started my green journey by reducing 3 resources, 3 things 
that every person and every business in the world can manage better, 
that is the energy and water that we use, and the waste we produce. 
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I was born in a country where electricity & water was readily available 
to me. I didn’t have to make any effort to obtain these two resources, 
because I could flick a switch or open a tap and there they were. I also 
didn’t have to think about waste, because I put it in a bin outside and it 
disappears as by a magic trick. 

What we don’t see, is that in order to produce that electricity for our 
homes and buildings, we are burning fossil fuels. 

What we don’t see is that when we open a water tap to brush our teeth, 
there are 1.7 billion people in the planet suffering from water scarcity. 

What we don’t see, is that when our bins are taken away, they are dumped 
into landfills together with the other 2 billion tons of waste generated 
around the world every year. 

In many parts of the world, we have become societies of resource over 
use, and we have lost the connection between our own use of those 
resources, and the damage their causing on the environment.  

I saw this infographic on social media last month and I found it very 
relevant to the some of the problems we have. It simply explains how the 
blame game is one of the reason why humanity is not acting fast enough 
to stop climate change, the public blames corporations for making too 
much stuff but corporations blame the public for buying all the stuff 
they make. Corporations and the public blame the government for not 
creating policies and laws to stop harmful activities and governments 
blame corporations and the public because they want to make them 
happy to be re-elected again. And so the blame game keeps passing 
responsibility from one group to another resulting in no real change. 

The key to change this vicious circle is Education. 

Education can ensure that our future leaders, business owners and 
individuals of society have a proper understanding of sustainable 
development, taking personal responsibility for their own actions without 
looking around to blame others. 

Let me show you a practical example of the things I learnt about 
environmental sustainability within my workplace. 

I used to do a lot of early shifts in my time as a Hotel Manager, and I 
realised that our breakfast chef use to arrive every morning at 6am, 
and turn every single machine in the kitchen on, even those machines 
that he would not use until later. When I asked him about it, he said that 
was his routine, what he had done all his life as a chef, he would turn 
everything on ready for a busy day ahead. And quite honestly, how could 
you blame him? He had never seen our electricity or energy bills, and 
nobody had ever told him any different. I also found out, that our main 
oven used 38Kwh of electricity and that our electricity unit price was 0.40 
cent per hour. So if we were to turn off that oven for just for one extra hour 

a day, everyday, we would reduce our electricity use by nearly 14,000 
kw, reducing 4.8 tonnes of CO2 from our emissions, which would save us 
over €5,500 in one year. This was just one machine, off for an extra hour 
a day, which may seem like a really small thing to do, generating really 
big results. 

Of course I sat down with the head chef and we looked at all equipment 
individually, their kwh rating, when were machines really needed etc. We 
establish new standards of procedure and trained our chefs on how to 
use energy efficiently. That small change allowed us to generate savings 
of over €10,000 in one year. We became Energy efficient by simply 
changing our team’s behaviour.  

Within 2 years of the start of my green programme at Hotel Doolin we 
had reduced our energy use by 30%, waste by 40% and water by 25%, 
only by implementing simple systems and processes to change our 
teams behaviour around their use of utilities. Imagine what those savings 
meant to our business bottom line. 5 years later Hotel Doolin became the 
first carbon neutral hotel in Ireland and established itself as the Hotel of 
choice for the green traveller market increasing their bookings by 40% 

When we look at sustainability from this example we can start identifying 
possible motivators for individuals to engage with education for 
sustainable development. For some 

it is the ethical thing to do, to do the right thing and protect our planet so 
that the future generations have the same opportunities as we had 

for other people the motivator might be financial, learn how to generate 
cost savings and have efficiently run businesses that maximize their use 
of resources and materials to add profit to their bottom line. For many 
years, the narrative in business was that sustainability would cost the 
organization a lot of money, but I have just demonstrated the opposite 
with our energy efficiency example. 

and for other people their motivator to engage with education for 
sustainable development is to advance their career and their job 
opportunities for the future green economy which will require Green Skills 
at all levels of an organization.  

Over the past 5 years I have built a team of 8 people, we now work with 
CEOs, governments, businesses, colleges and universities upskilling to 
become resource efficient. We are also creating qualifications at all 
levels of education. In 2021 we started working with secondary school 
students, who at the age of 15 are now able to measure and reduce 
their home’s carbon emissions and feel empowered to make changes 
to their own lives. What’s most important for me, is that our programmes 
provide action based learning, to suit students like me, but also because 
true Sustainable development will not be achieved by rehearsing books 
or understanding learning outcomes, it will be achieved by society 
taking action. 
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We have helped educational agencies and governments to agree on a 
definition of Green Skills, but also to identify the different levels of green 
skills necessary to educate society 

We see 3 clear levels:
Level 1 – awareness. These are skills to raise awareness of everyone, 
everywhere. Green Skills level 1 need to be embedded as soon as possible 
onto all programmes of study and at all levels of education, because 
many people taking 1 simple action for climate, can provider big results 
as we saw with our chefs earlier. 

Level 2 – specific skills. They move from awareness to more specific skills, 
like been able to audit energy needs, developing standards of procedure, 
action plans, etc. These are the skills that sustainability managers will 
need for every industry in the coming years. 

And finally level 3 – highly specialised skills which concentrate on 
specialised jobs like installing solar panels, maintaining wind turbines 
and other renewable sources industry jobs. 

We all know the 17 sustainable development goals. They are the blueprint 
to achieve a better and more sustainable future for all addressing the 
global challenges we face. 

When I work with the goals I like to divide them into two groups, the goals 
on the left address environmental challenges, and the goals on the right 
social challenges. Unfortunately, and because of the imminent threat of 
climate change, we are putting a lot more emphasis on achieving our 
environmental goals. But social sustainability is just as important as 
environmental sustainability.  

Maslow hierarchy of needs is used to study how humans partake in 
behavioral motivation. People need to feel safe in order to realize their 
potential. their basic needs have to be covered, food, water, warmth, 
feeling safe…Unless we strive to achieve social justice, we have very 
little chance of making the shift in mentality needed for sustainable 
development.   

When it comes to a shift of mindset it all goes back to the 3 Ps. People, 
planet and profit, but in that exact order. If we look after people, we stand 
a better chance they will support the planet, and in turn our business 
profit. But there is a very important P missing to achieve sustainable 
development. Peace. In times of conflict, People, Planet and Profit become 
secondary, Climate change will be addressed unless with have peace.  

As educators, one of our biggest roles is to prepare students for their 
future jobs. When I think of the jobs of tomorrow I see 3 clear categories 

Climate adaptation, how is the private sector going to adapt to the 
possible effects of climate change and what jobs will be necessary to 
address this new business need? 

Climate mitigation what jobs are required to ensure the private sector 
reduced greenhouse gas emissions and renewable sources, what jobs 
are necessary to ensure we can provide 100 renewable energy for our 
country’s energy needs? 

But part from this categories, sustainability and climate action needs to 
become the 4th functional skill, every Job is a green job A brick layer 
should know how he can maximise the materials he is using as much as a 
CEO needs to know how social sustainability practices improve efficiency 
in the workforce.  

For us at Fifty Shades Greener, we believe that sustainability is a life 
journey that starts in primary education. During those early years we 
need to connect children to nature to promote empathy for all species 
and the natural environment. Empathy and kindness are the two most 
important attitudes we can foment on those early years. in Secondary 
education students start to critically analyse different parts of their lives 
and the world they live in, we need to present the huge problem that’s 
climate change but also the solutions, the power of individuals taking 
collective action, demystifying carbon emissions and greenhouse gases 
and outlining the strain that the use of materials puts on the environment. 

One very important point is that as educators, particularly of the younger 
generations, we need to lead by example, implement environmental 
management systems to reduce the impact that the school building 
has on the planet should be a key piece of education for sustainable 
development. We start within so that students, teachers and staff of our 
schools and training centres are involved on the green journey of the 
building they use every day. 

moving on to adult education, the FET sector needs to include green skills 
level 1 awareness into all programmes of study. We have just very recently 
started this process in Ireland where a short sustainability module is been 
introduced to all programmes, we are raising the awareness of our future 
hairdressers, bus drivers, and every job for the future. But we also need 
to develop programmes dedicated to sustainability, green skills level 
2, so that students can see career pathways to become sustainability 
managers of the future. 

Lastly at university level we need to develop programmes of study for green 
skills levels 2 and 3, and of course once again leading by example and 
ensure our colleges and universities have a NetZero policy and strategy.  
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The overarching themes we can included in education for sustainable 
development are 

For environmental sustainability: Climate change, greenhouse gases 
and carbon emissions management, resource efficiency, the circular 
economy, and the natural environment 

for social sustainability we can include social justice, the Sustainable 
development agenda, equality, diversity, ethics, peace and collaboration   

And how do we teach these subjects? Well I believe everyone has their 
own teaching style, but what works really well for me is action based 
learning. The theory is important, but the end goal is to ensure every 
individuals understand how to take action for sustainable development. 
we also need to demonstrate that small changes can have big results 
when adopted by millions of people, the concept of collective action. 
Something really important to me is to listen, listen to our students, their 
concerns but also their ideas, because sustainability advances everyday, 
there are solutions already to most of our problems and sometimes it is 
our own students that might have the right answers. And so it all comes 
down to collaboration. There is no room for competition, education for 
sustainable development needs to be a collaboration of the private 
and the public sector, teachers and students, experts and learners, so 
that together we can build a future that is fair and better for everyone, 
everywhere. 

A hear a young climate activist from Australia once say: Climate change 
is not your responsibility, as it is outside of your control, what is your 
responsibility are all the things within your control.” And I found this 
statement to be very powerful because it reminds us all, that we all have 
the power to do better within our own lives. 

Our lives and the things we do everyday, have an effect on the environment 
in some way. Every time we turn on a light, we are using energy and 
producing carbon emissions, every time we buy something, anything! 
that product has carbon emissions associated with it, and it will also 
become waste at some point. 

Our behavior matters, our behavior has an impact on the planet, and we 
as individuals, are the only people in charge of our own behavior.  

Let’s look at an example of the ripple effect 

Let’s imagine that I decide to stop buying single use plastic items forever. 
These small decision will reduce my waste production immediately. Now 
my mum, my dad, my colleague, my friend and my partner decide to do 
the same thing. By changing my behaviour, I have changed 5 peoples 
behaviours also. 

Next 5 of their parents, friends, colleagues and partners decide to do the 
same, 25 peoples behaviours have become more sustainable.  

From here, 125 peoples behaviours have become more sustainable. 

And from here 625 peoples behaviours have become more sustainable. 

My behaviour in only 4 degrees of separation have effected 625 others. 

There are many studies to back up how influential our way of thinking 
and actions are on others.  

Be the solution you want to see. For me, this is one of the most important 
messages on education for sustainable development.  

I am not an environmental scientist nor a climate change expert, I am 
simply a person that has seen first hand what nature can do to humanity, 
I am a person that believes we are destroying our own home and the 
lives of billions of people in this planet. Sustainability is not about planting 
tress or even saving the planet, is about saving human kind. 

Thank you for taking the time to listen to me today.
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In this session, we will investigate the five frames of Active Listening (Rost and Wilson, 2013), with a particular emphasis on Top 
Down and Bottom Up frames. Examples of listening tasks will be used throughout, along with tips and techniques of how to help 
learners to improve their listening strategies and overcome difficulties that they face with listening. Supplementary activities 
to encourage active listening in interaction, such as backchannelling and repair strategies, will also be introduced.



All assessments, whether formative or summative, aim to promote a positive and effective approach to students learning. Dr 
Hisham will share a range of innovative techniques covering important areas of learning including assessment tasks, students’ 
engagement, and feedback loops. The session will also take a closer look into creating an inclusive assessment strategy, a 
common challenge that many institutions face, and give you a set of inclusive solutions for your learners.



The role of a school leader has changed significantly in recent years. In the past, school leaders were primarily responsible for 
overseeing the day-to-day operations of a school. However, in today’s world, school leaders are also responsible for addressing 
a wide range of challenges, including:

The changing needs of students, The demands of accountability, The need to innovate

This presentation will discuss each of these challenges in more detail and  provide some tips for school leaders on how to 
overcome these challenges in their own schools. In order to meet the challenges of 2023, schools need to be innovative. This 
means that school leaders need to be willing to try new things and take risks. They also need to be able to think outside the box 
and come up with new ways to improve student learning. School leaders need to create a culture of innovation in their schools. 
They also need to provide teachers with the resources and support they need to be innovative.

This presentation will provide school leaders with the tools they need to address these challenges with confidence.



The Challenges of
school leadership in 2023
Author: Stephen C Burnage

The role of a school leader has changed significantly in recent years. In the 
past, school leaders were primarily responsible for overseeing the day-
to-day operations of a school. However, in today's world, school leaders 
are also responsible for addressing a wide range of challenges. In this 
presentation, I will focus on what I feel are the top three challenges faced 
by school leaders in 2023:

•	 The changing needs of students 
•	 The demands of accountability 
•	 The need to innovate.

The Changing Needs Of Students
The needs of students in schools are constantly changing, and the 
year 2023 is no exception. In today's world, students are facing a 
number of challenges that were not present just a few years ago. 
These challenges include: 

•	 The rise of social media,
•	 the increasing importance of STEM education, and
•	 the need for students to be more adaptable and resilient.

Let’s consider each of these in turn.

The rise of social media
One of the most significant changes that has occurred in recent years is 
the rise of social media. Social media has become an integral part of many 
students' lives, and it can have a significant impact on their education.

Social media – a tool for good
On the one hand, social media can be a great way for students to connect 
with their peers, learn about new topics, and share their own ideas.

Social media can be a powerful tool for supporting learning in the 
classroom. It can be used to connect students with each other, with 
teachers, and with experts from around the world. It can also be used to 
share resources, collaborate on projects, and create a more engaging 
and interactive learning environment.

Here are some specific ways that teachers can use social media to 
support learning:

•	 Connect students with each other. Social media can be used to 
create online communities where students can connect with each 
other, share ideas, and collaborate on projects. This can help students 
feel more connected to their classmates and to the learning process. 
For example, a teacher could create a class Twitter account to share 
news and updates about the class, or they could use a social media 
platform like Edmodo to create a virtual classroom where students 
can interact with each other and with the teacher. 

•	 Connect students with teachers. Social media can be used to 
create a more personal connection between teachers and students. 
Teachers can use social media to share updates about their classes, 
to answer student questions, and to provide feedback on student 
work. For example, a teacher could share links to educational videos 
on YouTube, or they could post questions about a current event on 
Twitter and ask students to share their thoughts.

•	 Connect students with experts. Social media can be used to connect 
students with experts from around the world. This can give students 
the opportunity to learn from people who are passionate about their 
subject matter and who have a wealth of knowledge to share. 

•	 Share resources. Social media can be used to share resources with 
students, such as articles, videos, and websites. This can help students 
find information that is relevant to their studies and that can help 
them learn more effectively. 

•	 Collaborate on projects. Social media can be used to collaborate on 
projects with students from other schools or even from other countries. 
This can help students develop their teamwork skills and learn how to 
work with people from different cultures. For example, a teacher could 
create a group on Google Classroom for students to work on a group 
project together, or they could use a social media platform like Padlet 
to create a collaborative wall where students can share their ideas 
and resources. 

Stephen C Burnage - ICET Manuscript
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•	 Create a more engaging and interactive learning environment. Social 
media can be used to create a more engaging and interactive learning 
environment. Teachers can use social media to create polls, surveys, 
and quizzes to assess student understanding. They can also use social 
media to share photos, videos, and other multimedia content to make 
their lessons more interesting and memorable. 

•	 Use social media to assess student learning. Social media can be a 
great way for teachers to assess student learning. Teachers can use 
social media to ask students questions, to have students’ complete 
tasks, and to provide feedback on student work. For example, a teacher 
could ask students questions about a lesson on Twitter, or they could 
have students complete a quiz on Kahoot!

Overall, social media can be a powerful tool for supporting learning in 
the classroom. When used effectively, it can help students connect with 
each other, with teachers, and with experts from around the world. It can 
also help students find resources, collaborate on projects, and create a 
more engaging and interactive learning environment.

Social media – a problem waiting to happen? 
On the other hand, social media can also be a distraction in the classroom 
and can lead to cyberbullying. Students may be tempted to check their 
social media accounts during class, which can lead to them missing 
important information or instructions. They may also be tempted to 
engage in social media conversations during class, which can disrupt 
the learning environment for everyone. In addition, social media can be a 
source of cyberbullying. Cyberbullying is bullying that takes place online 
or through text messages. It can include sending mean or threatening 
messages, posting embarrassing photos or videos, or spreading rumours 
online. Cyberbullying can have a devastating impact on students, leading 
to depression, anxiety, and even suicide.

Here are some tips for educators on how to deal with social media 
distractions and cyberbullying in the classroom:

•	 Set clear expectations for students about when and how they can 
use social media. Make it clear that social media is not allowed during 
class time, and that students should not use it to bully or harass others. 

•	 Monitor students' social media use. This can be done by checking their 
phones or computers, or by using social media monitoring software.

•	 Talk to students about the dangers of cyberbullying. Educate 
them about what cyberbullying is, and how to deal with it if they 
are being bullied. 

•	 Create a safe and supportive classroom environment. This means 
creating a classroom where students feel comfortable speaking up if 
they are being bullied. 

•	 Encourage students to report cyberbullying to a trusted adult. This 
could be a teacher, a parent, or another adult to whom they feel 
comfortable talking.

By following these tips, educators can help to create a safe and productive 
learning environment for all students.

The increasing importance of STEM education 
Another major change that is affecting students in schools today is the 
increasing importance of STEM education. STEM stands for science, 
technology, engineering, and mathematics. These subjects are becoming 
increasingly important in today's economy, and students who are proficient 
in STEM subjects are more likely to succeed in college and in the workforce. 

A strong STEM education can help students develop the critical thinking, 
problem-solving, and creativity skills they need to succeed in today's 
rapidly changing world. STEM education can also help students develop a 
passion for learning and a sense of wonder about the world around them. 

In the 2023 classroom, STEM education is more important than ever before. 
The world is becoming increasingly complex, and students need to be 
equipped with the skills they need to solve the problems of the future. 
STEM education can help students develop these skills and prepare them 
for success in college and in the workforce.

The benefits of STEM 
There are many benefits to STEM education. STEM education can help 
students: 

•	 Develop critical thinking and problem-solving skills. 
•	 Learn to think creatively. 
•	 Become more innovative. 
•	 Develop a passion for learning. 
•	 Gain the skills they need to succeed in college and in the workforce.
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Using STEM in the classroom 
There are many ways to incorporate STEM education into the classroom. 
Here are a few ideas: 

•	 Use hands-on activities and experiments. 
•	 Incorporate real-world problems into lessons. 
•	 Use technology to enhance instruction. 
•	 Invite guest speakers from STEM fields. 
•	 Partner with local businesses and organizations

Of course, teaching STEM subjects doesn’t mean that we have to limit 
STEM learning to Science, Technology, Engineering and Mathematics 
lessons. Here are some examples of how STEM can be integrated across 
the curriculum:

Integrating STEM into English Language lessons 
One way to integrate STEM into English Language lessons is to have 
students write about STEM topics. For example, students could write about 
the science behind a particular invention, the engineering challenges of 
building a bridge, or the math involved in designing a video game. This 
type of writing assignment can help students to develop their critical 
thinking and problem-solving skills, as well as their writing skills. 

Another way to integrate STEM into English Language lessons is to have 
students read about STEM topics. For example, students could read about 
the life of a famous scientist, the history of a particular technology, or the 
latest research in a STEM field. This type of reading assignment can help 
students to learn about STEM topics in a more engaging way, and it can 
also help them to develop their research and comprehension skills. 

Integrating STEM into Social Studies 
One way to integrate STEM into Social Studies is to have students use 
STEM skills to solve problems related to social studies topics. For example, 
students could use their engineering skills to design a sustainable city, or 
they could use their math skills to track the spread of a disease. This type 
of problem-solving can help students to develop their critical thinking 
and problem-solving skills, as well as their understanding of social 
studies topics. 

Another way to integrate STEM into Social Studies is to have students use 
STEM tools to learn about social studies topics. For example, students 
could use a virtual reality simulation to experience life in another time 
period, or they could use a data visualization tool to track the changes 
in a population over time. This type of technology can help students to 
learn about social studies topics in a more engaging and interactive way. 

By incorporating STEM education into the classroom, educators can help 
students develop the skills they need to succeed in today's world.

The need for students to be more 
adaptable and resilient. 
Students in schools today need to be more adaptable and resilient than 
ever before. The world is changing at a rapid pace, and students need to 
be able to adapt to these changes. They also need to be able to bounce 
back from setbacks and challenges. 

In today's ever-changing world, it is more important than ever for 
students to be adaptable and resilient. School leaders can play a key 
role in developing these essential skills in their students. 

Here are a few tips for school leaders on how to develop adaptability and 
resilience in their students:

•	 Create a culture of learning and growth. A culture of learning and 
growth is one where students are encouraged to take risks, make 
mistakes, and learn from their experiences. This type of environment 
helps students to develop a growth mindset, which is the belief that 
intelligence can be developed through effort. 

•	 Provide opportunities for students to learn from failure. Failure is 
a natural part of life, and it is an important opportunity for learning. 
School leaders can help students to learn from failure by providing 
them with opportunities to reflect on their mistakes and develop 
strategies for improvement. 

•	 Teach students how to manage stress. Stress is a normal part of life, 
but it can be harmful if it is not managed effectively. School leaders 
can help students to manage stress by teaching them relaxation 
techniques, such as deep breathing and meditation. 

•	 Help students to develop positive coping mechanisms. When 
students face challenges, it is important for them to have positive 
coping mechanisms. School leaders can help students to develop 
positive coping mechanisms by teaching them how to problem-
solve, set goals, and ask for help when they need it. 

•	 Celebrate student successes. When students succeed, it is important 
to celebrate their accomplishments. This will help students to build 
confidence and resilience.

By following these tips, school leaders can help students to develop the 
adaptability and resilience they need to succeed in today's world.
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Summary: The changing needs
of our students 
In order to meet the changing needs of students in schools, educators 
need to be flexible and innovative. They need to find ways to incorporate 
social media into the classroom in a positive way, and they need to find 
ways to make STEM education more engaging and relevant for students. 
They also need to create a supportive environment where students feel 
safe to take risks and learn from their mistakes. 

Here are some specific examples of how educators can meet the 
changing needs of students in schools:

•	 Incorporate social media into the classroom in a positive way. 
Educators can use social media to connect with students outside of 
the classroom, to provide additional learning opportunities, and to 
promote collaboration. For example, teachers can create a class Twitter 
account to share news and updates about the class, or they can use a 
social media platform like Edmodo to create a virtual classroom where 
students can interact with each other and with the teacher. 

•	 Make STEM education more engaging and relevant for students. 
Educators can make STEM education more engaging and relevant for 
students by using hands-on activities, by incorporating real-world 
problems into their lessons, and by using technology to enhance 
their instruction. For example, teachers can take their students on 
field trips to science museums or engineering firms, or they can use 
virtual reality simulations to give students a taste of what it's like to 
work in a STEM field. 

•	 Create a supportive environment where students feel safe to take 
risks and learn from their mistakes. Educators can create a supportive 
environment where students feel safe to take risks and learn from their 
mistakes by establishing a positive classroom climate, by providing 
regular feedback, and by celebrating student successes. For example, 
teachers can create a "no judgment zone" in their classroom where 
students feel comfortable sharing their ideas, even if they're not sure if 
they're right. They can also provide students with regular feedback on 
their work, both positive and negative, so that they can learn from their 
mistakes and improve. Finally, they can celebrate student successes, 
both big and small, to help students feel good about themselves and 
their accomplishments.

The changing needs of students in schools are a challenge, but they 
are also an opportunity for educators to be creative and innovative. By 
meeting the needs of students, educators can help them succeed in 
school and in life. 

Of course, 2023 leadership is not just about our students, it is also about 
leading in a culture of accountability.

The demands of accountability 
School leader accountability has become a key focus in education 
policy in recent years. There is a growing consensus that school leaders 
play a critical role in student achievement, and that they should be held 
accountable for the performance of their schools. 

Approaches to leader accountability 
There are a number of different approaches to school leader accountability. 

One approach is to use examination results to measure school 
leader performance. This approach has been criticized for being too 
simplistic, and for not taking into account the many factors that can 
affect student achievement. 

Another approach to school leader accountability is to triangulate a 
variety of measures, including student achievement, teacher quality, 
and school climate. This approach is more comprehensive, but it can be 
more difficult to implement. 

Regardless of the approach used, school leader accountability should 
be fair and equitable. School leaders should be held accountable for the 
performance of their schools, but they should also be given the resources 
and support they need to be successful. 

The benefits of positive accountability 
Here are some of the benefits of school leader accountability:

•	 It can help to improve student achievement. When school leaders 
are held accountable for the performance of their schools, they are 
more likely to focus on improving student learning. 

•	 It can help to attract and retain high-quality school leaders. When 
school leaders know that they will be held accountable for their 
performance, they are more likely to choose a career in education. 

•	 It can help to improve school culture. When school leaders are held 
accountable for the performance of their schools, they are more likely 
to create a positive and productive school culture.
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The challenges of accountability 
Here are some of the challenges of school leader accountability:

•	 It can be difficult to measure school leader performance. There are 
many factors that can affect student achievement, and it can be 
difficult to isolate the impact of school leaders. 

•	 It can be unfair to hold school leaders accountable for factors beyond 
their control. For example, school leaders may not be able to control 
the socioeconomic status of their students. 

•	 It can create a culture of fear and mistrust among school leaders. 
When school leaders are constantly under pressure to perform, they 
may be less likely to take risks and innovate.

Overall, school leader accountability is an important tool for improving 
student achievement. However, it is important to use accountability in 
a fair and equitable way, and to be aware of the challenges associated 
with this approach. However, we hold leaders to account, we need to be 
aware of the demands that this accountability can bring.

The demands of accountability 
School leader accountability is a complex and multifaceted issue. There 
are a number of different demands that are placed on school leaders 
in terms of accountability, and these demands can vary depending on 
the context. 

Some of the key demands of school leader accountability include: 

•	 Improving student achievement. School leaders are expected to 
improve student achievement, and this is often the primary focus of 
accountability measures. 

•	 Closing achievement gaps. School leaders are also expected to close 
achievement gaps between different groups of students, such as 
students from different socioeconomic backgrounds or students with 
different learning disabilities. 

•	 Providing a safe and orderly learning environment. School leaders 
are expected to provide a safe and orderly learning environment for 
all students. 

•	 Ensuring that all students have access to a high-quality education. 
School leaders are expected to ensure that all students have access 
to a high-quality education, regardless of their background or 
circumstances. 

•	 Being transparent with the public about school performance. School 
leaders are expected to be transparent with the public about school 
performance, and to provide regular updates on student achievement 
and other key metrics. 

These are just some of the demands that are placed on school leaders in 
terms of accountability. It is important to note that these demands can 
vary depending on the context. For example, school leaders in city schools 
may face different challenges than school leaders in village schools. 

Tackling accountability – practical strategies 
There are a number of ways that school leaders can tackle the demands 
of accountability. Some of the key strategies include: 

•	 Developing a strong school improvement plan. A school improvement 
plan is a roadmap for improving student achievement. It should be 
developed in collaboration with all stakeholders, and it should be 
based on evidence-based practices. 

Here are the steps involved in developing a school improvement plan:

1.	 Identify the school's needs. The first step is to identify the school's 
needs. This can be done by collecting data on student achievement, 
attendance, behaviour, and other factors. 

2.	 Set goals. Once the school's needs have been identified, the next step 
is to set goals. These goals should be specific, measurable, achievable, 
relevant, and time bound. 

3.	 Develop strategies. The next step is to develop strategies for achieving 
the goals that have been set. These strategies should be based on 
evidence-based practices. 

4.	 Implement the plan. Once the strategies have been developed, the next 
step is to implement the plan. This will require the cooperation of all 
stakeholders, including teachers, parents, and community members.

5.	 Evaluate the plan. The final step is to evaluate the plan. This will 
involve collecting data on student achievement and other factors to 
determine whether the plan is working. If the plan is not working, it 
may need to be revised.

Here are some tips for developing a successful school improvement plan:

•	 Get input from all stakeholders. The school improvement plan should 
be developed in collaboration with all stakeholders, including teachers, 
parents, and community members. This will ensure that the plan is 
supported by everyone involved. 

•	 Make the plan specific, measurable, achievable, relevant, and time 
bound. The goals of the school improvement plan should be specific, 
measurable, achievable, relevant, and time bound. This will make it 
easier to track progress and determine whether the plan is working. 

71



•	 Base the plan on evidence-based practices. The strategies in the 
school improvement plan should be based on evidence-based 
practices. This means that they should be supported by research and 
have been shown to be effective in improving student achievement. 

•	 Be flexible and willing to make changes. The school improvement plan 
should be flexible and adaptable. This means that it should be able to 
be changed as needed to ensure that it is effective. 

•	 Communicate with stakeholders. It is important to communicate with 
stakeholders throughout the development and implementation of 
the school improvement plan. This will help to ensure that everyone is 
aware of the plan and that they are supportive of it. 

•	 Implementing effective teaching pedagogy. School leaders should 
ensure that teachers are implementing effective instructional 
practices in their classrooms. This includes providing teachers with 
professional development opportunities and access to high-quality 
resources. 

How do school leaders do this? In order to do this, school leaders should: 

•	 Be clear about your expectations for teachers. What do you want 
teachers to do in their classrooms? What are the most important 
things you want students to learn? 

•	 Provide teachers with the resources they need to be successful. This 
includes access to high-quality curriculum materials, professional 
development opportunities, and other resources. 

•	 Create a supportive and collaborative environment for teachers. This 
will help teachers feel comfortable taking risks and trying new things. 

•	 Celebrate teacher successes. This will help to motivate teachers and 
keep them engaged in their work. 

•	 Creating a positive school climate. A positive school climate is one 
where students feel safe, supported, and respected. School leaders 
can create a positive school climate by promoting a culture of 
collaboration and trust. 

So, how can school leaders do this? School leaders can promote a culture 
of collaboration and trust by:

1.	 Tip 1: Be a visionary leader.

Visionary leaders are able to see the big picture and set a clear 
direction for their schools. They are not afraid to think freely and 
produce new ideas. If you want to be a successful school leader, you 
need to be a visionary. 

2.	 Tip 2: Be a risk-taker. 

Innovation requires risk-taking. If you are not willing to take risks, you 
will never be able to innovate. Of course, you need to be careful about 
the risks you take, but you should not be afraid to try new things. 

3.	 Tip 3: Be a collaborator.

Innovation is often the result of collaboration. No one person has all 
the answers, so it is important to get input from others. When you 
collaborate with others, you can pool your resources and ideas to 
produce better solutions. 

4.	 Tip 4: Be a learner.

The world is constantly changing, so it is important to be a lifelong 
learner. If you want to be a successful school leader, you need to be 
constantly learning and growing. There are many ways to learn, such 
as reading, attending conferences, and taking online courses. 

5.	 Tip 5: Be a communicator.

Communication is essential for innovation. You need to be able to 
communicate your vision to others, and you need to be able to listen 
to feedback. If you are not a good communicator, you will have a hard 
time innovating. 

6.	 Tip 6: Be a motivator.

Innovation requires motivation. You need to be able to motivate others 
to follow your vision and to take risks. If you can motivate others, you 
will be more likely to be successful. 

7.	 Tip 7: Be a celebrater.

Celebrating success is important for innovation. When people are 
successful, they are more likely to continue taking risks and trying new 
things. Make sure to celebrate the successes of your staff, students, 
and community members. 

8.	 Tip 8: Use technology to your advantage.

Technology can be a powerful tool for innovation. There are many 
ways to use technology to improve teaching and learning, such as 
using online resources, interactive whiteboards, and mobile devices. 

9.	 Tip 9: Be open to feedback.

It is important to be open to feedback from students, parents, staff, 
and community members. Feedback can help you to identify areas 
where you can improve. 

10.	Tip 10: Be persistent.

Innovation takes time and effort. Don't get discouraged if you don't 
see results immediately. Keep working hard and eventually you will 
see success. 

By following these tips, you can become a more innovative school leader. 
Innovation is essential for schools in 2023. If you want your school to be 
successful, you need to be innovative.
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Conclusion 
In conclusion, the challenges of school leadership in 2023 are many and 
varied. However, with the right skills and mindset, school leaders can 
overcome these challenges and make a real difference in the lives of 
their students. 

School leaders need to be visionary, risk-takers, collaborators, learners, 
communicators, motivators, and celebrators. They need to be able to see 
the big picture, take risks, work with others, learn new things, communicate 
effectively, motivate others, and celebrate success. 

If school leaders can do all of these things, they will be well-positioned 
to lead their schools into the future and prepare students for success in 
2023 and beyond. 

Thank you for your time.
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Effective School Leadership in Challenging Times: A Review of the Literature 
by John MacBeath and Peter Gronn (2006) 

Leadership for Learning: Transforming Schools in the 21st Century by 
David Hargreaves and Andy Hargreaves (2006) 

Leading in a Complex World: The Theory and Practice of School Leadership 
by Geoff Southworth (2009) 
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Students’ use of the Internet continues to increase while the opportunity to learn skills in school to cope with the “information 
bombardment” is far from required levels. PISA data shows that 15-year-olds increasingly read online to fulfil information 
needs (e.g. online news versus newspapers). “The massive information flow that characterises the digital era demands that 
readers be able to distinguish between fact and opinion, and learn strategies to detect biased information and malicious 
content such as phishing emails or fake news.” (Suarez-Alvarez, J. (2021), “Are 15-year-olds prepared to deal with fake news 
and misinformation?”, PISA in Focus, No. 113, OECD Publishing, Paris) The report suggests that “Education systems with a higher 
proportion of students who were taught whether information is subjective or biased were more likely to distinguish fact from 
opinion in the PISA reading assessment...”
In this regard, schools and teachers are more than ever expected to teach critical thinking skills to equip students with abilities 
to question, criticize, analyze, and synthesize any kind of information presented to them. This, without any doubt, cannot be 
achieved in classrooms in which the teacher is the only source of information, and students memorize all the information offered 
to them to reproduce it in the exams. This presentation will explore student-centered teaching approaches and methodologies 
that will foster critical thinking in an interactive classroom atmosphere.



Fostering Critical Thinking and Raising 
Proficient Readers in the Digital World
Sercan Oz

Abstract
Students’ use of the Internet continues to increase while the opportunity 
to learn skills in school to cope with the “information bombardment” is far 
from required levels. PISA data shows that 15-year-olds increasingly read 
online to fulfil information needs (e.g. online news versus newspapers). 
“The massive information flow that characterises the digital era demands 
that readers be able to distinguish between fact and opinion, and learn 
strategies to detect biased information and malicious content such as 
phishing emails or fake news.” (Suarez-Alvarez, J. (2021), “Are 15-year-
olds prepared to deal with fake news and misinformation?”, PISA in 
Focus, No. 113, OECD Publishing, Paris) The report suggests that “Education 
systems with a higher proportion of students who were taught whether 
information is subjective or biased were more likely to distinguish fact 
from opinion in the PISA reading assessment...” 

In this regard, schools and teachers are more than ever expected to 
teach critical thinking skills to equip students with the ability to question, 
criticize, analyze, and synthesize any kind of information presented to 
them. This, without any doubt, cannot be achieved in classrooms in which 
the teacher is the only source of information, and students memorize all 
the information offered to them to reproduce it in the exams. This session 
will explore student-centered teaching approaches and methodologies 
that will foster critical thinking in an interactive classroom atmosphere.

What does PISA Data say?
PISA data shows that 15-year-olds increasingly read online to fulfill 
information needs (e.g. online news versus newspapers).  

 ”The massive information flow that characterizes the digital era demands 
that readers be able to distinguish between fact and opinion, and learn 
strategies to detect biased information and malicious content such as 
phishing emails or fake news.”   

 ”Education systems with a higher proportion of students who were 
taught whether information is subjective or biased were more likely to 
distinguish fact from opinion in the PISA reading assessment…”

An average of 54% of students in OECD countries reported being trained 
at school on how to recognise whether information is biased or not. 
(Suarez-Alvarez, J. (2021), “Are 15-year-olds prepared to deal with fake 
news and misinformation?”, PISA in Focus, No. 113, OECD Publishing, Paris).

Sercan Oz - ICET Manuscript
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Literacy and digital literacy
In the contemporary digital age, the imperative of imparting digital literacy 
within the educational curriculum cannot be overstated. As highlighted 
by Paté-Cornell and Travis Trammell in their research conducted at 
Stanford University, there exists substantial empirical evidence indicating 
that vulnerable demographics, such as the elderly, the youth, and those 
with lower levels of education, are disproportionately susceptible to the 
pernicious influence of fake news. Moreover, the ominous projection that 
"artificial intelligence will turbocharge fake news in the years ahead" 
underscores the urgent need to equip students with the necessary skills 
to discern the veracity of online information. In this context, the cultivation 
of autonomous and advanced reading skills emerges as a pivotal 
educational objective. These skills encompass the capacity to navigate 
through the intricate landscape of digital information, adeptly manage 
ambiguity, and critically assess diverse viewpoints. By fostering such 
competencies, educational institutions can empower students to not 
only safeguard themselves against misinformation but also contribute 
to the promotion of a more informed and resilient society in an era 
characterized by the proliferation of digital content and disinformation.

False /Fake News!
Not only a temptation or a habit.
Empirical studies have shown that classroom interventions aimed at 
developing students’ assessment of information reliability are effective 
in improving students’ critical thinking when comprehending multiple 
documents. (Ana Pérez, Anna Potocki, Marc Stadtler, Mônica Macedo-
Rouet, Johanna Paul, Ladislao Salmerón, Jean-François Rouet, “Fostering 

teenagers' assessment of information reliability: Effects of a classroom 
intervention focused on critical source dimensions, Learning and 
Instruction,” Volume 58, 2018,) This finding is particularly pertinent in 
the context of addressing susceptibility to fake news, as it underscores 
that the interest in and belief in fake news are not solely products of 
personal temptation or habitual behavior. Rather, they are also intricately 
linked to individuals' levels of education and their capacity to cope 
with misinformation. By fostering critical thinking skills and equipping 
students with the ability to evaluate multiple information sources, these 
educational interventions play a pivotal role in empowering individuals to 
navigate the complex and often deceptive digital information landscape. 
Integrating such educational initiatives within school curricula becomes 
essential in not only enhancing students' ability to discern the credibility 
of information but also in building a more resilient and informed society 
in the face of the challenges posed by fake news.

Students’ knowledge of reading strategies for assessing the credibility of 
sources, by socio-economic status.
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Critical thinking is critical
Critical thinking is the process of actively conceptualizing, analyzing, and 
applying the information gathered through observation, experience, or 
reflection. It relies on rationality and reasoning. Critical thinking is the 
ability to find solutions on the basis of evaluation, logic, and evidence.  

Schools and teachers are more than ever expected to teach critical 
thinking skills to equip students with the ability to question, criticize, 
analyze, and synthesize any kind of information presented to them.  

This, without any doubt, cannot be achieved in classrooms in which the 
teacher is the only source of information, and students memorize all the 
information offered to them to reproduce it in the exams.

Teaching critical thinking skills
in the classroom
Less teacher talk, more student voice
Teaching critical thinking skills in the classroom necessitates a shift from 
traditional teacher-centered instruction towards a more student-centric 
approach. This transformation involves reducing the dominance of 
"teacher talk" and creating opportunities for "student talk." Empowering 
students to express their thoughts, ask questions, and engage in 
meaningful dialogue not only fosters a collaborative learning environment 
but also promotes the development of critical thinking skills. By lessening 
the emphasis on teacher monologues and adopting a facilitative role, 
educators can allow students the space to explore ideas, challenge 
assumptions, and construct their own knowledge. In this context, lesson 
planning should not solely revolve around delivering content but also 
focus on facilitating active learning experiences that encourage inquiry, 
analysis, and reflection. By prioritizing learning over teaching, educators 
can nurture the growth of critical thinkers who are not only receptive 
to knowledge but are also capable of independently evaluating and 
synthesizing information, a vital skill in today's information-rich society.

Sample Activity: Project
In a Science Class teaching “Water Cycle”,

•	 Instead of just lecturing on the topic, the teacher assigns a project 
based on the question: “Why some countries need artificial rain and 
how rain seeding works?”

•	 The teacher provides guidelines, scaffolds the procedure, guides the 
project, and monitors.

•	 Students present their conclusions as a group in the classroom.

Connect different ideas
In the classroom, fostering critical thinking skills hinges on the vital 
practice of connecting different ideas. This process involves incorporating 
diverse points of view and encouraging students to explore concepts 
from multiple perspectives. Engaging in classroom discussions and 
brainstorming sessions not only promotes collaborative learning but 
also allows students to confront contrasting viewpoints and ideas. By 
connecting different strands of thought, educators not only stimulate 
critical thinking but also help students develop a deeper understanding 
of complex subjects. This multifaceted approach to teaching not only 
enriches the educational experience but also equips students with 
the skills to analyze, evaluate, and synthesize information effectively, 
preparing them for the challenges of the modern world.

Sample Activity: Classroom Debate
In an English Class teaching “parts of speech”, the teacher uses 
Classroom Debate.

•	 Students are put into different teams; each teams get one of the 
parts of speech (Team Adjective, Team Verb, etc.)

•	 Each team defends one aspect of a topic (For example, Team 
Adjective defends with reasons that adjective is the most important 
part of a sentence emphasizing its functions and importance)

•	 They do research, find reasons and ways to convince others

•	 They ask questions to each other

•	 A jury among students decides on the winners.

Students will not only collaborate and learn in a fun and interactive way, 
but they will also improve their critical thinking by connecting ideas.
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Teach information literacy
Teaching critical thinking through information literacy is a cornerstone of 
empowering students in the digital age. One effective approach involves 
emphasizing the distinction between examples and nonexamples, where 
students learn to discern credible information sources from unreliable 
ones through source vetting. Encouraging classroom discussions on 
credibility, subjectivity, and objectivity while examining concrete examples 
and nonexamples of trusted information further sharpens critical thinking 
skills. Additionally, distinguishing between facts and opinions equips 
students with the ability to analyze content with a discerning eye, an 
essential skill for making informed decisions and navigating the complex 
landscape of information in our contemporary world. By integrating 
these aspects into their teaching, educators can foster a generation of 
students who not only consume information critically but also contribute 
to a more informed and discerning society.

Consistency is the key
Gen Z & Alpha like to have a voice, but they are also pragmatic. While 
valuing their voice, they can sometimes exhibit reluctance in classroom 
discussions and may attempt to conform to what they believe the teacher 
expects. However, this should not deter educators from implementing 
strategies to nurture critical thinking among these generations. Successful 
implementation requires a combination of careful planning and 
practice. Employing efficient prompts that stimulate thoughtful dialogue, 
modeling critical thinking through teacher-led examples, and guiding 
students towards independent analysis are essential components of 
this process. Equally important are clear instructions and well-defined 
expectations to provide students with a structured framework for 
discussion. Furthermore, offering the right incentives and rewarding active 
participation can motivate these tech-savvy generations to engage in 
critical thinking exercises, ultimately empowering them to become astute 
and independent thinkers in the ever-evolving information landscape.

Misconceptions and challenges
Misconceptions surrounding challenges in fostering critical thinking in the 
classroom often lead to less effective approaches and discouragement 
among teachers. For instance, teachers can prioritize finishing the book 
or curriculum over nurturing critical thinking. Teachers may find these 
student-centered approaches time-consuming and chaotic. This can 
hinder student engagement and result in missed opportunities for deeper 
learning. In fact, student-centered approaches that promote critical 
thinking are not barriers in front of achieving the learning objectives -that 
curriculum or books entail- when teachers plan for learning rather than 
just for teaching.

Similarly, teachers may think that these approaches and techniques 
are chaotic and cause poor classroom management. Learner-centered 
approaches that foster critical thinking do not hinder classroom 
management; instead, they enhance it by promoting student engagement 
and responsibility. When students are actively involved in their learning 
process, they are more likely to be motivated and well-behaved, reducing 
the need for strict discipline. Additionally, critical thinking skills empower 
students to collaborate, communicate, and resolve conflicts effectively, 
creating a positive classroom environment conducive to learning and 
cooperation.

On the other hand, expecting answers solely within a single frame limits 
the development of diverse perspectives and stifles creativity. In this 
sense, class discussions should not be limited to two-way interaction 
between students and the teacher. Teachers should not play the role of 
a confirming authority, but an encouraging facilitator.

Additionally, incentives for textbook repetition may discourage 
independent thought. Overlooking the importance of clear instructions 
and smooth transitions can create confusion and hinder critical thinking.  
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Assessment promoting critical thinking
Assessment guides teaching and learning, and students tend to learn 
in the way they are assessed.  

Assessment approaches play a pivotal role in fostering critical thinking 
within educational settings. Notably, assessment serves as a guiding 
force that shapes both teaching and the way students acquire and apply 
knowledge. Thus, it’s imperative to ensure that assessments themselves 
encompass and promote critical thinking skills. This can be achieved 
through diverse assessment methods, such as assignments, projects, 
and tests, which move beyond rote memorization of facts. To truly nurture 
critical thinking, assessments should require students to take positions, 
substantiate their beliefs through rigorous research, present evidence, 
and evaluate the credibility of sources. By aligning assessment with 
critical thinking objectives, educators empower students to develop the 
analytical and evaluative skills essential for navigating the complexities 
of the modern world.

Conclusion
The way we teach/educate the young generations affects their attitude 
to any kind of information.

We should think more seriously about the bitter question “Are we, as 
teachers, the ones that make these young people get used to reproduce 
and share information served to them without questioning or reasoning?"
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While most secondary school graduates have studied English for years in the classroom setting, they are unconfident due 
to lack of practice and this is a gigantic barrier to communicating in English. As English language educators, we believe it 
is vital that our students are equipped with the tools for success in the ‘real world’ and that our role is to facilitate students’ 
communication on their path to fluency.  In this plenary, we will reflect on how we offer students communication opportunities 
and then look at how we as teachers can boost learners’ confidence to becoming global communicators in the 21st century 
by focusing on providing authentic language opportunities daily.



In our past school time, most of our teachers followed traditional methods of teaching; the teacher was the center of explaining 
and doing all the talking and we were usually quiet and passive during classes. In contemporary period, it is crucial to realize 
that this can’t be implemented with generation z and alpha who are active and don’t want to sit in classes silently for 40 
minutes. Therefore, teachers must not follow completely the same methods their lecturers used because this kills students’ 
motivation, enthusiasm, and overall learning. 
The seminar entitled, the impact of student-engagement on students’ performance, sheds light on the significance of involving 
students in our classrooms. It is well noted by some researchers that increased amount of engagement by schools and 
institutions will lead to significant positive impacts on students’ overall learning and outcomes. Another benefit of increased 
level of engagement with the course content results in students’ better knowledge acquisition and general cognitive growth. 
Last but not least, researchers found that it reduces the rate of K-12 dropouts. This seminar also focuses om the three dimensions 
of student engagement which are behavioral, emotional, and cognitive engagement. Various means of involving students in 
classroom will be explained which teachers can implement in their classrooms to improve student engagement. The matter 
whether the curriculum must be changed to fit student engagement will be discussed as well.



The Impact of Student Engagement on 
Student Performance
Soran Abubakr Abdulrahman

What's engagement?
Student engagement refers to the active involvement of students. Students 
should be attentive as well as in attendance. It requires them to be 
committed to the task and find some inherent value in the activities they 
are being asked to do. The engaged students should not only complete 
the assigned tasks but should also approach them with enthusiasm and 
dedication. 

The Dimensions of Engagement
There are three dimensions of students engagement:  

•	 Behavioral Engagement
•	 Emotional Engagement
•	 Cognitive Engagement 

Behavioral Engagement focuses on the observable actions and behaviors 
of students. It includes attending classes regularly, actively participating 
in discussions and activities, complying with classroom rules and 
expectations, and avoiding disruptive or negative actions.  

Emotional Engagement refers to students' emotional experiences and 
affective reactions to their learning environment. It encompasses feelings 
of interest, enjoyment, excitement, curiosity, and a sense of belonging. 
Emotionally engaged students are motivated, invested, and connected to 
their learning experiences.   

Cognitive Engagement refers to students' intellectual and cognitive 
involvement in their learning. It involves actively processing and making 
sense of information, using critical thinking and problem-solving skills, 
seeking deeper understanding, and being motivated to achieve academic 
goals. Cognitively engaged students show a high level of intellectual effort 
and investment in their learning tasks.

Relationships Between Student 
Engagement and Academic 
Achievement
According to a meta-analysis study conducted by Lei, Cui, and Zhou in 
2018, in which they studied the results of 69 independent studies with 
96,473 participants about the relationship between student engagement 
and academic achievement, there is a strong and positive correlation 
between overall student engagement and academic performance. 
Students' performance is higher when they are engaged more in the 
class. Moreover, this correlation was noted almost in all the three types 
of engagement.  

When students are highly engaged, they perform better academically, 
for example, they: 

1.	 Participate more in class discussions.
2.	 Complete assignments.
3.	 Recall information easier.
4.	 Develop better critical thinking.
5.	 Improve problem-solving. 

Disadvantages of not Engaging
Disengaged students at school are more likely to: 

1.	 Struggle academically.
2.	 Drop out of school.
3.	 Have behavioral problem. 

Tips and Strategies for Promoting Student 
Engagement:  
•	 Involving students in the learning process actively. Including active 

learning strategies in our classes, such as group work, problem-
solving activities, and discussions.Using diverse teaching styles to 
meet students' diverse learning needs and preferences. Engagement 
increases if students’ individual interest is considered.

•	 Making content relatable to students or real-life situations
•	 Letting students make choices.
•	 Less feedback and more self-assessment.
•	 Using videos and sound clips.  
•	 Add meaningful gamification into your classroom.

Soran Abubakr Abdulrahman - ICET Manuscript
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This presentation focuses on the essential components of effective teacher professional development for the future classroom, 
emphasizing the crucial role of technological competence and role modelling. Teachers must possess technological 
competence to integrate technology into their classrooms and equip students with vital skills for the future. Role modelling is 
equally crucial, inspiring students to develop a passion for learning and the importance of ongoing learning and development. 
This presentation emphasizes the significance of balancing traditional teaching methods with emerging technologies, setting 
clear goals, and using appropriate tools for professional development. By integrating these elements, teachers can acquire 
the necessary skills and competencies to prepare students for the challenges of the future. 

This presentation provides an opportunity for educators to exchange best practices and innovative strategies for professional 
development, promoting collaboration and innovation in education. Through interactive discussion, participants can explore 
new ideas and approaches to empower teachers for the future classroom.



Digital natives is the name given to the new generations because they were born with digital gadgets which occupy a tremendous 
part of their lives. however, they cause them some other problems like not being able to concentrate on the lessons. Especially 
in traditional societies, teachers may develop some prejudices about these generations. They may be tended to associate this 
problem with lack of intelligence, but in fact, these digital technologies cause them to develop attention deficit. Indicating the 
core of the problem to the teachers may help them much to discern the problem.



الـــجـــلـــســـات
الـــعـــربـــيـــة



ان العواطــف الســليمة والتفكــر الصحيــح يمثــان تحديــات لــكل مــن جيــل z وجيــل الفــا للتــوازن بــن الحيــاة الواقعيــة والشــخصيه المســتقلة اصبحــت المــدارس الان ينتقــل فيهــا جيــل الرقمــن 
بأمكانهــم الســفر فعليــاً حــول العــالم والوصــول الى كميــات هائلــة مــن المعلومــات بــكل ســهولة ويقــي فيــه وقتــه يوميــاً ،هنــا لابــد ان نؤكــد تمتــع هــذه الاجيــال بالوصــول الى جميــع انــواع 

المعلومــات وبالتــالي فهــم ببســاطة ليســوا مهتمــن بمجــرد الحضــور للفصــول والجلــوس في المحــاضرات وتدويــن الملاحظــات.



بعــد دراســة خصائــص الاجيــال المتعاقبــة مــن قبــل المختصــن تبــنّ وجــود اختلافــات في طبائعهــم تبعــا للتغــرات المســتمرة التــي تحصــل في مجــالات الحيــاة المتعــددة، ويفــرض هــذا مجموعــة 
تحديــات عــى الأنظمــة التعليميــة لموكبــة عصرهــا. ونحــن كجــزء مــن المجتمــع العالمــي الكبــر ونظــرا للتطــورات السريعــة التــي حصلــت في مجــال التكنولوجيــا والاتصــالات الحديثــة تفــرض علينــا 
إعــادة النظــر في مناهجنــا الدراســية وطــرق وأســاليب ووســائلنا التعليميــة ودراســة واقعنــا المحــي والتبــر في أنظمــة التعليــم للــدول المتقدمــة والناميــة للاســتفادة مــن رؤى وخبراتهــم 
ــاة بنفــس وســائلنا  ــاة بشــكل فعــال. فليــس مــن المنطــق أن نواجــه الحي ــة الحي ــات التــي واجهتهــم وتواجههــم، لــي نتمكــن التأقلــم عــى المســتوى الفــردي والاجتماعــي لمواكب والتحدي

التقليديــة وننتظــر نتائــج مختلفــة. وهنــا ســتواجهنا مجموعــة أســئلة كتحديــات تواجــه نظامنــا التعليــم:

1- ما هي أهداف مؤسساتنا التعليمية القصيرة والبعيدة المدى، وهل تواكب احتياجات العصر على الصعيد المحلي والعالمي وعلى المستوى الفردي والمجتمعي؟
2- كيف يمكننا خلق بيئة تعليمية جاذبة للجيل الجديد ليتمكن مواكبة العصر؟

3-مالمحاور الاساسية التي ينبغي أن نعمل عليها لإصلاح وتطوير نظامنا التعليمي؟
4- ما الفترة والامكانات المادية المتوقعة انفاقها لإشباع النظام التعليمي احتياجات الأفراد والمجتمع المعاصر؟



الـــفـــكـــــرة مـــــن الـــتـــعـــلـــيـــــم عـــــن بـــعـــــد  انـــشـــــاءه واســـبـــــاب الـــحـــاجـــــة الـــــى الـــتـــعـــلـــيـــــم عـــــن بـــعـــد فـــــي ظـــل الـــتـــطـــــور الـــحـــاصـــل فـــي الاجـــيـــــال الـــحـــديـــثـــة،  واقـــــع الـــتـــعـــلـــيـــم عـــن 
بـــعـــــد فـــــي مـــــدارس الـــعـــــراق المقارنة بـــيـــــن الـــــدول الـــعـــربـــيـــة.



ــة  ــان دور المعلــم في هــذا الواقــع الجديــد وكيــف يتعامــل مــع الادوات المتطــورة ومواكب ــة التعليــم الرقمــي اصبحــت ضروره مــن ضرورات التعليــم وبي ــة للمعلــم ومواكب ــة الثقافي ان التوعي
المتغــرات المتســارعة بشــكل يضمــن تحقيــق الاهــداف التربويــه في هــذا المجــال حيــث ان المعلــم يحتــل موقعــا متميــزا بــن جميــع عنــاصر المجموعــة التعليميــة الفاعلــة والمؤثــرة في بنــاء 

شــخصية التلميــذ واعــداده للمســتقبل حيــث نحــن بحاجــة ماســة الى اســاليب وتقنيــات تزيــد مــن اســتثمار المــوارد البشريــة واعدادهــا مســتقبلا.

ان المعلم بحاجة ماسة الى ان يكون نموذجا للمهارة في استخدام التقنيات الحديثة وتصميم البرامج التعليمية لاداء الادوار متطلبات تعليمية جديدة..
كما نود ان نقول ان هذه التقنيات ليست بديلا عن دور المعلم ولكنها ادوات جعلت من المعلم له دور مميز وفعال.

ان الاســاس الــذي يقــوم عليــه النشــاط الصفــي واللاصفــي هــو المتعلــم لانــه اصبــح محــور العمليــه التربويــة بــدلا مــن المــادة الدراســية التــي اصبــح ينظــر اليهــا عــى انهــا وســيلة تتكامــل مــع 
غيرهــا مــن الوســائل مــن اجــل تحقيــق اهــداف معينــة ولهــذا اصبحــت الانشــطة التــي يقــوم بهــا المعلــم هــي جوهــر عمــل الســاعين الى تطورهــا وتنفيذهــا وهنالــك مجموعــة مــن المعايــر 
تتحكــم باختيــار الانشــطة منهــا المــادة الدراســية وطبيعــة الموضــوع وطبيعــة المتعلمــن حيــث توفــر الوقــت والامكانيــات الماديــة والبشريــة وكذلــك الفلســفة التــي ينطلــق منهــا المربــون 

عامــة والمعلــم صاحــب قــرار الاختيــار خاصــة وفلســفة المجتمــع والاهــداف المتوخــاة وطريقــة تصنيــف المحتــوى وترتيبــه وعنــر التقويــم .



أضحــى الإبــداع التكنولوجــي الركيــزة لنمــو الاقتصــاد وازدهــاره وتطــوّر المؤسســات واســتمرارها حيــث لا يمــر يــوم إلا ونشــاهد أو نســمع عــن مســتجدات في الميــدان العلمــي او التكنولوجــي 
عــى مختلــف الأصعــدة، ورغــم أن العنــر البــري بعقلــه المتحــدي للصعوبــات وبمعارفــه العلميــة والتكنولوجيــة هــو الــذي يتوقــف عليــه سرعــة التقــدم التكنولوجــي، إلا أن وجــوده لوحــده غــر 

كاف، فأينــا تواجــد العنــر البــري فــا بــد لــه مــن منــاخ ملائــم وإمكانيــات ماديــة ومحفــزات معنويــة  تشــجعه عــى العطــاء والإبــداع. 

 فالابتــكار أو الإبــداع العلمــي والتكنولوجــي يعــد مــن العوامــل الرئيســية التــي تحســن مــن القــدرات التنافســية للــدول فضــا عــن كونــه يشــكل قاعــدة الانطــاق لجهــود التوليــد الــذاتي 
والمســتدام للــروة، وتعمــد الــدول إلى توفــر البيئــة المواتيــة لتحفيــز الابتــكار مــن خــال الاســتثمار في التعليــم وتشــجيع البحــث العلمــي، وإقامــة مؤسســات الأبحــاث ودعمهــا ماديــا وايجــاد 

علاقــات وطيــدة بــن المجتمــع التعليمــي الأكاديمــي ومجتمــع الأعــال.

بحيــث أصبحــت حتميــة التغيــر مبنيــة عــى الحاجــة الفعليــة وبمــا يحقــق الطمــوح المنشــود وعــدم تــرك فجــوه بــن الواقــع مــع وجــود نظــرة مســتقبلية طموحــة لاســتثمار تقنيــات الــذكاء الصناعــي 
في الأنظمــة التعليميــة بمــا يحقــق النضــج عــى مســتوى الجاهزيــة التكنولوجيــة والتشــجيع عــى اتقــان مهــارات العصر للحد من الأميــة الرقمية والتعليــم التكنولوجي ودعــم الوعي المجتمعي 

وتوفــر البيئــة التعليميــة التــي تســاهم في الإبــداع مــن خــال التعليــم التفاعــي فضــا عــن دعــم تنقــل الطــاب عــى الصعيدين الوطنــي والدولي.



التطــرق الى موضــوع الشــمولية في التدريــس والتعليــم لتحــدد اهــداف البحــث لاهميــة الانتقــال مــن ضــخ المعلومــات للطلبــة الى احــداث حالــة مــن النمــو المتكامــل او شــبه المتكامــل مــن 
نواحــي العلميــة والنفســية والانفعاليــة والاجتماعيــة.



نجـح التعليـم العـالي في العـراق في مواجهـة الأزمـات والتحـول الكامـل الى التعليـم الرقمـي والمدمـج، حيـث أثبـت التعليـم الرقمـي النجـاح في اسـتمرارية وديمومـة عمـل الجامعـات في 
التعليـم، في ظـروف اسـتثنائية وكان التعليـم الرقمـي هـو الحـل الوحيـد المتـاح لمواجهـة الجائحـة، حيـث انطلقنـا في التعليـم الرقمـي وتوفير المسـتلزمات الماديـة والمـوارد البشرية لضمان 
اسـتمرارية التعليـم وتحقيـق التنميـة المسـتدامة. وخصوصـا مـع وصـول أجيـال مـن المتعلمين مـن الذيـن يمتلكـون مهـارات رقميـة واحترافيـة في الاسـتخدام تفـوق حتـى قـدرات المدرسين. 
وكان التركيـز على تأهيـل القـدرات البشريـة وتطويرهـا ومحـو الاميـة الرقميـة التعليميـة وكذلـك اسـتثمار الموجـود تقنيـا والكترونيـا ونجحنـا بإكمال سـنة دراسـية في ظـل ظـروف غايـة في 
الصعوبـة والتعقيـد في السـنة 2019-2020، حيـث بلـغ عـدد الطالب الذيـن مارسـوا التعليـم الرقمـي هـو 811553 طالـب واجتـازوا الاختبـارات الرقميـة وبـأشراف اممـي مـن منظمـة اليونسـكو 
وتحققـت نقلـة نوعيـة في قـدرات التدريسـيين، في مجـال التعليـم والاختبـارات الرقميـة، بما يؤمن متطلبات المناهج وجودة التعليم ولاسـتعداد لوصول طلاب بقـدرات رقمية عالية، حيث تم 
تدريـب كافـة التدريسـيين ومحـو الاميـة الرقميـة التعليميـة والتحـول الرقمـي ولمـدة 3 سـنوات متتالية ودون توقف ومسـتمرين وبعدد دورات تدريبيـة وتأهيلية تجاوزت عـدد المليون والنصف 
دورة تدريبيـة وورشـة تطويريـة حضوريـة وافتراضيـة. في العـام الـدراسي 2020-2021 كان هنالـك زيـادة بعـدد الطالب للدخـول للجامعـات بسـبب النمـو السـكاني وبنسـبة 23% واصبـح العـدد 
1067000 متعلـم، وتـم تطويـر منظومـة التعليـم الرقمـي و تصميـم نموذجنـا المـرن للتعليـم المدمـج وبمـا ينسـجم والبيئـة التعليميـة، مـع اسـتمرار عمليـة بنـاء القـدرات والتدريـب الرقمـي 
للمعلـم والمتعلـم، واطالق دليـل معايير جـودة التعلـم الالكتروني الـذي عالـج اغلـب المشـاكل والتحديـات فضال عـن التنسـيق مـع وزارة الاتصـالات وزيـادة السـعات ومـن خالل مـا تقـدم تـم 
تنفيـذ 8250000 محـاضرة وأكثر مـن 350000 اختبـار حيـث تـم توثيـق ذلـك في مـؤشر المعرفـة وحصـل العـراق على المرتبـة 66 في مـؤشر المعرفـة العالمـي للتعليـم العـالي. ان ضمان وصول 

الانترنـت دون انقطـاع وانشـاء غـرق المتابعـة الالكترونيـة لأغـراض تقديـم الدعـم والاسـناد الفـوري كان مـن عوامـل نجـاح التعليـم الرقمـي في العـراق في ظـل ظـروف صعبـة ومعقـدة



It is clear that time is running and our classical life has changed a lot. The educational system must parallel and keep up 
with this new technological era. Otherwise, the value of education will decline and be unbeneficial; the education system will 
collapse. Currently, the main challenge is how to overcome this change. Survival mustn’t be for the strongest and smartest 
but for those most adapted to this change. This adaptation in an era in which society had accustomed to many things for 
decades becomes very difficult. It requires hard work together with all segments of society. However, the most difficult part 
falls on educational institutions because they will determine the right direction. Otherwise, the future of education is ominous.



ــة هــا  ــة تربوي ــة اتصــال وتفاهــم بــن طرفــن اساســيين في عملي ــة. يعــد التدريــس عملي ــق التدريــس والفصــول الدراســية التفاعلي تهــدف المحــاضرة الى التعريــف بالعلاقــة مــا بــن طرائ
ــد مــن تحديــد طبيعــة التدريــس مــن خــال عمليــة الاتصــال ذات العنــاصر الخمســة: ــاء عــى ذلــك لاب المعلــم والمتعلــم. وبن

مرسل، رسالة ، قناة الارسال ، مستقبل ، تغذية راجعة او رد الفعل.

فالمرسل هو ) المعلم ( و ) الرسالة (هي المادة الدراسية او التوجيهات او القيم ....(، )القناة( هي الطريقة التي يتم من خلالها ايصال المعلومات .
لــذا فــان دور الطريقــة مهــم جــدا في عمليــة الاتصــال واحــداث التفاعــل دخــل الفصــول الدراســية. خصوصــا اذا عرفنــا ان الفــرق مابــن الطريقــة التقليديــة الحديثــة هــي عنــر التفاعــل والاثــر 

الــذي يتركــه في تعلــم الطالــب.

فمتــى مــا كانــت الطريقــة تفاعليــة كانــت طريقــة حديثــة ومتــى مــا كانــت الطريقــة غــر تفاعليــة كانــت طريقــة تقليديــة مــا تــرك اثــر ســلبي عــى تعلــم الطالــب داخــل الفصــول الدراســية اذ 
يكــون دور الطالــب ســلبي غــر ايجــابي.



دافعية الطلاب العراقيين من جيلي زيد الفا لدراسة اللغة الانكليزية: دراسة مقارنة بين المدارس الخاصة والحكومية.

تبحــث الدراســة في أهميــة الدافعيــة لتعلــم اللغــة الإنكليزيــة بــن الطــاب مــن جيــي زيــد والفــا في المــدارس الحكوميــة والخاصــة. تعتــر الدافعيــة مــن المشــاعر الإيجابيــة المهمــة لزيــادة وعــي 
الطلبــة حــول التعلــم والتقــدم في المســتوى الــدراسي. تمــت دراســة الدافعيــة بواســطة اســتبيان للطلبــة والمعلمــن لمعرفــة أبــرز الأمــور التــي تزيــد الدافعيــة ومــا يعــرض التعلــم مــن 

مشــاكل لإيجــاد الحلــول المناســبة.



دافعية الطلاب العراقيين من جيلي زيد والفا 
لدراسة اللغة الانكليزية: دراسة مقارنة بين المدارس 

الخاصة والحكومية

أ.م. د الاء عبد الامام عبد الزهرة
جامعة البصرة/ كلية التربية للبنات

الملخص
تبحث الدراسة في أهمية الدافعية لتعلم اللغة الإنكليزية بين الطلاب من جيلي زد والفا 
في المدارس الحكومية والخاصة. تعتبر الدافعية من المشاعر الإيجابية المهمة لزيادة 
الدافعية  دراسة  تمت  الدراسي.  المستوى  في  والتقدم  التعلم  حول  الطلبة  وعي 
بواسطة استبيان للطلبة لمعرفة أبرز الأمور التي تزيد الدافعية وما يعترض التعلم من 

مشاكل لإيجاد الحلول المناسبة.

المقدمة:
جوانب  اهم  بين  من  التعليم  وكان  كبيرا  وتكنولوجيا  علميا  تطورا  مؤخرا  العالم  شهد 
الحياة التي شهدت هذا التطور. وفي ظل هذه الثورة المعلوماتية الكبرى والانفتاح 
تفرض  صغيرة  قرية  اليوم  فالعالم  ملحة  ضرورة  الإنكليزية  اللغة  تعلم  أصبح  الثقافي 

.)2022 الله،  )نصر  والتحاور  الاتصال  الشعوب  على 

أجمع علماء النفس على أهمية الدافعية كونها مصدر مهم للطاقة البشرية والأساس 
في تشكيل العادات والممارسات لدى الافراد ولها الأثر البالغ في التعلم وإثارة التلاميذ 
لممارسة النشاط المعرفي كما انها من أهم مكونات الشخصية )شبحة وبن الزين، 2021(. 
كما ان معرفة نوع ومستوى الدافعية يسهم بشكل كبير في دعم الأستاذ والمؤسسة 

.)Nguyen, 2019( لتحسين بيئة التعلم لخلق وتعزيز الدافعية لتعلم اللغة الأجنبية

عرف قطامي دافعية التعلم عموما بانها الحالة النفسية الداخلية او الخارجية للمتعلم 
حتى  استمراريته،  على  وتحافظ  معين،  غرض  تحقيق  نحو  وتوجهه  سلوكه  تحرك  التي 
يتحقق ذلك الهدف )شبحة وابن الزين، 2021(. وعرفها سلاقن "هي الرغبة في النجاح 
فيها  النجاح  يعتمد  التي  الأنشطة  في  والاشتراك،  والاستكشاف  التجربة  طريق  عن 
على جهد الفرد وقدراته )عبد الباسط، 2020، 194(. لذا فان الدافعية مهمة جدا لتحقيق 
الأهداف التعليمية وتحقيق المعرفة واكتساب المهارات وتنمية القدرات. كما انها تعد 
هدفا تربويا بحد ذاتها فاستثارة دافعية الطلاب وتوجيهها وتوليد الاهتمامات لديهم 

تجعلهم مقبلين على الدراسة وممارسة الأنشطة )شبحة وابن الزين، 2021(. 

صنف زيتون )2004( الدوافع الى )أ( دوافع داخلية: وهي قوى محركة وموجهة للمتعلم 
وتكون داخل الفرد نفسه مثل الرغبة الذاتية لتعلم موضوع معين، و )ب( الدوافع الخارجية: 

وهي قوى محركة وموجهة للمتعلم ومصدرها خارج الفرد مثل المكافآت والتنافس.  

 ،2014( الحربي  اللغة الإنكليزية امر مرحب به دائما فقد اشارت دراسة  لا يعتبر تعلم 
ممتع  وغير  ممل  امر  الإنكليزية  اللغة  تعلم  يعتبر  الطلاب  بعض  بان   )2022 الله،  نصر 

العلمية. المادة  اكتساب  ويضعف  للتعلم  منخفضة  دوافع  يولد  وهذا 

أهداف الدراسة
تهدف الدراسة الى معرفة نوع ومستوى دافعية الطلاب العراقيين من جيلي زد والفا 
والدولية  العامة  الحكومية  والاعدادية(  )المتوسطة  والثانوية  الابتدائية  المدارس  في 
بعض  الدراسة  وتضع  التعلم.  دافعية  على  سلبا  تؤثر  التي  العناصر  وتحديد  والخاصة 

الإنكليزية.  اللغة  لتعلم  الدافعية  مستوى  لرفع  التوصيات 

أهمية الدراسية
يعد موضوع دافعية التعلم موضوعا حيويا ومهما يشغل المختصين في علم النفس 
وعلوم التربية لما له من أهمية في دعم وتعزيز قدرة الطالب للتعلم. فللدراسة أهمية 
المدارس  في  المتعلمين  من  كبيرة  شريحة  دافعية  مستوى  استكشاف  في  كبيرة 
بيئة  لخلق  الضرورية  التوصيات  ووضع  الدافعية  ومستوى  نوع  على  للوقوف  العراقية 

للتعلم. معززة 

أسئلة الدراسة
تجيب الدراسة عن الأسئلة التالية: 

	1 العراقية . المدارس  في  والفا  زد  جيلي  من  الطلاب  لدى  الدافعية  مستوى  هو  ما 
والثانوية؟ الابتدائية 

	2 ما هو نوع الدافعية لدى الطلاب من جيلي زد والفا في المدارس العراقية الابتدائية .
والثانوية؟

	3 هل هناك فرق في مستوى ونوع الدافعية لدى الجيلين في المدارس الابتدائية .
والثانوية؟

	4 هل يؤثر نوع المدرسة )حكومي، دولي او خاص( على مستوى ونوع الدافعية؟.
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منهج الدراسة
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي لمناسبته للموضوع. حيث يهتم بالوصف الدقيق 
لظاهرة او موضوع معين في مدة زمنية معينة للوصول الى نتائج وتعميمات تساهم 

في فهم الواقع وتطويره )شبحة وابن الزين، 2021(.  

مجتمع الدراسة
يتضمن مجتمع الدراسة 155طالب عراقي في المدارس الابتدائية والثانوية من جيلي زد 
والفا. ويقصد بجيل زد الجيل الذي ولد بين عامي 1997-2012 أما جيل الفا فبقصد به الجيل 
الذي ولد بين 2010-2025. وتتضمن الدراسة استكشاف دافعية تعلم اللغة الإنكليزية 
أبناء هذين الجيلين في المدارس الحكومية، الدولية والخاصة في مدينة البصرة. استجاب 
61 طالب من جيل زد و94 طالب من جيل الفا وكان عدد الاناث الكلي 120 والذكور 35. 
ضم الاستبيان 98 طالب من المدارس الحكومية و36 طالب من المدارس الدولية و21 
طالب فقط من المدارس الخاصة. شملت هذه الاعداد 60 طالب في المرحلة الابتدائية 

و23 طالب في المرحلة المتوسطة و72 طالب في المدارس الإعدادية.

أداة الدراسة
Attitude/ وهو Gardner (1985)الذي طوره الدافعية  اختبار  الدراسة على  اعتمدت 

Motivation Test Battery (AMTB). تم اعتماد 20 فقرة من هذا الاختبار الذي يتراوح 
بتعلم  الاهتمام   " الفقرات  وتضمنت هذه  وابدا.  موافق  غير  موافق بشدة الى  بين 
اللغة الأجنبية، تشجيع الوالدين للتعلم، شدة الدافعية، الرغبة في التعلم، القلق داخل 

الصف الدراسي وتقدير أستاذ المادة"  

تحليل نتائج الدراسة والمناقشة
اعتمدت الدراسة على نتائج الاستبيان الذي تم نشره عبر الانترنت الى مجاميع الطلاب 
في المدارس الحكومية، الدولية والخاصة من جيلي الفا وزد. تضمن الاستبيان 20 جملة 
لقياس مدى دافعية الطلاب في المراحل الدراسية المختلفة. فيما يلي جدول رقم )1( 

الخاص بالاستبيان:

جدول )1(: استبيان قياس دافعية تعلم اللغة الانكليزية

أوافق جملة الاستبيانت
غير محايدأوافقبشدة

ابداموافق

ارغب بتحدث العديد من اللغات الاجنبية1

يساعدني والدي ووالدتي في تعلم اللغة 2
الانكليزية

ارغب بشدة لحضور درس اللغة الإنكليزية 3
لأنني احب مدرسة اللغة الانكليزية

تعلم اللغة الإنكليزية رائع جدا4

أوافق جملة الاستبيانت
غير محايدأوافقبشدة

ابداموافق

تعلم اللغة الإنكليزية مهم جدا لأستطيع 5
التحدث مع الأجانب

تعلم اللغة الإنكليزية مهم لوظيفتي 6
المستقبلية

ارغب بقضاء وقت أطول في درس اللغة 7
الإنكليزية اكثر من بقية الدروس الأخرى

ارغب بالتحدث باللغة الإنكليزية داخل الصف 8
الدراسي

أتمنى ان يكون لدي العديد من الأصدقاء 9
ممن يتحدث اللغة الإنكليزية

عندما تكون لدي مشكلة في تعلم اللغة 10
اسأل استاذي ليشرح لي

ليس لدي رغبة في تعلم اللغة الانكليزية11

اتوتر كثيرا عندما اتحدث اللغة الإنكليزية داخل 12
الصف

تعلم اللغة الأجنبية ليس ممتعا13

لا اعتقد ان مدرس اللغة الإنكليزية جيد14

لا اعتقد ان تعلم اللغة الإنكليزية هدف مهم 15
في حياتي

اكره اللغة الإنكليزية16

لا اهتم بمراجعة واجبي المدرسي عند 17
تصحيحه من المدرس

اعتقد ان درس اللغة الإنكليزية ممل18

عندما اتحدث الإنكليزية اشعر بالقلق19

ليس لدي اهتمام باللغات الاجنبية20

إيجابية  10 الأولى  الجمل  الدافعية، كانت  الجمل لقياس  الجدول مجموعتين من  يضم 
تبين  فهي  الأخيرة  العشر  الجمل  أما  اللغة،  تعلم  نحو  الطالب  اقبال  مستوى  وترفع 

للدافعية.  المنخفض  المستوى 

الجدول  في  موضح  وكما  التعلم  نحو  للدافعية  بالنسبة  عالية  الاجمالية  النتائج  كانت 
التالي:
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جدول )2(: النسب الاجمالية لمستوى دافعية الطلبة

أوافق جملة الاستبيانت
غير محايدأوافقبشدة

ابداموافق

%2%4%11%44%39ارغب بتحدث العديد من اللغات الاجنبية1

يساعدني والدي ووالدتي في تعلم اللغة 2
%27%8%14%29%23الانكليزية

ارغب بشدة لحضور درس اللغة الإنكليزية 3
%3%6%12%30%49لأنني احب مدرسة اللغة الانكليزية

%2%2%8%27%61تعلم اللغة الإنكليزية رائع جدا4

تعلم اللغة الإنكليزية مهم جدا لأستطيع 5
%1%1%7%26%65التحدث مع الأجانب

تعلم اللغة الإنكليزية مهم لوظيفتي 6
%0.6%1%7%27%65المستقبلية

ارغب بقضاء وقت أطول في درس اللغة 7
%2%7%19%30%42الإنكليزية اكثر من بقية الدروس الأخرى

ارغب بالتحدث باللغة الإنكليزية داخل الصف 8
%02%14%32%52الدراسي

أتمنى ان يكون لدي العديد من الأصدقاء 9
%3%2%8%38%49ممن يتحدث اللغة الإنكليزية

عندما تكون لدي مشكلة في تعلم اللغة 10
%5%7%11%39%39اسأل استاذي ليشرح لي

%38%49%7%3.2%2.6ليس لدي رغبة في تعلم اللغة الانكليزية11

اتوتر كثيرا عندما اتحدث اللغة الإنكليزية داخل 12
%15%16%18%25%27الصف

%30%50%13%3%3تعلم اللغة الأجنبية ليس ممتعا13

%25%41%16%12%7لا اعتقد ان مدرس اللغة الإنكليزية جيد14

لا اعتقد ان تعلم اللغة الإنكليزية هدف مهم 15
%26%60%7%4%3في حياتي

%37%50%7%3%3اكره اللغة الإنكليزية16

لا اهتم بمراجعة واجبي المدرسي عند 17
%23%51%14%8%4تصحيحه من المدرس

%28%53%12%5%2اعتقد ان درس اللغة الإنكليزية ممل18

%14%26%17%29%15عندما اتحدث الإنكليزية اشعر بالقلق19

%30%47%9%12%3ليس لدي اهتمام باللغات الاجنبية20

نعومة  التطور منذ  الفا لأنه عاش  اللغة عند جيل  الوعي لأهمية  الحيادية. ويكثر هذا 
اضفاره وعرف ضرورة التواصل وان معرفة اللغة الأجنبية أصبح ضرورة لابد منها. نجد هذا 

واضحا في الجملة الأولى "ارغب بتحدث العديد من اللغات الأجنبية".

 كانت الإجابة لجيل زد ممن يدرس الابتدائية الحكومية بالموافقة بشدة لطالبين واجابتين 
3 إجابات موافق بشدة وأخرى مثلها موافق  موافق وأخرى محايد.، اما للدولية فكانت 

واجابة واحدة محايد. لم تكن هناك إجابات للمدارس الخاصة الابتدائية لجيل زد.

بالنسبة لجيل الفا في الابتدائية الحكومية، كانت أكثر الإجابات موافق بشدة )7 إجابات( 
و9  موافق  إجابة   11 فكانت  الدولية  الابتدائية  أما  محايد.  و1  ابد  و2  موافق   4 مقابل 

موافق بشدة و1 موافق و1 غير موافق. اما الخاصة الابتدائية فكانت الإجابة 6 موافق 
و3 موافق بشدة و2 محايد. 

اما بالنسبة لطلاب المدارس المتوسطة من جيل زد زادت دافعيتهم واجابوا بالموافقة 
بشدة على هذه الجملة مما يبين زيادة الوعي والدافعية حيث بلغت 9 إجابات بالموافقة 
بشدة الى 3 إجابات موافقة كذلك بالنسبة للدولية والخاصة. اما جيل الفا كانت الإجابات 
5 موافق بشدة الى إجابة واحدة موافق لطلاب المدارس الحكومية. أما المدارس الخاصة 

فتراوحت بين موافق بشدة وموافق وبإجابة واحدة لكل منها. 

اما طلاب المدارس الإعدادية الحكومية من جيل زد فكانت اجاباتهم متباينة بين موافق 
الدولية فكانت  الحكومية  اما  )5( غير موافق.  )7( محايد و  )18( و  )18( وموافق  بشدة 
موافق   )2( فكانت  الخاصة  المدارس  أما  موافق.  إجابات   )4( و  بشدة  موافق  اجابتين 

)2( محايد.   بشدة و 

بالنسبة لجيل الفا، كانت جميع الإجابات موافقة للمدارس الحكومية

والدولية  الحكومية  الابتدائية  المدارس  في  زد  جيل  طلاب  ان  للاهتمام  المثير  من 
اما طلاب المدارس الإعدادية فتتباين الإجابات بين  رائعا  اللغة  والأهلية يجدون تعلم 
أما  بالموافقة.  جاءت  الإجابات  فمعظم  الدولية  أما  الحيادية.  او  وعدمها  الموافقة 
الوعي  على  أخرى  مرة  يؤكد  وهذا  بشدة  بالموافقة  الإجابات  اغلب  فكانت  الفا  جيل 

الحاضرة.   والدافعية 

فيما يخص الرغبة في قضاء وقت أطول في درس اللغة، اظهر طلاب المدارس الحكومية 
الإجابات  فتباينت  المتوسطة  طلاب  اما  لذلك،  شديدة  موافقة  زد  جيل  من  الابتدائية 
بين الموافقة بشدة والموافقة والحيادية، اما طلاب الإعدادية فتضمنت الإجابات عدم 
بالنسبة  بشدة.  والموافقة  الموافقة  الى  بالإضافة  عالية  بنسبة  والحيادية  الموافقة 
للمدارس الدولية والخاصة فقد كانت اغلب الإجابات بالموافقة بشدة او الموافقة على 
قضاء وقت أطول في درس اللغة الإنكليزية. هنا لابد من الإشارة الى أهمية دراسة 
الرضا لدى الطلاب الذين لا يرغبون بقضاء وقت أطول ومتابعة المشاكل  سبب عدم 
والصعوبات التي تضعف الدافعية في هذا المجال. بالنسبة لجيل الفا، كانت الإجابات 
لطلاب الابتدائية للمدارس الحكومية تتباين بين الموافقة بشدة والموافقة والحيادية 
بنسبة عالية. عند ربط هذه الجملة مع القلق عند التحدث باللغة الإنكليزية وجدنا ان اغلب 
الإجابات تفيد بالموافقة بشدة على وجود التوتر لدى الطلاب في هذه المرحلة في 
المدارس الحكومية. وهذا ينطبق على جملة القلق. هناك موافقة بشدة لأغلب إجابات 

هذه العينة مما يوضح سبب انخفاض الدافعية للتعلم. 

بالنسبة لطلاب المتوسطة من جيل الفا، هنا موافقة بشدة لقضاء وقت أطول في 
مادة اللغة الإنكليزية وكذلك المدارس الإعدادية والدولية. اما المدارس الخاصة فهناك 
الإجابات  كانت  والقلق،  للتوتر  بالنسبة  والحيادية.  الموافقة  بين  الإجابات  في  تباين 

الموافق.   وعدم  بشدة  الموافقة  بين  متساوين 

يتضح لنا من هذه النتائج ان الطلاب من جيل زد والفا يشعرون بأهمية اللغة الإنكليزية 
وضرورة تعلمها، لكن تتراوح نسبة الدافعية والقلق بين هذه الفئات.
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النتائج
	1 هناك مستوى متباين للدافعية لجيلي زد والفا في المدارس الابتدائية والثانوية..

	2 هناك دافع قوي لتعلم اللغة لان طلاب الجيلين يدركون بان اللغة الإنكليزية هي .
للوظائف المستقبلية. لغة مهمة  التواصل وهي  لغة 

	3 وبشدة . يشعر  الفا  فجيل  للجيلين  للدافعية  بالنسبة  فرق  بوجود  النتائج  أظهرت 
بأهمية اللغة رغم وجود بعض القلق عند تحدثها، اما جيل زد فتتراوح الدافعية بين 

الحيادية. او  وجودها  وعدم  شدتها 

	4 بينت الدراسة بان طلاب المدارس الابتدائية أكثر حرصا وادراكا لتعلم اللغة من طلاب .
المدارس الثانوية.

التوصيات
والفا.  زد  الجيلين  طلاب  لدى  الدافعية  ونوع  مستوى  لمعرفة  محاولة  الدراسة  هذه 
من  أكبر  وعدد  مدارس  عدة  ليشمل  البحث  نطاق  توسيع  بضرورة  الدراسة  توصي 
معوقات  اهم  على  للوقوف  الطلبة  مع  حوارات  لإجراء  ضرورة  هناك  ان  كما  الطلاب 

الدافعية. وانخفاض  التعلم 
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العلمية لكلية التربية،  التعلم لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية بدولة الكويت. المجلة 
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تعــد المؤسســة التربويــة مــن اهــم المؤسســات الاجتماعيــة والتــي يمكــن مــن خلالهــا ان يتــدرب المتعلــم عــى مختلــف اكتســاب المهــارات ومنهــا التدريــب عــى التمتــع بالصحــة النفســية ، 
ويعــد المحــور النفــي مــن اهــم المحــاور التــي تســعى المدرســة الى تحقيقهــا مــن خــال تدريــب المتعلمــن عــى معرفــة المشــكلات التــي تواجههــم واســبابها وكيــف يعمــل عــى تحديدهــا 
وفــق نــوع الســبب وايجــاد الحــل الــذي يتناســب وهــذه المشــكلة كــا تعــد البيئــة المدريــة بيئــة تتســم بالعديــد مــن الفــروق الفرديــة للمتعلمــن الذيــن يجــدون عــى عاتقهــم ضغــوط نفســية 
تحتــاج الى معالجــات وتتــم تلــك المعالجــات مــن قبــل المرشــد النفــي المتخصــص الــذي يعمــل عــى تاهيــل الطــاب المضطربــن والذيــن يعانــون مــن مشــكلات مــن خلال الجلســات الارشــادية 
والتحــدث واســتخدام نظريــات النفســية وفــق طــرق تربويــة وارشــادية تتناســب المرحلــة العمريــة ومــا تحمــل مــن احتياجــات وفــق اطــار نظــري معــزز بالقبــول والتقبــل والاحــرام بــن المسترشــد 

وعــو المتعلــم والمرشــد النفــي



Iraq is facing significant challenges related to water scarcity and climate change, making it crucial to educate the younger 
generations on these issues. The education system needs to adopt new approaches and methods to satisfy the needs and 
expectations of Generation Z and Alpha, who have access to vast amounts of information and are easily distracted.

This presentation will explore new teaching strategies that promote personalized learning, learner autonomy, and hands-
on activities, with a focus on climate and water education. The session will discuss the importance of incorporating real-life 
competencies in the curriculum to help students understand the effects of climate change and water scarcity and encourage 
them to take action to mitigate them.

Overall, the presentation will underscore the need for a shift in the education system towards more inclusive and sustainable 
practices, with a focus on climate and water education. By doing so, we can equip the younger generation with the necessary 
knowledge, skills, and values to address the challenges of the future, including those related to climate change and water 
scarcity, and build a more resilient and sustainable Iraq and region.



تعزيز التثقيف في مجال المناخ والمياه من خلال 
ممارسات شاملة ومستدامة: استراجيات للمعلمين 

والقادة في العراق

نور موسى البغدادي

المقدمة:
البيئي  التعليم  تحية طيبة للجميع، اسمي نور موسى وأنا باحثة مستقلة في مجال 
والمناخي. اليوم، سأتحدث إليكم  عن دور القيادة التربوية في تعزيز التعليم البيئي 

العراق. في  والمناخي 

عصرنا  في  العالمية  التحديات  أهم  من  المياه  وندرة  المناخية  التغيرات  أصبحت  لقد 
الحالي، ويحتاج العالم الان إلى تعاون عالمي لمواجهتها. ومن خلال دمج التعليم البيئي 
بالمعرفة  القادمة  العراق، يمكننا تمكين الأجيال  التعليمية في  برامجنا  والمناخي في 

التحديات وحلها.  للتعامل مع هذه  التي تؤهلهم  والمهارات 

في هذه الجلسة، سأستعرض لكم الوضع الحالي للتعليم البيئي والمناخي في العراق، 
ممارسات  تنفيذ  في  المدارس  وقادة  المعلمون  يوجهها  التي  التحديات  وسأناقش 
تعليمية جديدة تخص هذه المواضيع. وسأقدم أيضاً بعض التوصيات لتشجيع المعلمين 

وقادة المدارس على تعزيز التعليم البيئي والمناخي في مدارسهم. 

المشاكل في ارقام:
يذكر الأستاذ في التاريخ في جامعة هارفارد، إيان ميلر، "لا يعد التغير المناخي مجرد 
تغير في المناخ بعد الآن، إنه "تغيير في كل شيء". مما يعني أن التغير المناخي ليس 
مسألة بيئية فقط، بل إنه مشكلة منظومية تؤثر على جميع جوانب الحياة. وهذا يعني 
آثار بعيدة المدى ومترابطة على الصحة البشرية  أن التغير المناخي يمكن أن يكون له 
والاقتصادات والهياكل الاجتماعية والثقافات والأنظمة الإيكولوجية، وغيرها. وبالتالي، 
يتطلب التعامل مع التغير المناخي نهجًا شاملاً ومتعدد التخصصات يتجاوز فقط الحد من 
انبعاثات الغازات الدفيئة، بل يشمل أيضًا استراتيجيات للتكيف مع آثار التغير المناخي 

وبناء مجتمعات أكثر استدامة ومرونة.

تعد مشكلة ندرة المياه في العراق أحد أهم المشاكل التي تواجه البلاد، حيث أشارت 
عام  بحلول  المياه  في  ندرة  يواجهون  قد  العراق  سكان  نصف  أن  إلى  المتحدة  الأمم 
في  المساواة  وعدم  والفقر  المناخي  التغير  مشكلة  تفاقم  إلى  يؤدي  مما   ،2025

والفرص. الحقوق 

كما أشارت منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة إلى أن العراق هو واحد من الدول 
المياه  من  الفرد  نصيب  ينخفض  أن  يتوقع  حيث  العالم،  في  المناخ  بتغير  تأثراً  الأكثر 
2030، وهو ما يعرض صحة الأطفال وسبل عيشهم  479 متراً مكعبًا بحلول عام  إلى 

للخطر. المستقبلية 

الوصول إلى خدمات الماء  العراق صعوبة في  وعلاوة على ذلك، يواجه الأطفال في 
الآمن، حيث يبلغ عدد الأطفال الذين ليس لديهم امكانية وصول إلى خدمات الماء الآمن 
5 أطفال في العراق. كما أن أقل من نصف المدارس في عموم  3 من بين كل  قرابة 
البلد تمتلك خدمات الماء الأساسية، مما يعرض صحة الأطفال للخطر، ويهدد تغذيتهم، 

ونموهم المعرفي، وسبل عيشهم المستقبلية.

الحلول في التعليم:
هو  والتعليم  عالميًا،  عملًًا  وتتطلب  الحدود  تتجاوز  مشكلة  المناخية  التغيرات  تعتبر 
دورًا حيوياً في  للتعليم  وبالتالي، فإن  أكثر استدامة ومرونة.  لبناء مستقبل  المفتاح 
التصدي لتحديات المناخ، حيث يمكن للطلاب، من خلال تزويدهم بالمعرفة والمهارات 
أكثر  مستقبل  خلق  في  المساهمة  التحديات،  هذه  ومواجهة  لفهم  يحتاجونها  التي 

للجميع.  استدامة 

مهارات  تطوير  في  الطلاب  يساعد  أن  والمياه،  المناخ  مواضيع  في  للتعليم،  ويمكن 
للمستقبل.  واستعدادًا  وانخراطاً،  إدراكًا  أكثر  مواطنين  يصبحوا  وأن  النقدي،  التفكير 
وتعد التغيرات المناخية أيضًا فرصة لتعزيز التنوع الثقافي والاجتماعي، وتحقيق العدالة 

الحالية والقادمة.  الأجيال  بين 

إن التعليم هو أداة قوية لدفع التغيير الإيجابي، ومن خلال الأولوية الممنوحة لتعليم 
المناخ والمياه، يمكننا المساعدة في بناء عالم أكثر عدالة واستدامة للأجيال القادمة. 
هو  "التعليم  أن  إلى  المتحدة،  للأمم  السابق  العام  الأمين  كي-مون،  بان  أشار  وقد 

العالم".  لتغيير  التعليم  بحاجة إلى  التنمية المستدامة، وإننا  لتحقيق  المفتاح 

وبالإضافة إلى ذلك، فإن تغير المناخ يتطلب استراتيجيات شاملة ومتعددة التخصصات، 
تتجاوز مجرد تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة، وتشمل أيضًا استراتيجيات للتكيف مع آثار 

تغير المناخ، وبناء مجتمعات أكثر استدامة.

ICET نـــور مـــوســـى البغدادي - مخطوطة
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التحديات في التعليم
تعد التحديات التي يوجهها المعلمون وقادة المدارس في العراق في تنفيذ ممارسات 
التعليم  برامج  تطوير  أمام  عائق  بمثابة  والمناخ  البيئة  مجالات  في  جديدة  تعليمية 

في:  تتمثل  الرئيسية  فالتحديات  المستدام. 

• محدودية المناهج والموارد والتدريب المتاح.	

• نقص الموارد المالية المخصصة للقطاع التعليمي في العراق بشكل عام.	

• صعوبة تأمين الموارد والمعدات اللازمة لإنشاء بيئة تعلم جذابة ومحفزة.	

• التحديات في التواصل مع المجتمع المحلي وتوفير الدعم المناسب لتعليم التغير 	
المناخي والمياه.

ومع ذلك، فإن بعض المعلمين وقادة المدارس يعملون بجد لتعزيز التعليم حول التغير 
المناخي والمياه في العراق، ويتضمن العمل دمج الموضوعات ذات الصلة في المناهج 

وتوفير الفرص والموارد اللازمة. 

لتحقيق التعليم البيئي والمناخي، يتعين علينا توفير:

• مناهج دراسية متطورة ومتكاملة.	

• تمويل كافي للموارد المالية والبنية التحتية المتعلقة بالتعليم.	

• الممارسات 	 تطبيق  على  وتشجيعهم  المعلمين  لتحفيز  المدرسية  القيادة  تطوير 
المستدامة. التعليمية 

• إعداد المعلمين وتأهيلهم للتعليم البيئي والمناخي.	

• إنتاج مواد تعليمية عالية الجودة ومتخصصة في السياق المحلي.	

ننتقل الان الى التوصيات
بعد اطلاع و دراسة بعض المصادر البحثية في مجال التعليم البئي حول العالم، اود ان 
اطرح بعض التوجيهات لبناء القيادة المدرسية للعمل المناخي التي تحتاج الى انتباه و 

معاينة من العاملين في قطاع التعليم في العراق: 

تغير  عن  الناجمة  التحديات  عن  مدارسكم  طلاب  لدى  العميق  الخاص  الفهم  تنمية 
أن  يجب  والذي   - فيه  التسبب  في  الإنسان  لعبه  الذي  والدور  البيئة  وتدهور  المناخ 

حلها.  في  يلعبه 

التركيز على العمل المحلي، المتجذر في تجارب الأفراد ومجتمعهم. أي تركيز أولويات 
التعليم المناخي و الأمثلة المطروحة على واقع البيئة التي يعيش فيها الطالب.  

الطلاب  إلهام  من  يتمكن  وعملي  مشجع  و  متفائل،  للحلول،  موجهة  اسلوب  تبني 
أفضل.  بيئي  مستقبل  بناء  في  بأدوارهم  للقيام 

محاولة دمج التعليم المناخي في مجموعة متنوعة من المواد و الأنشطة المدرسية. 

هذه  حول  والمجتمعات  والمعلمين  الطلاب  بين  والتعاون  الجماعي  العمل  تعزيز 
الأطفال.   لتوعية  الجماعي  العمل  أسلوب  تبني  المواضيع. 

لقيادة  بتغير المناخ  يتأثرون بشدة  الذين  أولئك  العدالة المناخية وتمكين  التركيز على 
المساعي للتعامل مع هذه القضية. أي تنمية حس الطلاب بالمشاركة و إيصال قصصهم 
عبر الوسائل المتاحة لهم من قبل النظام التعليمي. كالمشاركة في فعاليات محلية او 

وطنية فنية او علمية.  

الذهاب بعيدًا عن الفصل الدراسي لربط التعليم المناخي بالحاجات والحلول الحقيقية 
في العالم الحقيقي التي تحسن حياة الناس بطرق ملموسة. أي التركيز على العمل 
الميداني و رطب التغير البيئي الحاصل في بيئة الطلاب بحياتهم و تعلمهم و فرص 

المشاركة بالتأثير على هذه التغيرات بصورة إيجابية. 

 أخيرا شجّع الطلاب على اتخاذ قيادة نشطة، بدلاً من الانتظار للحصول على إذن للتحركّ. 
أي شجعهم على فتح أبواب المشاركة في نقاشات و أنشطة و فعاليات تخص البيئة 
و المياه و قياده هذه النقاشات او الفعاليات بأنفسهم و مشاركة تعلمهم و التغذية 

الراجعة مع المدرسة و ادارتها.  

مقترحات لأنشطة يمكن العمل بها على نطاق المدارس:

• إنشاء فريق أخضر في المدرسة لمتابعة و معالجة القضايا البيئة في المدرسة	

• تخفيض استهلاك الطاقة و المياه اين ما امكن 	

• من 	 التخفيض  و  النباتات  بعض  زرعة  يخص  ما  في  المستدامة  الممارسات  وتبني 
المدرسة في  النفايات 

• انشاء معارض فنية و علمية تخص مواضيع البيئة و المناخ 	

الجلسة، شكرا جزيلا لكم على حسن الاستماع. الآن سأفتح  لنهاية هذه  وهنا وصلنا 
في  تترددوا  طرحها.  تريدون  ملاحظات  أو  استفسارات  أي  لطرح  لحضراتكم  المجال 

واهتمام.  دقة  بكل  اسئلتكم  على  الإجابة  وسأحاول  السؤال، 

شكرا جزيلا مره أخرى ...
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هدفــت الدراســة إلى تحلیــل الثقافــة الرقمیــة واســتنباط معاییرهــا المختلفــة، وكیــف تســهم تلــك الثقافــة في محــو الأمیــة الرقمیــة لــدى جيــل الفــا وجيــل زت، و اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج 
الوصفــي مــن خــال وصــف وتحلیــل مفهــوم محــو الأمیــة الرقمیــة ومهاراتهــا المتطلبــة، ومفهــوم الثقافــة الرقمیــة وتحلیــل معاییرهــا، وقدمــت الدراســة أبــرز الجهــود المبذولــة العالمیــة في 
محــو الأمیــة الرقمیــة لجيــل الفــا وزت في كل مــن الولایــات المتحــدة الأمریكیــة وبعــض دول الاتحــاد الأوربي. وقدمــت الدراســة خطــة مقترحــة لتفعیــل دور الثقافــة الرقمیــة في محــو الأمیــة 

الرقمیــة لــدى جيــل الفــا وزت في العــراق، تضمنــت: احــدى عــرة خطــوة تتــوزع عــى ثــاث مراحــل رئیســة:

تقییــم الوضــع الراهن)التحلیــل المبــدئى(، ثــم دراســات الجــدوى، ثــم خطــط التنفیــذ. كــا قدمــت الدراســة عــرض لأبعــاد الخطــة المقترحــة: مــررات الخطــة، ورؤیتهــا ورســالتها، واســراتیجیات 
التدریــس وأســالیب تقویــم الطــاب، وســات تمیزهــا، وعلاقتهــا بالمؤسســات المســتفیدة، والبرامــج التــى ســتقدم بهــا.



دانـــیـــشـــتـــنـــە
کـــوردیـــیـــەکـــان



دیــاردەی گێێچەڵپێکــردن یەکێکــە لــەو کێشــانەی کــە هەندێــک لــە قوتابیــان لــە قوتابخانــەکان ڕووبەڕوویــان دەبێتــەوە ئەمــەش زۆرجــار کاریگــەری نەرێنــی لەســەر لایەنــی  دەرونــی و ئەکادیمــی 
قوتابیــان دەكات.  ئامانجــی ســەرەکی ئــەم توێژینەوەیــە بریتیــی بــوو لــە زانینــی ئاســتی گێچەڵپێکــردن، هەڵچوونــی نەرێنــی و دەســتکەوتی خوێنــدن لای نمونــەی ئــەم توێژینەوەیــە، هەروەهــا 
زانینــی ئاســتی جیــاوازی گۆڕاوەکانــی ئــەم توێژینەوەیــە بــە پێــی گــۆڕاوی دیمۆگرافیــی ڕەگــەزی نێــر و مــێ و زانینــی پەیوەنــدی و ئاســتی پێشــبینی هەرســێ گۆڕاوەکــەی ئــەم توێژینەوەیــە. 
ــەم  ــردراون. ل ــە شــێوازی ناهەڕەمەکــی مەبەســتدار هەڵبژێ ــە قۆناغــی ئامادەیــی دەخوێنــن و ب ــر و مــێ کــە ل ــە هــەردوو ڕەگــەزی نێ ــە )565( قوتابــی ل ــە پێکدێــت ل ــەم توێژینەوەی ــەی ئ نموون
توێژینەوەیــەدا میتــۆدی وەســفی چەندێتــی بــەکار هاتــووە. لــە دەرئەنجامــی ئــەم توێژینەوەیــەدا ئــەوە دەرکــەوت کــە بەشــداربووان بــە ئاســتێکی بــەرز گێچەڵیــان پــێ کــراوە و  ئاســتی 
گێچەڵپێکــردن بــە گوێــرەی گــۆڕاوی ڕەگــەزی نێــر و مــێ هیــچ جیاوازییەکــی ئامــاری نەبــووە. هەروەهــا نموونــەی توێژینەوەکــە بــە شــێوەیەکی گشــتی هەســت بــە هەڵچوونــی نەرێنــی دەکــەن 
و گــۆڕاوی ڕەگــەز هیــچ جیاوازییەکــی ئامــاری نییــە، ســەرەڕای ئــەوەش نموونــەی توێژینەوەکــە ئاســتی دەســتکەوتی خوێندنیــان بــە گوێــرەی ناوەنــدی ژمێرەیــی نزمــە، هەروەهــا دەرکەوتــووە 
کــە ئاســتی دەســتکەوتی خوێنــدن لــە لای ڕەگــەزی نێــر نزمــرە، لــە هەمانکاتــدا ئەنجامــەکان ئــەوە دەردەخــەن کــە پەیوەندییەکــی بەڵگــەداری ئاماریــی لــە نێــوان گۆراوەکانــی توێژینــەوە بوونــی 
هەیــە و بەرزبوونــەوەی گێچەڵپێکــردن هەڵچوونــی نەرێنــی بەشــێوازێکی ئەرێنــی بەرزدەبێتــەوە، و پەیوەندیەکــی پێچەوانــەش لــە نێــوان ڕەفتــاری گێچەڵپێکــردن و دەســتکەوتی خوێنــدن پێشــان 

دراوە، بــە جۆڕێــک هەتــا ئاســتی گێچەڵپێکــردن بەرزتــر بێــت، دەســتکەوتی خوێنــدن نــزم دەبێتــەوە
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کێشەی توێژینەوە:
کێشەی گێچەڵپێکردن لە قوتابخانەکان بە گرفتێکی زیندووی بەرچاوە کە کاریگەری نەرێنی 
لە بەڕێوەچوونی  دەکاتە سەر لایەنی دەروونی و جەستەیی قوتابیان و ڕێگر دەبێت 
لە  جۆرێک  بە  دیاردەیە  ئەم  هەروەها  سەرکەوتوانە.  شێوەیەکی  بە  خوێندن  پڕۆسەی 
لە  بە شێوەیەکی دووبارە  نێوان قوتابیان  لە  ڕۆژانە  دادەنرێت کە  ڕەفتاری شەڕانگێزی 
گێچەڵپێکراو،  کەسی  ملکەچبوونی  هۆی  دەبێتە  و  ڕوودەدات  قوتابخانەدا  ژینگەی 

هەروەها کونترۆل کردنی لە لایەن کەسی گێچەڵکار و زاڵبوون بەسەریدا.  

دەیکات،  دیکەدا  کەسانی  لەگەڵ  قوتابی  کارلێکانەی  ئەو  و  خوێندن  ژینگەی  کەواتە، 
بەشێوەیەکی  دەکات.  دروست  قوتابی  سایکۆلۆژی  سەر  لە  بەهێز  کاریگەرییەکی 
دەکات  هەڵسوکەوت  تیایدا  قوتابی  ژینگەیەی  ئەو  ئەنجامی  لە  جار  زۆر  گشتی 
ڕووبەڕووی هەندێ هەڵوێست دەبێتەوە، کە کار دەکاتە سەر هەریەکە لە هەڵچوونەکان 
لە  گێچەڵپێکردنە  ڕەفتاری  ڕەفتارانەش  جۆرە  لەم  یەکێک  خوێندن.  دەستکەوتی  و 
قوتابخانەکان. ئەم جۆرە ڕەفتارە بەوە دەناسرێتەوە، کە بریتییە لە ڕەفتارێکی خۆسەپێنی، 
هەندێ  ڕووبەڕووی  کە  دەدرێ،  ئەنجام  قوتابیانە  ئەو  لەلای  ڕەفتارە  ئەو  گشتیش  بە 

دیکە.   قوتابیەکانی  سەر  دەکاتە  کار  و  دەبنەوە  وکەوت  هەڵس 

ژینگەی قوتابخانە،  ئەنجامی هەندێک هەڵس وکەوتی وەک  لە  ڕەفتاری گێچەڵپێکردن 
مامۆستا  توندوتیژی  و  قوتابی  لەگەڵ  مامۆستا  پەیوەندی  هاوڕێ،  ئابووری،  ئاستی 
لە لای قوتابی  ئەمانە هەموو هەستی دوژمنکارانە  لەگەڵ قوتابی سەرهەڵدەدات، 
دروست دەکات و لە ئەنجامدا ئەو قوتابیانە وەک پەرچەکردار ڕەفتاری گێچەڵ دەنوێنن.  

سەر  بۆ  کردن  درێژی  دەست  واتای  بە  قوتابخانەدا،  لە  گێچەڵ  ڕەفتاری  هەروەها 
کۆمەڵایەتییەوە  یاخود  زارەکی،   یان  جەستەیی،  ڕووی  لە  چ  دێت،  دیکە  قوتابیەکانی 
بێت، ئەم ڕەفتارە کاریگەری نەرێنی لە سەر گێچەڵپێکراو و ژینگەی قوتابخانەو تەنانەت 

ص.٣(.    ،٢٠١٥ وحسن،  )بهنساوی  دەبێت  گشتی  بە  کۆمەڵگا  لەسەر 

گێچەڵپێکردن لە قوتابخانەدا باوترین جۆری توندوتیژییە بە تایبەتی لە نێوان هەرزەکاراندا، 
وەک نیگەرانییەکی جدی لای قوتابیان ناسراوە، بۆتە کێشەیەکی تەندروستی گشتی 
لە  بەرچاوە  و  بەربڵاو  کێشەیەکی  کە  بڵێین  دەکرێت  بۆیە  جیهانی،  نیگەرانیەکی  و 

 .)Al-Ali & SHattnawi, 2018, p.48ا( قوتابخانەکاندا 

قوتابیانی  نێوان  لە  بەرفراوان  شێوەیەکی  بە  قوتابخانەکاندا  لە  گێچەڵپێکردن  رەفتاری 
قوتابخانەکاندا بڵاوبۆتەوە ،  هەروەها  )James, 2010( لە توێژێژینەوەکەی سەبارەت بە 
گێچەڵپێکردن لە قوتابخانەدا گەیشتووەتە ئەو ئەنجامە کە ڕەفتاری گێچەڵ لە قوتابخانەکان 
دیاردەیەکی بەربڵاوە و زۆربەی قوتابیەکان لە یەکێک لە قۆناغەکانی خوێندندا ئەزمونی 

دەکەن چ وەک گێچەڵپیکراو بێت یاخود گێچەڵکار.  

و  دەروونی  لایەنی  بە  گەیاندن  زیان  هۆی  دەبێتە  گێچەڵپێکردن  ئەوەی  لەگەڵ 
کۆمەڵایەتی تاک بە رێژەیەکی جیاواز )Yang, 2015, p.7( هەروەها یەکێک لەم دەرکەوتە 
هەڵچوونییە،  شڵەژانی  سەرهەڵدەدات  گێچەڵەوە  ڕەفتاری  ئەنجامی  لە  نەرێنیانەی 
ئاڵۆزەکان،  دەروونییە  کێشە  لە  یەکێکە  دەناسرێتەوە،  بەمە  هەڵچوونی  شڵەژانی 
کاتێک   .)Fredkove & Sieving, 2017, p. 885( سەرهەڵدەدات  تاک  لای  لە  کاتێک 
لە لای هەرزەکارەکاندا دەبێتە  تایبەتی  بە  تاک تووشی شڵەژانی هەڵچوونی دەبێت، 
هۆی  بە  کە  گرفتانەی  ئەو  دیارترین  لە  دیکە،  گرفتی  کۆمەڵێک  داهاتنی  بەدوا  هۆی 
شڵەژانی هەڵچوونییەوە سەرهەڵدەدەن، بریتیین لە خەمۆکی و دڵەڕاوکێ، لە هەندێ 
 Lovibond( خۆکوژی  لە  بیرکردنەوە  بوونی  درووست  هۆی  ببێتە  دەکات،  وا  باریشدا 
توێژینەوەی  بدرێتە  سەرنج  ئەگەر  بارەیەوە  لەم  هەر    .)& Lovibond, 1995, p. 335
)Landstedt& Persson, 2014( ئەوە لە ئەنجامەکەیدا دەریخستووە، کە گێچەڵپێکردن 
دەبێتە  و  هەیە  قوتابی  دەروونی  تەندروستی  سەر  لە  نەرێنی  کاریگەری  ڕاستەوخۆ 
هۆی دەرکەوتنی نیشانەکانی خەمۆکی لە لای قوتابیان بەبێ جیاوازی لە نێوان هەر 
 )Kampolo & et al, 2017( توێژینەوەی  ئەنجامەکانی  هەروها   ،)p.395(ڕەگەز دوو 
دەریخستووە کە ڕەفتاری گێچەڵپێکردن هۆکارێکی سەرەکییە بۆ دروستبوونی فشاری 
ئاستی  کاتتدا  هەمان  لە  ڕەفتارە،  ئەم  قوربانی  بونەتە  قوتابیانەی  ئەو  لای  دەروونی 

 .  )p.2407( بەرزە  لایان  لە  دەروونی  فشاری 

لەگەڵ ئەوەی ئەم هەڵچوونانە کاریگەری نەرێنی لە سەر ژیانی تاک درووستدەکەن، دەبنە 
لەگەڵ ئەوەشدا  ببێتەوە، بەڵام  تاک تووشی چەند گرفتێکی دەروونی  ئەوەی  هۆی 
تاک  دەستکەوتەکانی  سەر  لە  نەرێنی  کاریگەری  دەروونیییانە  گرفتە  ئەو  ئەنجامی  لە 
درووستدەکات، بۆیە دەکرێت ئەم گرفتانە لە هەرزەکاریدا ببێتە هۆی درووستبوونی 
 Fredkove & Sieving,کاریگەری نەرێنی لە ئاستی دەستکەوتی خوێندنی قوتابیان

  .) )2017, p. 884

شایەنی باسە دەستکەوتی ئەکادیمی، بریتییە لە کۆتا ئەنجامی قوتابی کە دەکرێت 
بە شێوەی نمرە بێت، ئەمەش لە کۆتایی هەر هەڵسەنگاندنێکدا، لە بابەتێک یان کۆی 
ئەو بابەتانەی دەیخوێنێت، بە دەستی بهێنێت، ئەمەش وەک دەستکەوتی قوتابی لە 

کۆی ئەو هەموو وانانەی خوێندوویەتی دەستنیشان دەکرێت.
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نزمبوونەوەی  هۆی  دەبێتە  هۆکارانەی  لەم  یەکێک  بکرێت  بەوە  ئاماژە  دەکرێت  لێرەدا 
ئاستی دەستکەوتی خوێندن بریتییە لە ژینگەی قوتابخانە، وە ئەو ڕەفتار و کارلێکانەی 
و  وەرگرتن  چۆنیەتی  چونکە  دەبێتەوە،  قوتابی  ڕووبەڕووی  قوتابخانە  لەژینگەی 
بەکارهێنانی زانیارییەکان بە شێوەیەکی گشتی پشت بەم هەلومەرجانە دەبەستێت 
ڕەفتار  لەم  یەکێک   .)١٤ لا.   ،٢٠١٣ )عەدەس،  ڕوودەدەن  قوتابخانەدا  ژینگەی  لە  کە 
یان  ئازاردان  واتای  بە  ئەویش  گێچەڵپێکردنە،  ڕەفتاری  نەرێنیانەش  هەڵسوکەوتە  و 
دیکە   ئاماژەیەکی  جۆرە  هەر  یان  ترساندن  هەڕەشە،  جەستەیی،  ئەشکەنجەدانێکی 
دێت، کە وەک هەڕەشە لە سەر کەسێکی دیکە دابندرێت و ببێتە هۆی ئەوەی هەستی 

  .)٧ لا.   ،٢٠٠٧ )سەعید،  درووستبکات  گێچەڵپێکراو  کەسی  لای  لە  بێزاری  یان  ترس 

کاریگەرییە  سەر  لە  جەخت  ئەنجامدراون  بارەیەوە  لەم  توێژینەوانەی  ئەو  هەروەها 
نەرێنیەکانی ڕەفتاری گێچەڵپێکردن لە سەر دەستکەوتی خوێندنی قوتابیان دەکەنەوە، 
گێچەڵپێکردن  کە  ڕووندەبێتەوە،  ئەوە  )Rusteholz& et al, 2021(دا  توێژینەوەی  لە 
دەستکەوتی  ئاستی  و  قوتابیان  سەر  دەکاتە  نەرێنی  کاریگەری  قوتابخانەکاندا   لە 
 )Al-Raqqad, 2017( خوێندنیان نزم دەکاتەوە.  جگە لەمەش ئەنجامەکانی توێژینەوەی
ئەوە پیشاندەدات کە ڕەفتاری گێچەڵپێکردن لە قوتابخانەکان هۆکارێکە بۆ نزمبونەوەی 
گێچەڵپێکراو  واتە  گێچەڵپێکردن،  ڕەفتاری  قوربانی  چ  قوتابیان  خوێندنی  دەستکەوتی 

  . یاخود خودی گێچەڵکار  بێت 

توندوتیژی جەستەیی  چ  جا  توندوتیژانە،  ڕەفتارە  ئەم جۆرە  بگوترێت،  کەواتە، دەکرێت 
بێت یان توندوتیژی دەروونی، دەبێتە هۆی درووستبوونی کاریگەری نەرێنی لە سەر 
خوێندن  پڕۆسەی  ئەوەی  لەبەر  قوتابی،  خوێندنی  دەستکەوتی  و  خوێندن  ئاستی 
دەبێتە  ژینگەیە  ئەو  کاتێک  بۆیە  هەیە.  هاوسەنگ  و  ئارام  دۆخێکی  بە  پێویستی 
نائارام و توندوتیژ، ئەوە ئەو قوتابیانەی دەبنە قوربانی ئەم جۆرە ڕەفتارە  ژینگەیەکی 
هۆی  دەبێتە  ئەمەش  دەبێت،  دروست  لا  قوتابخانە  لە  ناڕازیبوونیان  و  ڕق  هەستی 
ببێتە  سەرەنجام  و  ببینن  بێزارکەر  و  تۆقێنەر  ژینگەیەکی  بە  قوتابخانە  ژینگەی  ئەوەی 

 .)١٧٧ لا.   ،٢٠٢٠ )قادر،  فێربوون  بۆ  ویست  ئاستی  نزبوونەوەی  هۆی 

ئەو  و  هەیەتی  مرۆڤ  بۆ  سەردەم  زانستی  تێگەیشتنانەی  ئەو  میانی  لە  هەروەها 
سیستەمی  لە  گرفتێک  هەر  هەبوونی  چارەسەری  بە  گرنگیدان  کە  تێگەیشتنانەی 
پرسێکی  جێگەی  بۆتە  لەخۆدەگرێت،  پەروەردە  بوارەکانی  هەموو  کە  پەروردەیی، 
سەرەکی بۆ توێژینەوە لەم بوارانەدا )مەحمود، ٢٠١٣، لا. ٢٢(. لە ئەمرۆدا یەکێک لەو 
لایەنانەی بۆتە جێگەی پرسی لێپرسراوانی بواری پەروەردە، هەوڵدانە بۆ بەرزکردنەوەی 
خوێندن  دەستکەوتی  ئاستی  نزمبوونەوەی  چونکە  خوێندن،  دەستکەوتی  ئاستی 
پەروەردەییەکان  ئامانجە  بەدیهێنانی  هەمبەر  لە  سەرەکی  گرفتێکی  هۆی  دەبێتە 

 .)٢ ص.   ،٢٠٠٤ )الدباس، 

بە شێوەیەکی گشتی دەکرێت ئەوە ڕوون بکرێتەوە، ئامانجی سەرەکی هەر کارێکی 
توێژەردا  هزری  لە  کێشەیەک  وەک  کە  پرسیارانەی  ئەو  دوای  بە  گەڕانە  ئەکادیمی 
درووستدەبیت، بۆیە توێژەر لە ئەنجامی ئەو پرسیارانەوە هەوڵدەدات بە دوای وەڵامێکی 
قوتابخانە  و  خوێندن  کۆمەڵگەیەکدا  هەموو  لە  ئەمانەشدا  لەگەڵ  بگەڕێت.  زانستیدا 
یەکێکن لە پایە سەرەکییەکانی ڕۆژگاری ئەمڕۆ، بۆیە هەبوونی هەر گرفتێک لەم پایە 
چونکە  گەورەتر،  گرفتێکی  بوونی  دروست  هۆی  ببێتە  دواڕۆژدا  لە  دەکرێت  گرنگە 

هەبوونی گرفت لە قوتابخانەکان ڕاستەوخۆ پەیوەستە بە ئاستی گەشەی پێشکەوتن 
و زانستی کۆمەڵگە، بۆیە کاتێک قوتابخانەکان بەگشتی و قوتابی بە تایبەتی دەکەوێتە 

ئەو کۆمەڵگەیە دەبیندرێت.   ئەوا وەک پێشمەرجی دواکەوتنی  نالەبارەوە  دۆخێکی 

لەپاڵ ئەو گۆڕانکارییە  لە ئێستادا کۆمەڵگەکان بۆ برەودان بە پێشکەوتن و مانەوەیان 
ڕێگەی  لە  هەوڵدەدەن  کردون،  درووستی  پیشەسازی  و  زانست  کە  خێراییانەی 
بۆیە  بنێن،  هەنگاو  پێشکەوتووەکان  کۆمەڵگە  شانبەشانی  خوێندنەوە  و  قوتابخانە 
لەم چوارچێوەیەدا هەوڵ و تەقەڵای کۆمەڵگەکان ئەوەیە، بتوانن گرفتەکانی قوتابخانە 
بۆ  گونجاو  چارەسەرێکی  ئامانجەی  بەم  دەستنیشانبکەن،  خوێندن  پڕۆسەکانی  و 

کایەوە.  بهێننە  خوێندن  بۆ  تەندرووست  ژینگەیەکی  تا  بدۆزنەوە،  گرفتەکان 

وەک  گرنگانەی  دەستکەوتە  لەو  یەکێکە  خوێندن  دەستکەوتی  چوارچێوەیدا  لەم    
دەستکەوتێکی دڵخۆشکەر بۆ کۆمەڵگە و پێشکەوتن دەبیندرێت، بەڵام لەگەڵ ئەوەشدا 
هەبوونی گرفت بۆ کاریگەری خستنە سەر ئەو دەستکەوتانە، ئەوا دەستنیشانکردن و 
چارەسەرکردنی دەبێتە کارێکی پێشینە و گرنگ، بۆیە لەم ڕوانگەیەوە دەکرێت ئاماژە بە 
بوونی دوو هۆکاری کارتێکەر بکرێت لەسەر دەستکەوتی خوێندن، ئەوانیش ڕەفتاری 
گێچەڵپێکردن وشڵەژانی هەڵچوونیە ، کە دەکرێت بە دەستنیشانکردن و چارەسەرکردنی 

ئەم دوو لایەنە نەرێنییە ئاستی دەستکەوتی خویندن، تا ئاستێک بەرز بکرێتەوە. 

لێرەدا وەک پرسیار دەردەکەوێت ئەوەیە،     لە چوارچێوەی ئەم تێگەیشتنانەوە ئەوەی 
ئاستی هەڵچوونی  بەرزبوونەوەی  دەبێتە هۆی  گێچەڵپێکردن وەکو گۆڕاوێک  تا چەند 

لە سەر دەستکەوتی خوێندنی قوتابیان دەبێت؟  کاریگەری  و  نەرێنی 

میتۆدی توێژینەوە:
میتۆدی وەسفی چەندێتی بەکار هاتووە، نموونەی ئەم توێژینەوەیە پێکدێت لە )٥٦٥( 
قوتابی لە هەردوو ڕەگەزی نێر و مێ کە لە قۆناغی ئامادەیی دەخوێنن و بە شێوازی 
ناهەڕەمەکی مەبەستدار هەڵبژێردراون. پێوەرەکانب ریتیبوون لە یەکەم، ئامادەکردنی 
بووە  دابەش  بواردا  چوار  سەر  بە  هاتووە  پێک  بڕگە   )٢٦( کە  کردن  پێ  گێچەڵ  پێوەری 
 )Lovibond & Lovibond, 1995( دووەم بۆ پێوانەکردنی هەڵچوونی نەرێنی پێوەری
بۆ  پێکهاتووە.  دڵەراوکێ، ‌فشار(  بوار)خەمۆکی،  سێ  بڕگەو   )٤٢( لە  کە  بەکارهاتووە 
دەستکەوتی خوێندن نمرەی قوتابی لە بەڕێوەبەرایەتی قوتابخانە وەرگیراوە. سەرجەم 

بەشداربووان فۆڕمی رەزامەندی بەشداربوونیان پڕکردۆتەوە.  

ئەنجامەکانی توێژینەوە
توێژەر  ئامانجانەی،  ئەو  گوێرەی  بە  توێژینەوە  ئەنجامەکانی  شیکردنەوەی  دوای 
بە  هێنراون،  بەدەست  ئەنجامێک  چەند  توێژینەوەیەدا  لەم  ئەوە  دەدا،  بۆ  هەوڵی 
چەند  توێژینەوەیە،  ئەم  دیمۆگرافییەکانی  گۆڕاوە  و  توێژینەوە  گۆڕاوەکانی  گوێرەی 
ئاستێکی جیاواز پیشاندەدرێن. بۆ ئەو مەبەستە دوای دەرخستنی ئەنجامەکان، لێرەدا 

بخرینەڕوو؛  خوارەوە  لە  پوخت  شێوەیەکی  بە  ئەنجامەکانی  گشت  هەوڵدەدرێت 
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لە  گێچەڵپێکردن  ئاستی  زانینی  لە  بوو  بریتیی  توێژینەوە،  ئامانجەکانی  لە  یەکێک 
لە  گێچەڵپێکردن  دەرخستووە،  ئەوەیان  توێژینەوەیە  ئەم  ئەنجامەکانی  قوتابخانەکان. 
واتە  دەبیندرێت.  بەرزدا  ئاستێکی  لە  توێژینەوە  نموونەی  گوێرەی  بە  قوتابخانەکان 
سنووری  قوتابخانەکانی  لە  قوتابیانەی  لە  بریتیین  کە  توێژینەوە،  نمونەی  قوتابیانی 
لە  گێچڵپێکردنیان  ئەزموونی  دەخوێنن  ئامادەیی  قۆناغی  لە  سەربەخۆ  ئیدارەی 
گێچەڵپێکردن  بوارەکانی  زانینی  بۆ  ئەوەشدا  لەگەڵ  چەشتووە.  بەرزدا  ئاستێکی 
زارەکی،  گێچەڵپێکردنی  فیزیکی،  گێچەڵپێکردنی  لە  بوون  بریتیی  کە  قوتابیان،  لای 
ئەوە  ئەلیکترۆنی.  گێچەڵپێکردنی  و  کۆمەڵایەتییەکان  پەیوەندییە  گێچەڵپێکردنی 
ئەنجامەکان وا پیشاندەدەن گێچەڵپێکردنی فیزیکی زیاتر لە بوارەکانی دیکە کاریگەری 
بە سەر قوتابیانی نموونەی توێژینەوەکە بەدیاردەکەوێت و زیاتر ئەزموونی ئەم جۆرەی 

گێچەڵپێکردن.   دیکەی  بوارەکانی  لەگەڵ  بەراورد  بە  کردووە،  گێچەڵپیکردنەیان 

ئاستی  زانینی  لە  بریتییە  کە  توێژینەوەیە،  دیکەی  ئامانجێکی  بە  سەبارەت  هەرچی 
هەڵچوونی نەرێنی لای قوتابیانی نمونەی توێژینەوە، ئەوە ئەم توێژینەوەیە بە گوێرەی 
وەڵامی بەشداربووان گەیشتووە بەم ئەنجامەی کە ئاستی هەڵچوونی نەرێنی لای 
نمونەی توێژینەوەکە لە ئاستێکی ئاماری بەرزدا دەبیندرێت. واتە نمونەی توێژینەوەکە 
هەست بە بوونی هەڵچوونی نەرێنی دەکەن. سەرەڕای ئەمانەش گۆڕاوی هەڵچوونی 
و  خەمۆکی  بواری  ئەوانیش  پێکدێت،  بوار  سێ  لە  گشتی  بەشێوەیەکی  نەرێنی 
بواری  کە  دەردەکەوێت،  ئەوە  ئەنجامەکان  شیکردنەوەی  دوای  فشارن،  و  دڵەڕاوکێ 
نمونەی  بەسەر  کاریگەری  دیکە  بوارەکانی  لە  زیاتر  نەرێنی  هەڵچوونی  لە  دڵەڕاوکێ 
توێژینەوەکەدا هەیە و نمونەی توێژینەوە بە بەراورد لەگەڵ بوارەکانی خەمۆکی و فشار 

لە لا دەردەکەوێت.   زیاتر دڵەڕاوکێیان 

ئاستی  زانینی  لە  بووە  بریتیی  توێژینەوەیە  ئەم  ئامانجەکانی  لە  دیکە  یەکێکی 
گێچەڵپێکردن بە گوێرەی گۆڕاوی دیمۆگرافی ڕەگەز، کە لە هەردوو ڕەگەزی نێر و مێ 
پێکدێت، ئەوە دوای شیکردنەوەی ئەنجامەکان لەم توێژینەوەیەدا وا دەردەکەوێت کە 
هیچ جیاوازییەکی ئاماری بۆ گۆڕاوی ڕەگەز نێر و مێ لە ئاستی گێچەڵپێکردندا بوونی 
نییە و هەردوو ڕەگەز بەبێ جیاوازی ڕووبەڕووی گێچەڵپێکردن لە قوتابخانەکان دەبنەوە. 
لە  گێچەڵپێکردن  دەریخستووە،  توێژینەوەیە  ئەم  کە  ئەنجامانەی  ئەو  گوێرەی  بە  واتە 
دیمۆگرافی  گۆڕاوی  گوێرەی  بە  ئاستە  ئەم  و  بەرزدایە  ئاستێکی  لە  قوتابخانەکاندا 
بە  ڕەگەز  هەردوو  و  پیشاننادرێت  جیاوازییەک  هیچ  مێ  و  نێر  لە  بریتیین  کە  ڕەگەز، 
ئاستێکی نزیکەیی وەک یەک ئەزموونی گێچەڵیان لە قوتابخانەکان کردووە. هەرچی 
ڕەگەزی  گۆڕاوی  گوێرەی  بە  گێچەڵپێکردنە  بوارەکانی  بە  سەبارەت  پێویستە  ئەوەی 
نێر و مێ، وا دەردەکەوێت، کە هەرسێ بواری گێچەڵپێکردنی فیزیکی و پەیوەندییە 
نیشانی  کە  ئاماری،  جیاوازییەکی  هیچ  زارەکی  گێچەڵپێکردنی  و  کۆمەڵایەتییەکان 
بدات، جیاوازی لەنێوان هەر دوو ڕەگەزی نێر و مێدا هەبێت، بوونی نییە، بەڵکو تەنیا 
لە بواری گێچەڵپێکردنی ئەلیکترونی بە گوێرەی گۆڕاوی ڕەگەزی نێر و مێ بەڵگەداری 
ئاماریی هەیە و بە ئاستێکی زۆر نزم ڕەگەزی نێر زیاتر لە ڕەگەزی مێ ئەزموونی ئەم 
نمونەی  لە  ئەلیکترۆنی  گێچەڵپیکردنی  لە  بریتییە  کە  دەکات،  گێچەڵپێکردنە  جۆرەی 

پیشاندەدرێت.  توێژینەوەکە 

ئاستی  زانینی  توێژینەوە،  ئامانجەکانی  لە  دیکە  یەکێکی  چوارچێوەیەدا  لەم  هەر 
هەڵچوونی نەرێنییە لای نموونەی توێژینەوە بە گوێرەی گۆڕاوی دیمۆگرافی ڕەگەز، کە 
بریتیین لە نێر و مێ. دوای شیکردنەوەی ئەنجامەکان، ئەم توێژینەوەیە گەیشتووە بەم 
ئەنجامەی، کە هیچ جیاوازییەکی ئاماری بۆ هەڵچوونی نەرێنی بەشێوەیەکی گشتی 
بوونی نییە و هەر دوو ڕەگەز وەک یەک هەست بە هەڵچوونی نەرێنی دەکەن. لەگەڵ 
ئەوەشدا هەرچی لەبارەی بە هەڵچوونی نەرێنییە، بە گوێرەی بوارەکانی ئەم گۆڕاوەیە، 
کە بریتیین لە بوارەکانی خەمۆکی و دڵەڕاوکێ و فشار، وا دەردەکەوێت کە بە گوێرەی 
نێوان  جیاوازی  پیشاندانی  بۆ  ئاماری  جیاوازییەکی  بە هەمان شێوە هیچ  بوارەکانیش 

ڕەگەزی نێر و مێ بوونی نییە.  

قوتابیان،  لای  خوێندنە  دەستکەوتی  ئاستی  زانینی  ئامانجی  بەو  بارەی  لە  هەرچی 
ئەوە دوای دەستکەوتنی تێکڕای نمرەی قوتابیان و شیکردنەوە و دۆزینەوەی ناوەندی 
ژمێرەیی بۆ نمرەی گشت قوتابیانی نمونەی توێژینەوە، ئەوە ئەو ئەنجامە دەستکەوت 

کە نموونەی توێژینەوەکە لە ئاستێکی نزم دەستکەوتی خوێندنیان هەیە. 

 سەرەڕای ئەمانەش دوای شیکردنەوەی ئەنجامەکان ،ئەوە دەردەکەوێت، پەیوەندییەکی 
بەهێز لە نێوان گۆڕاوەکانی توێژینەوەدا بوونی هەیەو بە جۆرێک پەیوەندییەکی ئەرێنی 
لە نێوان گێچەڵ و هەڵچوونی نەرێنی بوونی هەیە، واتە پەیوەندییەکی ڕاستەوانە لە 
نێوان گێچەڵ و هەڵچوونی نەرێنیدا بوونی هەیە، لە هەمان کاتیشدا پەیوەندییەکی 

نەرێنی و پێچەوانە لە نێوان گێچەڵپێکردن و دەستکەوتی خوێندن بوونی هەیە.  

کە  دەردەکەویت،  ئەوە  توێژینەوە  ئەنجامەکانی  گوێرەی  بە  ئەمانەشدا  لەگەڵ 
گێچەڵپێکردن پێشبینی هەڵچوونی نەرێنی دەکات بە گوێرەی بوارەکانی ئەم گۆڕاوە، 
بواری  لە  نەرێنی  هەڵچوونی  ئەوە  بەرزبێتەوە،  گێچەڵپێکردن  ئاستی  تا  جۆرێک  بە 
)0.008( بەرزدەبێتەوە،  )0.007( و بواری فشار  )0.12(  و بواری دڵەڕاوکێ  خەمۆکی 
نەرێنی بەشێوەیەکی  بوارەکانی هەڵچوونی  لە سەر  واتە ئاستی پێشبینی گێچەڵ 
پێچەوانە  پێشبینییەکی  کاتیشدا  هەمان  لە  درووستدەکات.  کاریگەری  ڕاستەوانە 
تا  جۆرێک  بە  و  هەیە  بوونی  خوێندن  دەستکەوتی  و  گێچەڵپێکردن  ڕەفتاری  نێوان  لە 
ئاستی ڕەفتاری گێچەڵپێکردن بەرزبێتەوە ئەوە ئاستی دەستکەوتی خوێندن بە ڕێژەی 

نزمدەبێتەوە.  )0.12(
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ڕاسپاردە:
	1 هەوڵبدرێت ڕاهێنانی تایبەت بە قوتابیان بکرێت بۆ ئەوەی بتوانن لە کاتی هەڵچووندا .

کۆنترۆڵی ڕەفتارەکانیان بکەن.   

	2 بەم . تایبەت  ڕێنماییین  لە  شێوازێک  دۆزینەوەی  بۆ  پسپۆڕ  کەسانی  ڕاسپاردنی 
شێوەیەکی  بە  گێچەڵپێکردن  ڕەفتاری  درووستبوونی  هۆی  دەبنە  کە  دۆخانەی 

تایبەت.   بە  قوتابخانە  و  کۆمەڵگە  لە  گشتی 

	3 هەوڵبدرێت لە ڕێگەی وەرزشی تایبەت و شانۆ و کارە هوونەرییەکان لە قوتابخانەکاندا .
ئاستی کاریگەرییە نەرێنییەکانی گێچەڵپێکردن فێری قوتابیان بکرێت.   

	4 هەوڵبدرێت لە گشت قوتابخانەکاندا ڕێنماییکاری دەروونی بە گوێرەی ستانداردی .
کۆمەڵایەتی  و  دەروونی  هاوسەنگی  بتوانن  ئەوەی  بۆ  دابمەزرێندرێن،  جیهانی 

ڕابگرن   قوتابخانەکاندا  لە  قوتابیان 

	5 ژینگەی . وردی  چاودێرییەکی  قوتابخانەکانەوە  کارگێڕی  ڕێگەی  لە  هەوڵبدرێت 
قوتابخانەکان بکرێن، لە هەبوونی هەر دیاردەیەکی گێچەڵپێکردن قوتابی گێچەڵکار 

کۆمەڵایەتییەوە.   و  دەروونی  چارەسەری  ژێر  بخرێتە 

	6 قوتابییەک . هەر  دەستکەوتی  ئاستی  نزمبوونەوەی  هۆکارەکانی  لە  هەوڵبدرێت 
ئاستی  نزمبوونەوەی  کارتێکەرەکانی  هۆکارە  بزانرێت  ئەوەی  بۆ  بکۆڵدرێتەوە، 

دەگەڕێتەوە. هۆکارێک  چ  بۆ  خوێندن  دەستکەوتی 

سەرچاوەکان:
• پیادەکردنی 	 و  پەروەردەیی-تیۆر  سایکۆلۆژیای   .)٢٠١٣( عەبدولڕەحمان  عەدەس، 
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The current and previous generations which are known as Alpha and Z deal with classes way differently from the ways we 
did it. Moreover, the ways they want to learn about different subjects are quite different from those methods and techniques 
the older generation used in their classes. To be frank, these two current generations want to have more freedom and self-
dependent than we had decades ago. An autonomous but creative classroom empowers students to take ownership of their 
learning while fostering creativity and critical thinking skills.

Students should have the autonomy to choose what they want to learn and how they want to learn it. Teachers can offer 
choices in assignments, topics, and learning goals to help students take ownership of their education. At last but not least, 
feedback is essential for students to know how they are progressing and what they need to improve. Teachers can provide 
feedback through regular assessments, one-on-one meetings, and peer evaluations. By following these steps, teachers can 
create an autonomous but creative classroom that fosters critical thinking, creativity, and student ownership of learning.



دروستکردنی پۆلێکی نیمچە سەربەخۆ
بەڵام داهێنەرانە

پ. ی. د. ئەرین احمد محمد

نەوەکانی ئێستا و پێشوو کە ناسراون بە نەوەی )ئەلفا و زێد( بە شێوەیەکی جیاوازتر 
ئەو  لەوەش،  جگە  دەکەن.  پۆلەکاندا  لەگەڵ  مامەڵە  کردوومانە  ئێمە  کە  ڕێگایانەی  لەو 
جیاوازن  تەواو  ببن،  جیاواز  بابەتگەلێکی  فێری  بەهۆیانەوە  دەیانەوێت  کە  ڕێگایانەی 
ئەگەر  دەهێنا.  بەکاریان  پۆلەکانیاندا  لە  پێشوتر  نەوەکانه  کە  تەکنیکانەی  و  لەو شێواز 
ساڵ  دەیان  کە  بەوەی  بەراورد  دەیانەوێت  ئێستا  نەوەیەی  دوو  ئەم  بڵێم  ڕاشکاوانە 
لەمەوبەر هەبوو، زیاتر ئازاد بن و زیاتر پشت بە خۆیان ببەستن. پۆلێکی سەربەخۆ بەڵام 
بەهێز دەکات و  ڕەخنەگرانەوە  بیرکردنەوەی  تواناکانی  لە ڕووی  داهێنەرانە خوێندکاران 
یارمەتییان دەدات کە خاوەندارێتی فێربوونی خۆیان بکەن لە هەمان کاتدا پەروەردەیەکی 
داهێنەرانەیان هەبێت. هەبوونی کلتورێکی ئەرێنی لەناو پۆل زۆر گرنگە بۆ خوێندکارانی 
کردنی  خاوەندارێتی  لە  بکەن  ئاسوودەیی  بە  هەست  ئەوەی  بۆ  زێد  و  ئەلفا  نەوەی 
پۆل،  ناو  بەردەوامی  گفتوگۆی  ڕێگەی  لە  دەتوانرێت  ئەمەش  کە  خۆیان.  فێربوونی 
چالاکییەکانی دروستکردنی تیم و جەختکردنەوە لەسەر ڕێزگرتن و میهرەبانی بە گشتی 
بەدەستبهێنرێت. جگە لەوەش پەیڕەوی فێرخواز-سەنتەری خوێندکارەکان دەخاتە سەر 
کورسی شۆفێری پرۆسوی فێربوونەکەیان. مامۆستایان دەتوانن ئاسانکاری بۆ ئەمە 
فێردەبن،  کە  شتانەی  ئەو  لەسەر  خوێندکاران  بە  زیاتر  هەلی  پێدانی  لەڕێگای  بکەن 
دیکەوە  لایەکی  لە  زانیارییەکانیان.  کردنی  پێشکەش  چۆنێتی  و  فێربوونیان  چۆنێتی 
داهێنان کردن لە پۆلێکی سەربەخۆدا زۆر گرنگە. پێویستە مامۆستایان خوێندکارەکانیان 
هان بدەن بۆ ئەوەی )لە دەرەوەی سندوقەکە( بیربکەنەوە، ئاستەنگەکان لەبەرچاو بگرن 
و بەدوای ئارەزووەکانیاندا بگەڕێن. ئەو ئەرک و چالاکییانەی کە ڕێگا بە بەکارهێنانی چەند 
ڕێبازێکی جیاوازی فێربوون دەدەن و چارەسەری داهێنەرانەیان تێدایە، بۆ بەەزکردنەوەی 
بۆ  نایابە  ڕێگەیەکی  پڕۆژە  بنەمای  لەسەر  فێربوون  بەسوودن.  زۆر  داهێنان  ئاستی 
ئەوەی ڕێگە بە خوێندکاران بدرێت خاوەندارێتی فێربوونەکەیان بکەن. لە ڕێگەی ئەمەوە 
چارەسەرکردنی  و  ڕەخنەگرانە  بیرکردنەوەی  بۆ  بدرێت  خوێندکاران  هانی  دەتوانرێت 
و  هاوبەش  شێوەیەکی  بە  دەدات  خوێندکاران  بە  ڕێگە  کاتدا  هەمان  لە  کێشەکانیان 
ئاستی  بەرزکردنەوەی  لە  بێت  یارمەتیدەر  تەکنەلۆژیاش دەتوانێت  کاربکەن.  سەربەخۆ 
فێربوون لە ڕێگەی دابینکردن و گەیشتن بەو سەرچاوە و ئامرازانەی کە ڕەنگە بەردەست 
نەبن. لەڕێگای تەکنەلۆژیاوە مامۆستایان دەتوانن وانەی چالاک دروست بکەن و فیدباک 
شێوەی  بە  هاوبەش  کارکردنی  هەلی  دەتوانن  وە  بکەن  خوێندکارەکان  پێشکەشی  
سەربەخۆییەیان  ئەو  پێویستە  خوێندکاران  بکەن.  دەستەبەر  خوێندکارەکان  بۆ  ئۆنلاین 
هەبێت کە هەڵبژاردن بکەن بۆ ئەو شتانەی کە دەیانەوێت فێربن و چۆنێتی فێربوونیان. 
زیاتر  بۆ  بکەن  فێربوون  ئامانجەکانی  و  بابەت  و  ئەرک  پۆلێنی  دەتوانن  مامۆستایان 

یارمەتی دانی خوێندکارەکان هەتا بتوانن باشتر خاوەندارێتی خوێندنەکەیان بکەن.

لە کۆتاییدا، فیدباک زۆر گرنگە بۆ ئەوەی خوێندکاران بزانن چۆن پێشدەکەون و پێویستیان 
بکەن. پێشکەش کردنی فیدباک دەکرێت کەڕێگای هەڵسەنگاندنی  باشتری  چییە  بە 
بەردەوام، کۆبوونەوەی یەک بە یەک و هەڵسەنگاندنی هاوپۆلەوە ئەنجام بدرێت. بە 
پەیڕەوکردنی ئەم هەنگاوانە، مامۆستایان دەتوانن پۆلێکی سەربەخۆ بەڵام داهێنەرانە 
ڕەخنەگرانە،  بیرکردنەوەی  ئاستی  بەرزبوونەوەی  بۆ  بێت  یارمەتیدەر  کە  بکەن  دروست 

داهێنەریی و خاوەندارێتی خوێندکاران لە فێربووندا. 

پۆلی نیمچە سەربەخۆ واتە هێشتنەوەی بوارێک بۆ مامۆستا لەناو پۆل بۆ بەجێگەیاندنی 
هەڕەمەکی  ئەوا  پۆلدا،  لەناو  بێت  سەربەخۆ  بەتەواوی  خوێندکار  ئەگەر  خۆی.  ئەرکی 
بوون وپشێوییەکی زۆر دروست دەبێت لەناو پۆلەکاندا. شێوازی کارکردن لەم بوارەدا 
ئەلفا  و  زێد  نەوەی  ناسینی  وانە وتنەوە،  ڕێگاکانی  دابەش دەکرێت؛  بۆچەند لایەنێک 
وەک خۆیان، چۆنێتی هاندانی خوێندکاری ئەم نەوەیە، شێوازی بەشداری کردنیان لەناو 

وانەکان، ئەوشتانەی کە لەناو پۆلدا فێردەبن، وە یاساو ڕێسای تایبەت بەناوپۆل. 

لەگەڵ  ڕێگایەک  جۆرە  چ  بزانین  پێویستە  وتنەوە،  وانە  ڕێگاکانی  دیاریکردنی  لەکاتی 
لە  مامۆستا  کارکردنی  لە  جیاوازرەا  زانکۆ  لە  مامۆستا  کارکردنی  بەکاردێت.  کەسێک  چ 
تایبەت.  خولی  لە  مامۆستا  وەک  کارکردنی  لە  یاخود  دواناوەندی  و  ناوەندی  قۆناغی 
بەکاربهێنرێت.  کارکردن  و  فێرکردن  جۆری  هەمان  ئاستێک  هاموو  لەگەڵ  ناکرێت 
شوێنی  ڕەگەز،  جیاوازی  وەک؛  بکرێت،  کەسییەکان  تاکە  جیاوازییە  ڕەچاوی  پێویستە 
کار  پێویستە  کاتدا  لەهەمان  وە  خوێندکار...هتد.  پێشوەختەی  زانیاری  کردن،  ژیان 
تەواو  بابەتەکان  و  کتێبەکان  چەندێکی  نییە  گرنگ  پۆل،  لەناو  بکرێت  داهێنان  لەسەر 
یاسا  کردنی  پەیڕەو  دەکێت.  پۆلەکانماندا  لەناو  داهێنان  چەند  کە  ئەوەیە  گرنگ  دەبن، 
و ڕێسای تایبەت بە پۆلەکان خاڵێکی زۆر گرنگە وپێویستە ڕەچاو بکرێت، لەوڵاتەکانی 
وەک ئەمریکا و چین ئەم لایەنە زۆر بە وردی گرنگی پێدەدرێت. چونکە نەوەکانی زێد و 
ئەلفا داخوازی سەربەستی تەواون و ئەگەر بەڕێسا ویاسای تایبەت کۆنترۆڵ نەکرێن، 

دەبێت. زەحمەت  بە  زۆر  فێرکردنیشیان  ئەوا 

نەوەی زێد و ئەلفا کێن و بۆچی دەبێت بیانناسین؟
ئەم نەوەیە لە لەدایک بووەکانی ساڵی ١٩٩٧ دەست پێدەکات و هەتا ٢٠٢٥ دەخایەنێت. 
تەواوە،  سەربەستی  بە  حەزیان  و  دەکەن  لەسەرخۆیان  کار  نەوەیە  ئەم  مرۆڤەکانی 
بەکارهێنانی  نەوەیە  ئەم  نمونەی  دەکەنەوە.  بیر  داهێنەرانە  بەشێوازێکی  بۆیەش 
خۆیان،  پێش  لەنەوەکانی  پێشکەوتەەتر  خێراو  بەشێوازێکی  تەکنۆلۆجییەکانە  ئامێرە 
بۆیە دەکرێت بە نەوەی تەکنۆلۆجیا ناوببرێن. دایبابان پێویستە ئەوە لەبەرچاو بگرن کە 
ناتوانن ئەم نەوەیە بە ئاسانی داببڕن لەبەکارهێنانی مۆبایل و بەگشتی تەکنۆلۆجیا. 
ئەم بەکارهێنانە فراوانە بۆتە هۆکارێک بۆ ئەوەی ئەم نەوەیە زۆر زیاتر ڕەخنە بگرن لەچاو 

نەوەکانی پێش خۆیان، وە پرسیار لەسەر هەموو شتێک دادەنێن.
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نەوەکانی پێشوو پێیان ئاسایی نەبوو ئەگەر مامۆستاکەیان هەڵەیەکی هەبێت بۆی 
ڕاست بکەنەوە، بەڵام نەوەی زێد و ئەلفا ئەمەیان پێ ئاساییە و زۆریش ڕەخنە دەگرن لە 
هەموو کەسێک. ئەگەر شتێکیان پێ قوبوڵ نەکرێت، ڕاستەوخۆ ڕووبەڕووی دەبنەوە. 
ئەم نەوەیە کەمتر گوێ دەگرن وە زیاتر حەز دەکەن بە باسکردنی ئەو شتانەی کە خۆیان 
بینیویانە و ئەزمونیان کردووە. بۆیە گرنگە ئەم نەوەیە بناسین، هەتا بتوانین ڕەخنەکانیان 
قوبوڵ بکەین و بەپێی ئەوە مامەڵەیان لەگەڵ بکەین. ئەم نەوەیە بۆ ئەوەی شتەکان 
قوبوڵ بکەن، پێویستیان بە بەڵگەی ڕوون و ڕەوان هەیە. خاڵێکی زۆر گرنگ هەیە کە 
وانە  و  فێرکردن  ڕێگاکانی  ئەویش  بکەن،  لەسر  هەڵوێستەی  پێویستە  مامۆستایان 
وتنەوەیە. گرنگی ئەم لایەنە لە ەند ساڵێکی دوای خوێندنگا و زانکۆ دەردەکەوێت، بۆیە 

پێویستە زۆر بە وریایی ئاگاداری ئەم خاڵەبین.  

دوو رێگای باو هەیە بۆ وانە وتنەوە: ڕێگا کۆنەکانی وانە وتنەوە وە ڕێگا نوێیەکان، کە 
هەردووکیان لە ئێستادا لە بەکارهێناندان بەڵام ڕێگا نوێیەکە زیاتر لە خوێندنگا تایبەتەکان 
بەکاردێت. جیاوازی نێوان ئەم دوو ڕێگایە زۆرە، لەوانە )وەرگێڕانی ڕاستەوخۆی ڕێزمانی(، 
ئەدەبیاتی  و  نوسین  فێربوونی  بۆ  بەکاردەهات  وبەریتانیا  ئەمریکا  لە  لەکۆندا  کە 
ئەم  خوێندنگاکاندا  لەزۆربەی  بەداخەوە  ئینگلیزی،  سەرزمانی  بۆ  وەرگێڕانی  و  لاتینی 
لەلایەکی  دەبێت؟  هیچ  فێری  خوێندکار  لێرەدا  ئایا  بەڵام  بەکاردێت،  ئێستا  تا  ڕێگایە 
لەسەر  ئیش  کە  فێرکردنە  ڕاستەوخۆ(ی  )ڕێگای  ئەویش  هەیە  دیکە  دیکەوەڕێگایەکی 
ووشەسازی دەکات و خوێندکار فێردەکات کە هەڵەکانی خۆی ڕاست بکاتەوە، لەهەمان 

ڕێزمان فێرببێت.  لەڕێگای ڕستەکەوە  بۆ ئەوەی  کاتدا ڕستەی پێدەدرێت 

ئینتەرنێت  جێیەک  لەهەموو  و  ئەکەن  تەکنۆلۆجیا  لەسەر  کار  زیاتر  ئەلفا  و  زێد  نەوەی 
بەردەستە بۆیان، لەناو ماڵەکانیان و لەناو تەلەفۆنەکانیشیان. بۆیە ئەم لایەنە پێویستە 
بۆ  بۆبەکارهێنانی.  فێربکرێت  ڕاستەکەیان  ڕێگا  و  پێبدرێت  گرنگی  خوێندنیش  لەناو 
بەو  ئەرکەکانیان  لە  بەشێک  بتوانن  بۆئەوەئ  ئیمەیل،  نوسینی  بۆ  فێرکردنیان  نمونە 
ڕێگایە پێشکەش بکەن. یان نوسینی بلۆگ، خوێندکار دەتوانێت لەم ڕێگایەوە شتانێک 
دەربارەی ژیانی خۆی بنوسێت و بەشی بکات لەگەڵ خەڵک. ئەو ڕێگایانی کە زۆرترین 
شتێک  نیشاندانی هەر  بۆ  داتاشۆ و سلایدە  بەکارهێنانی  ئێستادا  لە  بەکاردێن  کات 
لەناو پۆلەکاندا. ئەمە یەکیک لەئاسانترین ڕێگاکان و لەهەموو شوێنێک لەناو هەموو 
جۆرە پۆلێک دەکرێت بەکاربهێنرێت. ڕێگایەکی دیکە کە بە داخەوە گرنگییەکی کەمی 
زۆر  بەشێوەیەکی  خوێندکار  وێبسایتەکانە.  بەکارهێنانی  ڕێگای  ئەویش  پێدراوە، 
بە ئاسانترین شێوە  لە پلاتفۆرمەکانی سۆشیال میدیا   چالاک دەتوانێت هەر یەکێک 
کلاس،  ئۆنلاین  )یودێمی،  وەک  ماڵپەڕەکانی  لە  یەکێک  ناتوانێت  بەڵام  بهێنێت  بەکار 

ببن.  فێر  ئەتوانن  لەکاتێکدا  بەکاربهێنێت  کۆرپەس...هتد.( 

بکرێت  ڕەچاو  نەوەیە  ئەم  لەگەڵ  پێویستە  کە  خاڵەکان  گرنگترین  لە  دیکە  یەکێکی 
ئەوەیە کا مامۆستایان ئاگاداری جیاوازی خوێندکارەکانیان بن و هەمیشە بیریان بێت کە 
خوێندکارەکانیان وەک یەک نین، وە بەراوردی نێوان خوێندکارەکانیان نەکەن. لە هەمان 
و  خوێندکارەکانیان  ئئێستای  لەنێوان  بەراورد  مامۆستایان  کە  گرنگە  ئەوەش  کاتدا 
زیاتر  بۆ  جیاوازن.  لەیەک  زۆر  نەکەن، چونکە سەردەمەکان  سەردەمی خوێندنی خۆیان 
هەیە  سادە  ڕێگایەکی  چەند  خوێندکارەکان،  جیاوازی  لە  تێگەیشتن  و  بونەوە  قووڵ 

بهێنن. بەکاری  دەتوانن  کەمامۆستایان 

ستراتیجی  بەشێوەیەکی  لەدواتردا  کۆنترۆڵکردنی  و  ماڵەوە  ئەرکی  پێدانی  لەوانە 
بەرامبەر  ببێت  چالاک  تێدا  بەرپرسیارێتییان  هەستی  بۆئەوەی  خوێندکارەکان  لەنێوان 
فێربوونی خۆیان. یاخود ئەرکی پێکەوەیی گروپ لەناو پۆل بۆ دڵنیابوون لەئامادەکاری 
پێش وەختەی خوێندکارەکان خاڵێکی دیکەی گرنگە کە لەڕێیەوە خوێندکارەکان هەست 
فێربوونیان.  بۆ  بەجێگەیاندووە  تایبەتیان  ئەرکێکی  داوەو  هەوڵێکیان  کە  دەکەن  بەوە 
و  بدەن  خوێندکاران  نیشانی  تایبەت  سەرچاوەی  ڕێگاو  پێویستە  مامۆستایان  لێرەدا 

دروست.   زانیاری  بەدوای  گەڕان  بۆ  بکەن  رێنماییان 

ووایان  خوێندکارەکان  بۆ  بێت  هاندەر  پۆلەکانیان  کە  وابکەن  پێویستە  مامۆستایان 
لە  ئارەزووی  خوێندکار  ئەگەر  فێربوون.  لە  بکەن  کردن  بەشداری  ئارەزووی  کە  لێبکەن 
وانەیەک نەبێت، هیچ شتێک فێرنابێت سەرەڕای کاتی زۆری وانەکەش، بۆیە هەمیشە 
لەوانەکاندا پێویستە شتانێک هەبن کە هانی خوێندکار بدەن بۆ مانەوەو بەئاگابوون لە 
وانەکە. بۆ ئەمە چەندین ڕێگای جیاواز هەن، وەک زانینی حەز وئارەزووەکانی خوێندکار 
لە ژیان، دروستکردنی ژینگەیەکی هاوڕێیانە لەناو پۆل کە هەموو ئەندامانی پۆلەکە 
فێربوونیان  بەرامبەر  خۆیان  ڕای  و  بکەن  تێدا  قسەی  بتوانن  ئازادی  بە  و  ئاسانی  بە 
دەرببڕن. یاخود ڕەچاوکردنی ئەوەی کە پۆلەکەت چەنێک سەردەمییانەیە و چەند لەگەڵ 
ژیانی  لەگەڵ  چەند  پۆل  ناو  نمونەکانی  هێنانەوەی  یان  دەگونجێت،  نوێ  سەدرەمی 
ڕؤژانەو دەوروبەری خوێندکار ئەگونجێت، بۆ نمونە ئەگەر لە کتێبەکە یان وانەکە باسی 
ئەمنە  مۆزەخانەی  لەگەڵ  بکرێت  بۆ  چواندنی  دەتوانرێت  دەکات،  لۆڤەر  مۆزەخانەی 
تاوەر بە منارەی چۆلی لە هەولێر. ئەم  سوورەکە لە سلێمانی، یان چواندنی ئەیفەل 
چواندنانە وادەکەن خوێندکار ئاسانتر تێبگات و زیاتر بەدوای زانیاریدا بگەڕێت لەدونیای 

پۆلدا.  دەرەوەی 

هەتا  بن  خوێندکار  پاڵپشتی  ئەوەی  بۆ  هەن  زۆر  ڕێگای  ئەمانەشدا  هەموو  لەگەڵ 
پۆلەکاندا،  لە  تەکنۆلۆجیا  بەکارهێنانی  وەک؛  بکەن،  لەوانەکاندا  بەشداری  بەچالاکی 
یاری  بەکارهێنانی  خوێندکارەکان،  کردنی  تێکەڵ  و  گروپ  بە  کارکردن  و  کردن  دروست 
ڕۆڵ  بۆ  خوێندکارەکان  هاندانی  کتێبەکە،  ناو  جالاکییەکانی  و  وانەکە  بابەتی  بەپێی 
نمونەی  کۆمەڵێک  نیشاندانی  لەڕێگەی  سەرەتا  ئەویش  هاوڕێکانیان،  لەپێش  بینین 
زیندووی ناو ژیانی ڕۆژانەوە دەکرێت ئاسان بکرێت. وە خاڵێکی گرنگتریش ئەوەیە کە 
خوێندکار هان بدرێت بۆئەوەی بەدوای زانیاری بگەڕێت وگرنگی بە فێربوون بدات نەک 
تەنها زانیاری لەبەر بکات بۆ ماوەیەکی کورت. لەنێوان نەوەی کۆن و نوێدا جیاوازییەکی 
لەبەرکردووە  زانیارییەکانیان  تەنها  پێشتر  نەوەکانی  کە  ئەوەیە  ئەویش  هەیە  گرنگ 
زۆربەی کات، بەڵام نەوەی زێد و ئەلفا دەیانەوێت تێبگەن چونکە ئارەزوو بیرو باوەڕیان 
بۆشتەکان هەیە و بەدوای دەگەڕێن. بەم پێیەش مامۆستایان دەتوانن لەڕێگای ڕاهێنان 
کردن لە پۆلەکانیاندا سەرنجی خوێندکارەکان ڕابکێشن بۆ شتانێک کە تەنانەت لەدەرەی 
پۆلەکەشت پێویست بێت کە خۆی بەدوای بگەڕێت و بەجوانترین شێواز وەڵامەکانی 

بکەوێت.  دەست 

خوێندن،  پرۆگرامی  و  کتێب  بەشن؛  دوو  دەکرێن  فێر  پۆلدا  لەناو  کە  شتانەی  ئەو 
لەگەڵ کارامەییەکان. زۆربەی کات سەرنج دەخرێتە سەر تەواوکردنی پرۆگرام و کتێبی 
خوێندن، زۆربەی کاتیش بەبێ بیرکردنەوە خوێندکار دوای تەواو کردنی ئەمە ئەکەوێت 
و قۆناغەکان تەواو دەکات بەبێ فێربوونێکی ڕاستەقینە کەنۆ ژیانیان سودی هەبێت. 
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بەڵام دەکرێت مامۆستایان کارامەیی بۆپرۆگرامی خوێندن زیاد بکەن و وەهای لێبکەن 
لەڕێگەی  شێوە  ئاسانترین  بە  ئەمەش  بکەن،  فێربوون  ئارەزووی  خوێندکارەکان  کە 
نمونەی ڕەسەنی ژیانی ڕۆژانەوە دەبێت. بۆ نمونە بەکارهێنانی وێنەو ڕەنگی گونجاو 
لەسەر ئەو بابەتەی کە باسی دەکرێت، چونکە ڕەنگ پاڵنەرێکی زۆر باشە بۆ فێر بوون، 

وە وێنە تێگەیشتن زۆر ئاسان دەکات. 

گرنگە  پۆلەکان.  لەناو  تایبەتە  ڕێسای  یاساو  هەبوونی  بنەڕەتی  زۆر  دیکەی  لایەنێکی 
و  فێربوون  ئاستی  بەرزکردنەوەی  زیاتر  بۆ  پۆلەکاندا  لەناو  هەبن  ڕێسا  کۆمەڵێک 
پێوسیتە  خوێندکار  نمونە  بۆ  بۆفێربوون.  گونجاو  بارودۆخێکی  دەستەبەردکردنی 
و  دەکرێت  دیاری  کەبۆی  بکەوێت  تایبەت  ئاراستەی  هەندێک  دوای  کە  فێربکرێت 
فێرببێت بەرپرسیارێتی هەڵبگرێت. یان فێربکرێت کە تەلەفۆن بەکارنەهێنێت و هەوڵ 
بدات لەکاتی خۆی لەناو وانەکان ئامادەبێت. گرنبگترین خاڵ ئەوەیە خوێندکار فێربکرێت 
ڕێز لەهەموو کەسێک و هەموو شتێک بگرێت، نەک تەنها لە مامۆستاکەی لەبەرئەوەی 

لەلایە.  نمرەکانی 

بۆ  وانەکەی  گرنگی  خوێندکار  تێیدا  کە  دێت  فیدباک  قۆناغی  ئەمانە  هەموو  لەدوای 
دەردەکەوێت و وادەکات کە هەست بە بەرپرسیارێتی بکات بەرامبەر فێر بوونی خۆی. 
و  بدرێت  خوێندکار  بە  گونجاو  و  بونیادنەر  بەشێوەیەکی  فیدباک  کە  گرنگە  زۆر  بەڵام 
ڕەچاوی ئەوە بکرێت کە نەوەی زێد و ئەلفا نەوەیەکی ڕەخنەگرن و بە ئاسانی هەموو 

ناکەن. قوبوڵ  شتێک 

چــۆن  ســەربەخۆ  نیمچــە  پۆلێکــی  نێــوان  جیــاوازی  پرســیار/ 
ڕابگیرێــت لەگــەڵ پۆلێکــی زۆر تونــد کــە ســەربەخۆیی نەبێــت؟ 
کۆنترۆڵی  کە  بن  سەربەخۆ  نەهێندە  واتە  بن،  سەربەخۆ  نیمچە  پێویستە  پۆلەکان 
قسەیەک  هیچ  نەتوانن  کە  بێت  توند  هێندەش  نە  بێت،  خوێندکارەکان  لەدەست  پۆل 
و  ڕابەر  پێویستە  مامۆستا  سەربەخۆدا  نیمچە  پۆلی  لە  دەرببڕن.  خۆیان  ڕای  و  بکەن 
لەبەشێکی باشی  پێویستە  بڕیاردەری سەرەکی. خوێندکارەکان  ڕێنیشاندەربێت نەک 

لێبگیرێت.  ڕێزیان  و  هەبێت  بڕیاریان  و  دەنگ  وانەکەدا 

پرســیار/ ئایــا سیســتەمی پــەروەردە هیــچ شــتێک دەکــەن بــۆ 
دروســت کردنــی ئــەم جــۆرە پۆلانــە یــان تەنهــا ڕۆڵی مامۆســتایە 

کــە هەوڵــی بۆبــدات؟ 
ICET ڕێگایەکی دیارە کە سیستەمی پەروەردە هەوڵ دەدات بۆ چاکسازی و یارمەتیدانی 
مامۆستایان بۆ دروستکردنی پۆلی مۆدێرن و داهێنەرانە. بەڵام بەداخەوە زۆربەی کات 
سەر  ئەکەوێتە  لێرەدا  و  ڕووبدەن  پێشکەوتنەکان  کە  لەوەی  ڕێگرن  گلەیی  کۆمەڵێک 

مامۆستایان خۆیان کە چەند سوود لەو هەلانە وەردەگرن کە دەخرێتە بەردەستیان. 

ــەزان  ــە ن ــد و ئەلفــا ب ــد ڕاســتە کــە نــەوەی زێ ــا چەن ــا ت پرســیار/ ئای
وەســف دەکرێــن؟ 

 تەنها یەک نمونەی سادە دەتوانێت نیشانمان بدات کە ئاستی زیرەکی و زرنگی ئەم 
نەوەیە چەندە، ئەویش بەکارهێنان و فێربوونی ئامێرەکانی تەکنۆلۆجیایە بەشێوازێکی 
زۆر خێرا، کە ئەمە لەوانەیە زەحمەتتر بێت بۆ نەوەکانی پۆێشتر. جیاوازییەکی دیاری ئەم  
نەوەیە ئەوەیە کە هەمیشە بە ڕەخنە گرانە بیر دەکەنەوە وپرسیار لەسەر هەموو شتێک 
دادەنێن و وە شتەکان قوبوڵ ناکەن ئەگەر بەڵگەی تەواوت نەبێت. ئەم نەوەیە ناتوانن 

بەرامبەر هیچ هەڵەیەک بێدەنگ ببن و شەرم بکەن.
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The seminar “A green future: empowering the Z generation with a knowledge of climate change and environmental sustainability” 
aims to provide a platform for debate on the challenges of climate change and how to promote environmental sustainability 
among younger generations. In addition, the seminar will explore the impact of human activity on the environment and the 
role of Generation Z in creating a greener future. Gain insight into sustainable practices such as reducing your carbon footprint, 
promoting renewable energy and protecting biodiversity. The seminar will also highlight the importance of raising awareness 
of environmental issues and empowering Generation Z to be responsible stewards of the planet. Moreover, the seminar focuses 
on the role of college students in driving environmental change through initiatives such as campus sustainability programs and 
green action. Explore how university students can become ambassadors of sustainable living and promote environmentally 
responsible practices in their communities. The seminar also provides a platform for university students to participate in 
discussions, network with experts in the field, and share experiences and ideas for building a greener future.



ســەد ســالیا 21ێ گورانکارییــەکا مــەزن ل گــەل هینــا د ژیــان، کار و فێربوونــا مــەدا. ل گــەل بەربەلاڤبوونــا تەکنۆلــۆژی و جیهانگیریــێ، ئــەو کارامەیــی یێــن بــۆ ســەرکەڤتنا د جیهانــا کاریــدا 
ئەڤرۆکــە دپێدڤــی گەلــەک دجیــاوازن ژ یێــن بــەری نوکــە. دبێژنــە ئەڤــان کارامەییــان کارامەیــی یێــن ســەد ســالا 21ێ، ژ ئەوانــا ژی هەڤــکاری، هــزرا رەخنەگرانــە، داهێنــان، دانوســتاندن، شــارەزاییا 
دیجیتالــی و ئاریشــە چارەکــرن. ئــەڤ ڤەکۆلینــە بزاڤەکــە ژبــۆ دانەنیاســین و بەرچاڤکرنــا ئــەوان کارامەیێــن پێدڤییــە ل ناڤەندێــن خواندنــێ گرنگــی پــێ بهێتــە دان ژبــۆ بلنــد کرنــا ئاســتێ شــیان و 
شــارەزاییێن قوتابیــان ل کوردســتانێ. ئەڤــێ ڤەکۆلینــێ دایــە ســەلماندن کــو ئــەڤ کارامەییــە دگرنگــن بــۆ هــەر تاکەکەســەکی داکــو یــێ ســەرکەڤتی بیــت د ئەڤــێ جیهانــا ئالــۆز و بــەردەوام د 
پێشــکەڤتنێدا. ژبــۆ پێشخســتنا ئەڤــان کارامەییــان ژی پێدڤییــە جەخــت بهێتــە کــرن ل ســەر فێربوونــا فرەرەهەنــدی، پرۆژەیێــن پالپشــتیێ ل ســەر میتــۆدا دکــەن و بکارهینانــا تەکنۆلــۆژی د پرۆســا 

پــەروەردە و فێرکرنێــدا. 

پەیڤێن سەرەکی: کارامەیی، سەد سالا 21ێ، پرۆسا فێرکرنێ، کوردستان



Different generations of students have enrolled and graduated from higher education institutions for decades. Although 
each new generation of students we teach requires different teaching and learning strategies. Throughout these decades, 
educators have been using the same strategies despite what generation is present in their classrooms. With generational 
changes, this means that educators are not meeting students’ needs. Thus, it is pertinent to reflect on and reevaluate teaching 
methods to create the best learning environment for students. The newer generation of students, Generation Z and Alpha, 
have unique characteristics and expectations. Inclusive teaching requires teachers to recognize the experiences and abilities 
of every student, embrace the idea that each student’s learning capacity is open-ended, and be open to diversity. Right now, 
our Generation Z and Alpha students present a unique set of challenges for educators. They are even more diverse than the 
previous ones. In addition to their racial and ethnic makeup, they also differ in work behaviors, shaped by values and economic 
circumstances, very different from those of the generations that preceded them. To reach them teachers must be empowered 
agents of change, with values, knowledge, and attitudes that permit every student to succeed.



سیسـتەمەکانی پـەروەردە لـە سەرتاسـەری ڕۆژهەڵاتـی ناوەڕاسـتدا بـە ڕیفۆرمـی خێـرای ڕێسـای پەروەردەییدا تێدەپەڕن؛ لە هەمـان کاتدا، رووبەڕووی ئاسـتەنگی کۆمەڵایەتی و سیاسـی ئاڵۆزەکان 
دەبنـەوە. سیسـتەمی پـەروەردەی هەرێمـی کوردسـتانی عێـراق، نمونەیەکـە بـۆ ئـەو کەیسـە. واتـە، لە سـاڵی 1992 ەوە سیسـتەمی پـەروەردەی هەرێمی کوردسـتان بە ئەزمونێکی بێسـەروبەر بۆ 
بـە مۆدێرنکردنـی پـەروەردە تێپەڕیـوە. ئـەم توێژینەوەیـە شـەن و کـەوی ئـەو  هێزانـە )واتـە ئـەو عەقڵانیـەت و ئەکتەرانـە( دەکات کـە لـە سـاڵی 1992ەوە پاڵیـان بـە ڕیفۆرمـی پـەروەردە لە کوردسـتان ناوە. 
هەروەها وتووێژی هەلومەرجی کاری مامۆستایەتی )فێرکردن( و جێبەجێکردنی پرۆگرامی خوێندن دەکات. ئینجا ئەو ئاستەنگانەی دەخاتەڕوو کە ڕووبەڕووی ڕێسای پەروەردەیی سەردەم دەبنەوە 
لـە هەرێمـی کوردسـتان. ئـەم توێژینەوەیـە پشـتی بەسـتوە بـەو دۆزینەوانـەی کـە لەڕێگەی شـیکاری دۆکیومێنتی پەروەردە و چاوپێکەوتن لەگەڵ مامۆسـتایان دەسـتم کەوتـون. ئـەوە دەردەخات کە 
لـە سـاڵی 1992ەوە ڕێسـای پـەروەردە هەوڵیـداوە دوو ڕۆڵـی سـەرەکی بگرێتـە ئەسـتۆ کـە ئەوانیـش ڕۆلـێ سـارێژبونەوە و بـە مۆدێرنکـردن بویـن. ئـەو ڕۆڵانـە لەلایـەن کەڵەکەبـوی کۆمەڵـە هێزێکـی 
ئاڵـۆزی وەکـو  ناسـیۆنالیزم و دیموکراسـی و نیۆلیبرالیـزم ناوەندگیـری دەکرێـن. بـە پشبەسنت بـە میتـۆد و ئامـرازی شـیکاریی بـواری Critical Policy Sociology، ئـەو توێژینەوەیـە ئـەوە دەردەخـات 
کـە ئـەو عەقڵانیەتـە ئاڵۆزانـە بـۆ پـەروەردە و ڕیفـۆرم لـە هەرێمـی کوردسـتان، ڕەوشـێکی ناچەسـپیو )ناجێگیر(ی بۆ ڕێسـای پەروەردە دروسـتکردوە کە مامۆستایانیشـی بەخۆوە ئاڵاندوە. تێگەیشنت 
لـەو هەلومەرجـە ناچەسـپیوانە لەڕێگـەی تێگەیشنت لـە ›ئاڵـۆزی و فرەڕەهەنـدی‹ەوە ئاسـان دەبێـت. چونکـە ئاڵۆزیـی و فرەڕەهەنـدی ململانێـی جۆراوجـۆری ڕێسـای پـەروەردە، و بیروبـاوەڕی جیاجیـای 
مامۆسـتایان، و هەمەجۆریەتـی لـە شـێوازەکانی جێبەجێکردنـی ›سـارێژبون و بەمۆدێرنکـردن‹ )دوو ڕۆڵـە مێژوییەکـەی پـەروەردە( ئاسـان دەکـەن. ئـەم توێژینەوەیـە بـە دەستنیشـانکردنی هەندێک لە 
بەربەسـتە سـەرەکییەکانی بـەردەم داڕشـتنی ڕێسـای پـەروەردە لـە کوردسـتان کۆتایـی دێـت. ئەو بەربەسـتانە ئەمانـە لەخۆدەگرن: بێفایدەیی ئەو میتـۆدە نەریتییەی کە بەکاردەهێنرێت بۆ داڕشـتنی 
ڕێسا، ئەو لۆژیکانەی کە بەکاردەهێنرێن بۆ پاڵپشتی ئەو ڕێسایانە ناکۆکن لەگەڵ یەکتر، وە نائامادەیی بەشداریەکی ڕەخنەگرانەی مامۆستایان لە پڕۆسەی دەرکردنی ڕێسای پەروەردە لە کوردستان.



مامۆســتایان ڕۆڵێکــی زینــدوو دەبینــن لــە فێرکردنــی خوێنــدکاران و کاریــان تەنهــا گواســتنەوەی زانیــاری نییــە بەڵکــوو وەک ئاڕاســتەکار و ڕێنیشــاندەر و ڕاهێنــەرن لــە یارمەتیدانــی خوێنــدکاران بــۆ 
پێشخســن و هاندانیــان لــە دۆزینــەوەی بەهــرە و لێهاتوویــی و تواناکانیــان، مامۆســتا بــە بیــرەوەری فێربوونــی مــاوە کــورت ئەژمــار دەکرێــت ئەمــەش خــۆی دەبینێتەوە لەو کەســەی کــە مەعریفە 
و زانیــاری پێیــە و کار بــۆ بەڕێوەبردنــی و بەشــداریپێکردنی ئــەو زانیارییــە لەگــەڵ کەســانی دیکــە لــە ڕێگــەی فێرکــردن، بــەم شــێوەیە دەڕوانرێتــە مامۆســتا چونکــە زانیــاری و لێهاتوویــی قووڵــی 
پێیــە دەربــارە ئــەو بابەتــەی کــە دەیڵێتــەوە ئەمــە و ســەرەڕای ئــەو شــێواز و تەکنیکــە پەروەردەییــە خوازیــارەی کــە بەکاریدەهێنێــت بــۆ گەیاندنــی ئــەو زانیارییانــە، کاری مامۆســتای ســەرکەوتوو تەنهــا 
دابەشــکەردنی زانیــاری نییــە بەڵکــوو ئــەو کەســەیە کــە ئیلهامــێ دروســت دەکات بــۆ خوێندکارانــی هەروەهــا هانیــان دەدات بــۆ فێربــوون بــە دروســتکردنی کەشــێکی فێــرکاری پۆزەتیــڤ کــە 
فێرخــواز تیایــدا هەســت بــە ئارامــی لــە ئاراســەکردنی پرســیار و دەربڕینــی ڕا و بۆچونــی خــۆی و دۆزینــەوەی بیرۆکــە باشــەکانی بــکات، هەروەهــا بەکارهێنانــی ڕێــگای ســراتیژی هەمــە جــۆر بــۆ 

بەشــداریپێکردنی خوێنــدکاران بــە پێــی ئــارەز و پێویســتی و جیــاوازی تاکایەتییــان.



The four C’s of 21st century include creativity, critical thinking, communication, and collaboration. These are four themes 
that are not to be understood as modules, but as themes that should be integrated across all curriculum mapping and 
strategic planning. They must become part of every module similar literacy and numeracy. Creativity means thinking through 
information in new and creative ways, establishing new connections and coming up with innovative and creative solutions to 
the challenges and problems encountered. Critical thinking, on the other hand, refers to  analysing information and critiquing 
claims put forward. Moreover, communication is understanding things well enough to share them clearly with other people. 
Finally, collaboration is related teamwork and the collective intelligence of a group that is more than the sum of its parts.
Within these four areas, there are other skills that are important as well, for instance ‘Entrepreneurship’ can be considered a 
skill of its own. Inquiry and problem solving are crucial. 

To sum up, education needs to be all about empowering students with transferable skills that will hold up to a rapidly changing 
world, not prescribed content that has been chosen for its past relevance. Teachers in the 21st century must know who are they 
dealing with, what are the characteristics of ‘techzines’ so that we find a common ground for learning to be meaningful.



ســەردەمی نــوێ ئەرکــى مامۆســتای گۆڕیــوە ، نــەوەی نــوێ ئیــدى مامۆســتایەکى ناوێـــت ئەرکــى ئەزبەرکــردن ولێپرســینەوەى قوتابیــەکانى بێـــت ، ئەوەنــدەى  مامۆســتایەکى دەوێــت ئەرکــى 
ڕێکخســتنى ژینگــەى پــۆل و بەکارهێنــانى ڕێــگاى نوێــی وانەوتنــەوە و پراکتیکــردنى تەکنەلۆژیــاى نوێــی فێــرکارى و درووســتکردنى پاڵنــەر لاى قوتابــی بێــت.

ــە  ــە ل ــەوەى ) بریتیی ــی بابەتەكــە وەڵامەکــەى نووســیوە ب ــوون بکــە و ، لەناوەڕۆك ــەى بەهەڵمب ــک نــوسراوە پێناس ــە کاتێ ــۆ نمون ــەوە ب ــتەكان بهێنین ــەی وانەیەکــی پەرتوكــی زانس ئەگــەر نمون
کــردارى گۆڕینــى شــلە بــۆ گاز ( مەبەســتەکە ئــەوە نییــە قوتابیەکــە ئــەو پێناســەیە ئەزبەربــکات ، ئەوەنــدەى ئامانجــە فێرکاریەکــەى بەکردەیــی زانینــى پرۆســەکەیە ، بــە واتایەکــى تــر پرۆگرامــى 
نــوێ لەســەر بنەمــاى فەلســەفەیەک دانــراوە کــە قوتابیەکــە بــە شــێوەیەکى پراکتیــک بیزانێــت بەواتایەکــى تــر پێویســتە قوتابیەکــە ئەزمــوونى بــکات نــەک وەک ئێســتا مامۆســتا بەقوتابیــەکانى 
ئەزبەربــکات ، لێــرەدا ئــەرک و کارى مامۆســتا گــۆڕاوە بــۆ ئاڕاســتەكردنی قوتابــی و بەســەنتەركردنی لەپرۆســەی فێربوونــدا، ئەگــەر قوتابیەکــە ئەمــەى کــرد یاخــود بەبەرچاوییــەوە ئەنجامــدرا ئــەوا 

مەبەســت و ئامانجــى پرۆگرامــى نوێــی بەدیهاتــوە ئەگەرنــا وانەوتنــەوە بێهودەیــە.

 خاڵێکــى تــرى مەرامــى فەلســەفەى پەروەردەیــی نــوێ کارکردنــە لەســەر بەدەســتهێنانى کارامەییــەکانى ژیانــە لەلایــەن قوتابی/خوێنــدکار لەســەر بنەمــاى متمانــە بەخۆبــوون و بڕواپێهێنــانى 
بــەوەى کارکــردن پیــرۆزە و بنەمــاى ژیانــە مەرجیــش نییــە تەنهــا لەبــوارى پســپۆڕى قوتابی/خوێنــدکار بتوانێــت کاربــکات ...



قوتابخانــە ژینگەیەکــی کۆمەڵایەتــی ڕێکخــراوە و کۆمەڵێــک یاســا بەڕێــوەی دەبــات و شــێوازێکی ڕەفتــاری دیاریکــراو بەســەر خوێندکارانــدا دەســەپێنێت، لــەو ڕێگەیەشــەوە ڕۆڵێکــی گرنــگ و 
چــالاک دەگێڕێــت لــە ســەرکەوتنی خوێنــدکار و گونجاندنــی لەگــەڵ بارودۆخــی قوتابخانــە یاخــود پێچەوانەکــەی بــە کاریگــەری کۆمەڵێــک هــۆکاری ئاڵــۆز و جــۆردا و جــۆ، کــە هەندێکیــان پەیوەندییــان 
بــە خوێندکارەکــەوە هەیــە و هەندێکــی تریشــیان پەیوەندییــان بــە ژینگــەی قوتابخانــە و دەرەوەی هەیــە. لــە لایەکــی تــرەوە قوتابخانــە وەک دامەزراوەیەکــی کۆمەڵایەتــی پەروەردەیــی یەکێکــە 
لــەو دامەزراوانــەی کــە کۆمەڵــگا پشــتی پــێ دەبەســتێت لــە ئامادەکردنــی تاکەکانــی و پێگەیاندنیانــدا بــە ئامانجــی گەشــەپێدانی کەســایەتییان لــە ڕووی دەروونــی و کۆمەڵایەتــی و ڕۆحــی و 

ژیرییــەوە، هــەر بۆیــە بــە گرنگتریــن ســەرچاوەکانی فێرکــردن و کارلێکــە مرۆڤانەییــەکان دەناسرێــت.

ــە ســەردەمی جیهانگیــری و پێگەیاندنــی نــەوەی Z و ئەلفــا دا، پرۆســە  ــا و ســەرکەوتوودا، بــەڵام ل ــە توان ــە بونیادنانــی تاکێکــی ب ــە ل ــە گشــتی ڕۆڵــی قوتابخانەی هەمــوو ئەمانــەی ســەرەوە ب
پەروەردەییەکانــی قوتابخانــە گۆڕانێکــی زۆر و گەشــەکردنێکی جۆراوجــۆری پێویســتە تاکــوو بتوانێــت خــۆی لــە چوارچێــوە تەقلیدیەکانــی پــەروەردەی نــەوەی پێشــووتر دەربــاز بــکات و ئامادەبێــت 
بــۆ پێگەیاندنــی نــەوەی دیجیتاڵــی، نەوەیــەک کــە خەســڵەت و بونیــادە ئاکارییەکانــی تــەواو جیــاوازە لــە نەوەکانــی پێشــوو چ لــە ڕووی دەرک و تێگەیشــن چ لــە ڕووی جیهانبینــی و مامەڵەکردنــی 
دیجیتاڵییــەوە. ئــەم کارەش ئەگەرچــی پێویســتی بــە بونیادێکــی مــادی تۆکمــە و پتــەو و دەوڵەمەنــدە بــە داهێنانــە تەکنۆلۆژییەکانــی ســەردەمی گەشــەکردنی ژیــری دەســتکرد، زیاتــر لــەوەش 
پێویســتی بــە فەراهەمکــردن و ئەبدەیــت کردنــی ژێرخانێکــی کۆمەڵایەتــی و کولتــووری و ئــاکاری گەشــەدار و پێشــکەوتوی مرۆڤدۆســتانە هەیــە، تاکــوو نــەوەی دیجیتاڵــی لــە ســایەیدا خــۆی 

بناســێت و دەرفەتەکانــی بــەردەم وەگەڕخســتنی تواناکانــی بــۆ ئــاوەڵا بێــت.



پــەروەردە وەک یەکێــک لــە پرەنســیپە گرنگەکانــی پەروەردەکردنــی تاکێکــی هۆشــیار و ســەرکەوتوو ئامانجــی هــەر دەوڵەتێکــی پێشــکەوتوو لــە پێنــاو دروســتکردنی نەوەیەکــی هۆشــیار و 
ــاو ناوەندەکانــی  ــە لەن ــوارەکان پرۆســەی پــەروەردە و خوێندن ــە ب ــەو تاکــە هۆشــیار و ســەرکەوتووە. یەکێــک ل ــۆ پێگەیاندنــی ئ ــەر ب ــەو رونگــەوە، هــەر دەلەتێــک بوارێــک دەگرێتەب رۆشــنبیردا. ل
خوێندنــدا، بەتایبەتــی قوتابخانــەکان. لــە کوردســتاندا تاکــە رێــگا بــۆ دروســتکردنی تاکێکــی خوێنــدەوار و رۆشــنبیر، تەنهــا رێگــەی قوتابخانــە. بــەلام ئــەم رێگەیــەش بەهــۆی ئــەوەی نەتوانــراوە 
بەشــێوەیەکی زانســتی و ســەردەمیانە بخرێتەگــەر، لــە بــری ئــەوەی تاکێــک هۆشــیار دروســت بــکات. بەپێچەوانــەوە بــە ئاراســتەی پێچەوانــە نەتوانــراوە ئــەو ئامانجــە بــەدی بێــت. ئــەوەش بــە هــۆی 
کۆمەلێــک هــۆکار، دواکەوتویــی سیســتمی پــەروەردە، نزمــی کوالێتــی زانســتی مامۆســتایان، دواکەوتویــی میتۆدەکانــی وانەوتنــەوە ئــەم کێشــانەی باســکران، دۆخێکــی دروســتکردووە. 
وانەوتنــەوەی قوتابخانــەکان گرنگــی بــە ســەنتەربوونی قوتابیــان نــەدات و قوتابیــان زیاتــر لــە پەراوێــزی پرۆســەی وانــەکان بــن ، بۆیــە ئــەم بابەتــەی کــە دەیخەینــەروو، گرنگــی بــە ســەنتەربوونی 

قوتابیــان دەدات بــەوەی چــۆن لەکاتــی وانەکانــدا رۆلێکــی گەورەیــان پــێ بدرێــت. رێگەچارەســەرەکان بــۆ ئــەو پرســە لــە کوردســتان چیــە؟ 

میتۆدی بەکارهاتوو: شیکاری و روونکردنەوە
کێشەی بابەتەکە: ئایا دەتوانین بە خستنەرووی سیمینار چارەسەر بۆ ئەم پرسە دەدۆزرێتەوە

سەرچاوەکان: بۆ بەهێزکردنی بابەتەکە پشت بە نوێترین داتا و سەرچاوەی زانستی دەبەسترێت.



به‌سه‌نته‌ركردنی قوتابی وه‌ك پرۆسه‌یه‌كی
گرنگی فیربوون

زاگرۆس ئەحمەد وەلی
وه‌زاره‌تی په‌روه‌رده‌

پێشه‌كی:
گرنگی بابه‌تی تویژینه‌وه‌كه‌: په‌روه‌رده‌ و فێركردن پرۆسه‌یه‌كی دێرین و فره‌ ڕه‌هه‌نده‌ 
ئارسته‌ی  خێزان  سه‌رده‌مانێك  مرۆڤدا،  بوونی  له‌گه‌ڵ  ئاراسته‌یه‌  یه‌ك  مێژوویه‌كی  و 
كردووه‌، دواتر له‌لایه‌ن ده‌زگا ده‌وڵه‌تییه‌كانه‌وه‌ گرنگی زۆری پێدراوه‌ و له‌ هه‌ناوی هزری 
له‌سه‌رده‌می  ئه‌وه‌ی  تاكوو  بینیوه‌.  به‌خۆیه‌وه‌  گه‌وره‌تری  گه‌شه‌ی  تیۆریسته‌كانه‌وه‌ 
ئیستادا له‌گه‌ڵ گۆڕانی ئاستی تێگه‌یشتن و جیهانبینی كۆمه‌ڵگاكاندا، ئامانج و ڕێگا و 
شێوازه‌كانی فێركردنیش گۆڕانكاری به‌سه‌ردا هاتووه‌ و پێشكه‌وتنی به‌خۆیه‌وه‌ دیوه‌. 

كاریگه‌ره‌كانی  شێوازه‌  له‌  یه‌كێك  فێركردن،  شیوازه‌كانی  و  ڕێگا  سه‌رجه‌م  هاوشانی 
بواری وانه‌وتنه‌وه‌ بریتییه‌ له‌ شێوازی قوتابی سه‌نته‌ری، كه‌ له‌ ئێستادا گرنگترین به‌شی 
سه‌ره‌كییه‌  به‌رپرسێكی  پیكدێنیت،  پێشكه‌وتووه‌كان  وڵاته‌  له‌  قوتابخانه‌كان  له‌  زۆرێك 
له‌ سیستمی فێركاریدا كاریگه‌ری گه‌وره‌ی به‌سه‌ر قوتابیانه‌وه‌  له‌و گۆڕانكارییانه‌ی كه‌ 
هه‌یه‌. شێوازی وانه‌وتنه‌وه‌ی قوتابی سه‌نته‌ری ده‌توانێت بیركردنه‌وه‌ی مامۆستایان و 
ئاراسته‌یه‌كی ئه‌رینی بگۆڕێت و ڕۆحێكی داهێنه‌رانه‌ و هاوچه‌رخ له‌  خوێندكاران به‌ره‌و 

بكات.  داهاتوودا دروست  نه‌وه‌كانی 

هۆكاری هه‌ڵبژاردنی ئه‌م بابه‌ته‌: بۆ گرنگی بایه‌خی ئه‌م ڕێگایه‌ ده‌گه‌ڕێته‌وه‌ له‌ پرۆسه‌ی 
فیربووندا، چونكه‌ له‌ ئێستادا باڵكێشترین به‌شی سیستمی په‌روه‌رده‌یه‌ و مه‌عریفه‌ی 

قوتابیان به‌ره‌و ئاراسته‌یه‌كی بوونیادگه‌رانه‌ ده‌گۆڕیت. 

ئه‌ندازه‌ی  سه‌نته‌ری،  قوتابی  شیوازی  به‌كارهێنانی  تویژینه‌وه‌كه‌:  ئامانجی 
كاریگه‌رییه‌كه‌ی له‌سه‌ر هزر و ئاماده‌سازی قوتابی وه‌ك تاكێكی ڕه‌خنه‌گر و خاوه‌ن ئایدیا 
سه‌نته‌رییه‌،  مامۆستا  كلاسیكییه‌كانی  شێوازه‌  به‌كارهێنانی  ئاستی  هێنده‌ی  چه‌ند 
بۆیه‌ تویژینه‌وه‌كه‌ هه‌وڵ ده‌دات ئه‌وه‌ پیشان بدات كه‌ له‌ ڕێگه‌ی ئه‌م ڕێبازه‌وه‌ ده‌توانریت 

بكرێته‌وه‌.  به‌رز  قوتابی  بیركردنه‌وه‌ی  توانای  و  كارایی 

ڕه‌هه‌ندی هزریی توێژینه‌وه‌كه‌:  له‌ شێوەی نەریتیدا مامۆستایان پرۆسەی فێربوون 
هاتنی  لەگەڵ  ده‌بینن،  پەروەردەدا  لە  وەرگرتن  ڕۆڵی  خوێندکاران  و  دەکەن  ئاراستە 
دەروونناسەکان،  کاریگەریی  و  نۆزدەهەمدا  سەدەی  لە  پێشکەوتنخوازانە  پەروەردەی 
هەندێک لە پەروەردەکاران تا ڕادەیەکی زۆر ڕێبازە تەقلیدییەکانی وانه‌وتنه‌وه‌یان گۆڕی، 
له‌سه‌ر ئه‌و بنه‌مایه‌ی كه‌ منداڵ خۆی ئه‌وه‌ دیاری دەکات دەیەوێت له‌ پۆلدا چی بکات. 

فێربوونی  چالاکانە  خوێندکاران  کە  پێشمەرجەیە  ئەو  گۆڕانکاریانە  ئەم  نێوان  کلیلی 
خۆیان بنیات دەنێن. تیۆریستەکانی وەک )جۆن دیوی(، )جان پیاجێ( و )ڤیگۆتسکی( 
یەکەم  پلەی  بە  بوو،  خوێندکاران  فێربوونی  چۆنیەتی  لەسەر  بەکۆمەڵەکانیان  کارە  کە 
بیرۆکەکانی  هەروەها  قوتابی-سەنتەری.  فێربوونی  بۆ  گواستنەوە  لە  بەرپرسیارن 
کرد.  خوێندکاردا  فێربوونی  لە  بەشدارییان  تاک  پێکهاتنی  بە  سەبارەت  ڕۆجەرز(  )کارل 
فێربوونی قوتابی-سەنتەری واتە پێچەوانەکردنەوەی تێگەیشتنی تەقلیدی مامۆستا-
سەنتەری لە پرۆسەی فێربوون و دانانی خوێندکاران لە ناوەندی پرۆسەی فێربووندا. 
هەروەها )ماریا مۆنتیسۆری( کاریگەری گه‌وره‌ی له‌سه‌ر ئه‌م شێوازه‌ بینی و پێی وابوو 
بنه‌ماكه‌ی بن فێردەبن.  یاریکردنەوە كه‌ خۆیان  لە ڕێگەی  کە منداڵانی پێش قوتابخانە 

سه‌ره‌تای  دابه‌شكراوه‌،  ژماره‌یی  به‌شێوه‌ی  توێژینه‌وه‌كه‌  تویژینه‌وه‌كه‌:  پێكهاته‌ی 
كه‌  ده‌گریت  خۆ  له‌  باسه‌كان  دواتر  پیكدیت،  پوخته‌یه‌ك  و  پێشه‌كی  له‌  توێژینه‌وه‌كه‌ 
پیكهاتووه‌ له‌ حه‌وت باسی سه‌ربه‌خۆ، باسی یه‌كه‌م بریتییه‌ له‌ )ڕوانگه‌یه‌كی مێژوویی 
له‌  بریتییه‌  دووه‌م  باسی  سه‌نته‌ری(،  قوتابی  هزریی  سه‌رهه‌لدانی  به‌  سه‌باره‌ت 
)جياوازییه‌كانی  له‌  بریتییه‌  سێیه‌م  باسی  وانه‌وتنه‌وه‌دا(،  له‌  شێوازه‌  ئه‌م  )ناساندنی 
نێوان فێربوونى نه‌ریتی و فێربوونی قوتابی سه‌نته‌ر(، هه‌رچی باسی چواره‌مه‌ خۆی 
په‌روه‌رده‌دا(،  ناوه‌نده‌كانی  له‌  سه‌نته‌ری  قوتابی  ئه‌رێنییه‌كانی  )لایه‌نه‌  له‌  ده‌بینێته‌وه‌ 
باسی پێنجه‌میش پێكدێت له‌ )لایه‌نه‌ نه‌رێنییه‌كانی قوتابی سه‌نته‌ری له‌ ناوه‌نده‌كانی 
په‌روه‌رده‌دا(، سه‌باره‌ت به‌ باسی شه‌شه‌م بریتییه‌ له‌ )بنه‌ماكانی په‌یڕه‌وكردنی قوتابی 
سه‌نته‌ری له‌ ناوه‌نده‌كانی په‌روه‌رده‌دا(، باسی كۆتایی ئه‌م توێژینه‌وه‌یه‌ ناونیشانێكی 
جێبەجێ  پۆلەکەمدا  لە  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی  )چۆن  ناونیشانی  به‌  پرسیارییه‌ 

دیت.  كۆتایی  سه‌رچاوه‌كان  لیستی  و  ئه‌نجامه‌كان  به  تویژینه‌وه‌كه‌  دواجار  بکەم؟(. 

و  گرنگترین  به‌  پشت  بگات،  خۆی  ئامانجی  به‌  تویژینه‌وه‌كه‌  بۆئه‌وه‌ی  سه‌رچاوه‌كان: 
باشترین ئه‌و سه‌رچاوانه‌ به‌ستراوه‌، كه‌ ده‌توانێ كۆمه‌كی ئه‌م تویژینه‌وه‌یه‌ بكات، له‌م 
توێژینه‌وه‌یه‌دا پشت به‌ ژماریه‌ك سه‌رچاوه‌ به‌ زمانی ئینگلیزی به‌ستراوه‌، كه‌ به‌داخه‌وه‌ 
نه‌بوونی سه‌رچاوه‌ی كوردی له‌سه‌ر ئه‌م بابه‌ته‌ ئه‌وه‌ پیشان ده‌دات هیشتا ئه‌م ناونیشانه‌ 
زانیارییه‌كی  و  پێنه‌دراوه‌  په‌روه‌رده‌یی كوردیدا گرنگی  و  له‌نیو فه‌رهه‌نگی ڕۆشنبیری 

ئه‌وتۆی له‌سه‌ر نیه‌. 

له‌  په‌روه‌رده‌یی  فه‌رهه‌نگی  نیو  له‌  كه‌لینیك  توانیبیتمان  هیواین  به‌  كۆتاییدا  له‌ 
په‌روه‌رده‌یی  چاكسازی  پرسی  بۆ  ڕوون  ئاسۆیه‌كی  و  به‌رباس  بخه‌ینه‌  كوردستاندا 

بكه‌ین. پێشنیار 
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پوخته‌
گرنگی  پرۆسه‌یه‌كی  وه‌ك  قوتابی  به‌سه‌نته‌ركردنی   ( ناونیشانی  به‌  توێژینه‌وه‌  ئه‌م 
له‌  سه‌نته‌ری  قوتابی  ڕێبازی  باسكردنی  و  خستنه‌روو  سه‌ر  ده‌خاته‌  تیشك  فێربوون(، 
گۆشه‌ی  چه‌ندین  له‌  پرۆسه‌یه‌  ئه‌م  سه‌ره‌كییه‌كانی  ڕه‌هه‌نده‌  فیربووندا،  پرۆسه‌ی 
ناوه‌نده‌كانی  له‌ناو  پرۆسه‌یه‌  ئه‌م  چۆن  كه‌  ده‌خاته‌روو  ئه‌وه‌  شیده‌كاته‌وه‌،  جیاوازه‌وه‌ 
له‌ناو  چۆن  ده‌دات  مامۆستایان  به‌  ته‌واو  به‌رچاوڕوونی  و  پیببكرێت  كاری  په‌روه‌رده‌دا 

به‌كاریبهینن.   خۆیاندا  پۆله‌كانی 

خسته‌ڕوو  و  شیكردنه‌وه‌  میتۆدی  له‌  بریتییه‌  تویژینه‌وه‌یه‌دا،  له‌م  به‌كارهاتوو  میتۆدی 
كوردی  كتێبخانه‌ی  له‌ناو  تایبه‌تمه‌ند  سه‌رچاوه‌ی  نه‌بوونی  هه‌روه‌ها  هه‌ڵسه‌نگاندن.  و 
ئه‌وه‌  ئه‌مه‌  تویژینه‌وه‌یه‌ ڕووبه‌ڕووی بووه‌وه‌، چونكه‌  ئه‌م  له‌و كێشانه‌ی كه‌  بوو  یه‌كێك 
په‌روه‌رده‌یی  و  ڕۆشنبیری  فه‌رهه‌نگی  له‌نیو  ناونیشانه‌  ئه‌م  هیشتا  ده‌دات  پیشان 
كوردیدا گرنگی پێنه‌دراوه‌ و زانیارییه‌كی ئه‌وتۆی له‌سه‌ر نیه‌، ئه‌وه‌ش ڕامانده‌كیشێ بۆ 
ئه‌و گریمانه‌یه‌ی كه‌ ئایا به‌ پیشكه‌شكردنی سیمینارێك ده‌توانریت ئه‌م پرۆسه‌ گرنگه‌ی 

بكریته‌وه‌؟  ڕوون  مامۆستایان  بۆ‌  فیربوون 

ئه‌و  باشترین  و  گرنگترین  به‌  پشت  بگات،  خۆی  ئامانجی  به‌  تویژینه‌وه‌كه‌  بۆئه‌وه‌ی 
سه‌رچاوانه‌ به‌ستراوه‌، كه‌ ده‌توانێ كۆمه‌كی ئه‌م تویژینه‌وه‌یه‌ بكات، له‌ نموونه‌ی كتیبه‌ 
تایبه‌تمه‌نده‌كان سه‌باره‌ت به‌م پرسه‌ و ئه‌و گۆڤارانه‌ی كه‌ گرنگی به‌ كایه‌ی فیركردنی 

هاوچه‌رخ. قوتابخانه‌یه‌كی  چه‌ند  ڕاپۆرتی  له‌گه‌ڵ  ده‌ده‌ن،  سه‌نته‌ری  قوتابی 

یه‌كه‌م: ڕوانگه‌یه‌كی مێژوویی 
لە ساڵی ١٨٧٥ )فرانسیس دبلیو پارکەر(ـی ئه‌مریكی کە عەقیدێکی سه‌ربازی بوو، لە 
شاری کوینسی لە ویلایەتی ماساچوستس كرايه‌ سەرپەرشتیاری قوتابخانەکان. له‌ كاتی 
ڕیزبەندی قوتابیانی  زارەکی و سیستەمی نمرەدانان و  ده‌ستبه‌كاربوونیدا فێربوونی 
پارکەر  بە  ئاماژەی  پەروەردە،  پێشکەوتنخوازی  فەیلەسوفی  دیوی(  )جۆن  ڕەتکردەوە. 
 .‌)Cremin, 1961 کردووە بە "باوکی پەروەردەی پێشکەوتنخوازانە" وه‌سفی كردووه) 

جۆن دیوی كه‌ لایەنگری پەروەردەکردنی  منداڵ و فێربوونی قوتابی بوو، لە کتێبی 
قوتابخانە و کۆمەڵگا لە ساڵی ١٩٠٠دا، ئاماژه‌ به‌وه‌ ده‌كات كه‌ )منداڵ دەبێتە ئەو خۆرەی کە 
ئامرازه‌كانی پەروەردەی لەسەر دەسوڕێنەوە(، )Dewey, 1900(،   دیوی ئاماژەی بەوەدا 
کە قوتابیان دەبێ سەرقاڵی چالاکییە ماناداره‌كان بن و وەبەرهێنان لەو شتانەدا بکەن 
کە فێری دەبن، بەشداری لە دیموکراسی پۆلدا بکەن و میتۆده‌كانی فێركردن دەبێ 
دووەمی  جەنگی  سەردەمی  لە   .)Dewey, 1916(هەبێت ژیانیانەوە  بە  پەیوەندییان 
بنەماکانی  کیلپاتریک(،  ئێچ  )ویلیام  وەک  دیوی  خوێندکارانی  له‌  هه‌ندێك  جیهاندا، 
خوێندنی پێشکەوتنخوازانەیان فێری هەزاران مامۆستا و سەرکردەی قوتابخانەکان کرد. 
پێكدادانی  و  دڵەڕاوکێ  کە  سارددا  جەنگی  سەردەمی  لە  ١٩٥٠دا،  ساڵانی  لە  بەڵام 
پێشکەوتنخوازانە  پەروەردەی  بوو،  سه‌رمایه‌داری  و  سۆشیالیزمی  بلۆكی  هه‌ردوو 
 Neal, هەڵوەشایەوە)  بزووتنەوەیەک  وەک  و  ڕەتکرایەوە  بەرفراوان  شێوەیەکی  بە 
دا  هەوڵیان  چاکسازیخوازان  ڕابردوودا،  سەدەی  حەفتاکانی  ناوەڕاستی  لە   ،)2011

پێویست  به‌گوێره‌ی  بە  به‌ڵام   ، قوتابی-سەنتەرییه‌وه‌  ڕێبازی  بە  ببەستنەوە  قوتابخانە 
وه‌ڵام نه‌درایه‌وه‌ و پێشوازی لێ نه‌كرا، بە کاردانەوە و دژایه‌تیكردن کۆتایی هات، به‌ڵام 
دوای ساڵانێكی تر بانگەوازێک هاته‌ئاراوه‌ بۆئه‌وه‌ی قوتابخانەکان بگه‌ڕێنرێنه‌وه‌ بۆ بنه‌ما 

 .  )Drummond, 2017(فیربوون پرۆسه‌ی  سه‌ركه‌وتووه‌كانی 

تیۆریست،  چەندین  لەلایەن  پێشکەوتنخوازانە  پەروەردەی  بنەماکانی  کاتەوە،  لەو 
چاکسازیخوازانی پەروەردە و توێژەرەوە هه‌وڵی بۆ ده‌درا، کە بە شێوەیەکی بەرفراوان 
لەسەر سوودەکانی فێربوونی قوتابی سەنتەری نووسینیان بڵاو ده‌كرده‌وه‌. یەکێک 
 ١٩٨٤ ساڵی  لە  بوو.  سایزەر(  )تیۆدۆر  کۆچکردوو  بەناوبانگەکان،  ڕیفۆرمخوازە  لە 
هاوپەیمانی قوتابخانە پێشكه‌وتووه‌كانی دەستپێکرد، کە بزووتنەوەیەکی نیشتمانی 
بەربڵاوی قوتابخانەکان بوو، کە خوێندکارانی خستە ناوەندی پراکتیکی وانەوتنەوە و نۆ 
)دواتر دە( "بنەمای هاوبەش"ی دابین کرد و ڕێبازی لێکۆڵینەوەی خستەڕوو، کە زۆرێک 
پێشوودا  دەیەکانی  لە  کە  کۆکردەوە  پێشکەوتنخوازه‌كانی  په‌روه‌رده‌ییه‌  بیرۆكه‌  لەو 
خواستیان له‌سه‌ری هه‌بوو) Cervone, Cushman, . 2012( . لە لوتکەی زۆرترین چالاكی 
بە  ڕێکخراوەکە  هەرچەندە  هەبوو،  فەرمی  ئەندامی   ٦٠٠ لە  زیاتر  هاوپەیمانی  خۆیدا، 
فەرمی لە مانگی کانوونی دووەمی ٢٠١٦ کارەکانی وەستاند، بەڵام هێشتا چەند سەد 
"بنەما هاوبەشەکان"ی هاوپەیمانی  کە  جیهاندا هەن  لە سەرانسەری  قوتابخانەیەک 

 .)  ,Nair 2014(پراکتیزە دەکەن و قوتابیان دەخەنە ناوەندەکەوە

پۆلە  ماوەیەدا  لەو  كرد.  گەشەی  بیرۆکەیەک  وه‌ك  خوێندکار  سەنتەری  بە  فێربوون 
و  باوکان  و  دایک  لە  زۆرێک  وایکرد  ئەمەش  بوون.  پێکهاتەدار  زیاتر  زۆر  تەقلیدییەکان 
لە  هەندێک  بۆ  سادەیی  بە  تەقلیدی  تەکنەلۆژیای  کە  بزانن  قوتابیان  و  مامۆستایان 
بە  دەست  گفتوگۆکان  دا  ڕێگەی  ئەمە  کات  تێپەڕبوونی  بە  نییە.  گونجاو  خوێندکاران 
بە  ئارامبوونەوە. مامۆستایان دەستیان کرد  بە  پۆلەکان دەستیان کرد  و  بکەن  ڕوودان 

تەقلیدی. پۆلێکی  بە  نەبوون  تایبەت  کە  پۆلدا  لە  شێوازانە  ئەو  بەکارهێنانی 

دووه‌م: ناساندن 
نییە.  قوتابی-سەنتەری  فێربوونی  گشتی  چەمکی  بۆ  دیاریكراو  پێناسەیەکی 
هەندێک لە تیۆریستەکان پێناسەكانیان به‌ شێوه‌یه‌كی گشتگیر ده‌خه‌نه‌ڕوو. بۆ نموونه‌ 
 )Neill, , McMahon  2005( هەیە  فێربوونیاندا  لە  هەڵبژاردنێکیان  چه‌ند  "قوتابیان 
قوتابی  فێربوونی   و  دەکەن  پێشکەش  تایبەتییەکان  بنەما  تر  هەندێکی  کاتێکدا  لە 
سەنتەری به‌وه‌ لێك ده‌ده‌نه‌وه‌ كه‌ پێویستە هەموو خوێندکاران بتوانن سەرکەوتوو بن 

ژیاندا.  و  پیشە  لە کۆلێژ، 

كه‌  كردووه‌  به‌وه‌  ئاماژەیان   پەروەردەکاران  کە  هەن  بەرنامە  کۆمەڵێک  هەروەها 
جیاواز.  فێرکاری  و  پڕۆژە  بە  بنەمادار  فێربوونی  کەسیی،  فێربوونی  له‌  بریتییه‌ 
ڕێگەیەک  لێکۆڵینەوە- وەک  بنەمای  په‌روه‌رده‌ناس)مۆنتیسسۆری(، فێربوونی لەسەر 
بۆ گەیشتن بە قوتابی سەنتەری ئاماژه‌ پێكردووه‌. كه‌  ئەو بەرنامانە هەموویان لە بنه‌ما 
 .)) Weimer, 2002 و ئامانجدا جیاوازن و ئەنجامەکانیان لە سەرجەم پۆلەکانیشدا جیاوازن
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هەرچەندە هیچ پێناسە و بەرنامەیەکی تاکەکەسی دیاریكراو بۆ بەدیهێنانی فێربوونی 
قوتابی- فێربوونی  لە  کە  ئەوەیە  یەکگرتوو  تەوەری  بەڵام  نییە،  -سەنتەری  قوتابی 
سەنتەریدا مۆدێلەکە لە گەورەساڵان-سەنتەری و ستانداردەوە دەگۆڕێت بۆ قوتابی-
و  ئارەزوو  و  پێداویستی  بەپێی  فێربوونەکە  تایبەتی  بە  تاکەکەسی.  و  سەنتەری 

ده‌كرێته‌وه‌.  له‌سه‌ر  جه‌ختی  قوتابی  ئاواته‌كانی 

فێربوونی قوتابی سەنتەری ئاماژەیە بۆ ڕێبازێکی پەروەردەیی و فەلسەفی کە جەخت 
لەسەر دابینکردنی پێداویستییە تاکەکەسییەکانی هەر قوتابییه‌ك دەکاتەوە،  ڕێبازێکی 
فێرکارییە کە لەبری مامۆستا سەرنجی فێرکردن بۆ سەر قوتابییان دەگۆڕێت. خوێندکاران 
ڕۆڵێکی چالاک لە ئەزموونەکانی فێربوونیان لە پۆلدا دەگێڕن و لەگەڵ کارکردنیاندا بە 
فێرخواز  پەروەردەی  بە  کە  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی  واته‌  فێربن.  دەتوانن  خێرایی 
سەنتەریش ناسراوە، بە شێوەیەکی بەرفراوان ئەو شێوازانەی فێرکردن لەخۆدەگرێت 
کە فۆکۆسی فێرکردن لە مامۆستاوە دەگۆڕن بۆ خوێندکار)Jones, 2007(، خوێندکاران 
بەردەوام هەڵدەسەنگێندرێن، ته‌نانه‌ت خۆیان هەڵسەنگاندن بۆ خۆیان ئه‌نجام ده‌ده‌ن، 
ئه‌وه‌ش به‌و مه‌به‌سته‌یه‌ بۆئه‌وه‌ی دڵنیابن لەوەی کە ئایا شارەزا بوون لە ناوەڕۆکی ئه‌و 

 .)Rogers, 1983(.بابه‌تانه‌ی كه‌ پێویستن بۆ پرۆسه‌ی فێربوونیان

فێرکاری قوتابی سەنتەری سەرنج دەخاتە سەر ئەو کارامەییه‌ پراکتیکانەی کە له‌ فێربوونی 
 Young,(لایه‌نه‌كانی ژیان و چارەسەرکردنی کێشەكانیان به‌شێوه‌ی سەربەخۆ ده‌كۆڵێته‌وه‌
Paterson, 2007( .  تیۆری فێربوون و پراکتیکی قوتابی سەنتەری لەسەر بنەمای تیۆری 
فێربوونی بونیادگەرایی دامەزراوە کە جەخت لەسەر ڕۆڵی گرینگی فێرخواز لە بنیاتنانی 
ڕه‌چاو  قوتابیان  بەرژەوەندییەکانی  هه‌روه‌ها  دەکاتەوە.  ئەزموون  و  نوێ  زانیاری  و  مانا 
ده‌كات و دان بە دەنگی خوێندکاردا وەک ناوەندی ئەزموونی فێربوون دەنێت، لە فەزای 
فێربووندا جه‌خت له‌سه‌ر ئه‌وه‌ ده‌كاته‌وه‌ كه‌ خوێندکاران چی هەڵدەبژێرن، چی فێردەبن، 

 .)Crumly, 2014(چۆن فێربوونیان خێراتر دەکەن

سادەیی  بە  ڕەنگە  قوتابی-سەنتەری"  "فێربوونی  زاراوەی  بەکارهێنانی  هەروەها 
جیاوازی  کە  فێرکاریی  شێوازەکانی  یان  پەروەردەیی  بیرکردنەوەی  بۆ  بێت  ئاماژە 
تاکەکەسی لەنێوان فێرخوازاندا ڕه‌چاو ده‌كات، بەم مانایە فێربوونی قوتابی سەنتەری 
هه‌روه‌ها  دەکاتەوە،  خوێندکاران  فێربوونی  شێوازی  و  توانا  و  ئارەزوو  لەسەر  جەخت 
وەک ئاسانکارییه‌ك مامۆستا، فێربوون بۆ تاکەکان دادەنێت نەک بۆ پۆلەکە بە گشتی.

و  نه‌ریتی  فێربوونى  نێوان  جياوازییه‌كانی  سێیه‌م: 
سه‌نته‌ر  قوتابی  فێربوونی 

	1 سەر . لە  زانیاری  زۆرترین  کۆکردنەوەی  لە  بەزۆری  فێرکردن  نەریتی  شێوازی 
خوێندکار پێکدێت. پاشان توانای خوێندکار بۆ هەڵمژینی زانیارییەکان كه‌ لە ڕێگەی 
توانای  خوێندکاران  کە  لێرەدایە  ده‌درێت.  ئه‌نجام  کاغەزەوە  و  قەڵەم  تاقیکردنەوەی 
وەڵامی  شێوەی  لە  بابەتەکە  لەسەر  زانیارییەکانیان  بەرهەمهێنانەوەی  بۆ  خۆیان 
کورت و پرسیاری فرە هەڵبژاردن نیشان دەدەن، هه‌ربۆیه‌ ئەم جۆرە تاقیکردنەوانه‌ 

خوێندکار. بۆ  نین  ئیلهامبەخش  زۆرجار 

ئەوەی  بۆ  خوێندکار  بۆ  بەخشە  ئیلهام  سەنتەری  قوتابی  له‌  فێربوون  ڕێبازی 
بە  دەیزانێت  ئەوەی  دەربڕینی  توانای  و  بکات  داهێنەرەکانیدا  غەریزە  لە  بەشداری 
ئەگەری  خوێندکار  کە  دەدرێت  نیشان  ئه‌وه‌  هەروەها  پەرەیپێبدات.  شێوە  چەندین 
زیاتری هەیە زانیارییەکانی خۆی لە ژینگەیەکی جیهانی ڕاستەقینەدا لە ڕێگەی ئەم 

بگوازێتەوە.  و  بهێڵێتەوە  وانەوتنەوەدا  شێوازەی 

	2 ساڵانێک . کە  بوو  پێکهاتەیە  ئەو  سەنتەری  مامۆستا  فێربوونی  نەریتی  مۆدێلی 
یەکلایەنەدا  سیستەمێکی  لە  مامۆستا  چوارچێوەیەدا  لەم  لێدەکرا.  پەیڕەوی 
زانیارییه‌كانیان بە خوێندکاران دەبەخشی. یەکێک لە کەموکوڕییەکانی ئەم پێکهاتەیە 
و  زانیاری  بەهۆی  دەکرد  پێشکەشیان  کە  پەروەردەیەی  ئەو  زۆرجار  کە  ئەوەیە 
ئەزموونی سنوورداری ژیانی مامۆستاوە بوو. به‌ڵام لە ژینگەی فێربوونی قوتابی 
و  بیرکردنەوە  کە  دەکەن،  ڕاهێنەرەکانیان  لەگەڵ  هاوکاری  خوێندکاران  سەنتەری، 
بگرن.  لەبەرچاو  وانەوتنەوەدا  کاتی  لە  خوێندکاران  فێربوونی  شێوازی  و  بۆچوون 
ئەمەش دەبێتە هۆی ئه‌وه‌ی کۆمەڵێک سوود بۆ خوێندکاران بگه‌یه‌نێت، ئەمەش بە 
پێچەوانەی پەروەردەی نەریتییە، کە ناوی لێنراوە "فێربوونی مامۆستا-سەنتەری"، 
کە مامۆستا وەک ڕۆڵی سەرەکی "چالاک" دادەنێت لە کاتێکدا خوێندکاران ڕۆڵێکی 

دەگرنەبەر.   وەرگر  "پاسیڤ"تر، 

	3 له‌ په‌روه‌رده‌ی مامۆستا سه‌نته‌رییدا، مامۆستایان ئه‌وه‌ هەڵدەبژێرن کە خوێندکاران .
فێربوونیان  لەسەر  خوێندکاران  چۆن  و  دەبن  فێر  چۆن  خوێندکاران  و  فێردەبن  چی 
هەڵدەسەنگێندرێن. لە بەرامبەردا، فێربوونی قوتابی سەنتەری پێویستی بەوەیە 
بە  و  خۆیان  فێربوونی  لە  بن  بەرپرسیار  و  چالاک  بەشداربوویەکی  خوێندکاران  کە 

 .)Johnson, 2013( خێرایی فێربوونی خۆیان 

	4 فێربوونی قوتابی سەنتەری، ڕێگە بە خوێندکاران دەدرێت کە چالاکانە بەشداری لە .
پرۆسەکانی فێربوونی دۆزینەوەدا بکەن لە ڕوانگەیەکی سەربەخۆوە. خوێندکاران 
تەواوی کاتەکانی پۆلەکە بەکاردەهێنن بۆ بنیاتنانی تێگەیشتنێکی نوێ لەو مادەیەی 
فێردەبن بەبێ ئەوەی پاسیڤ بن. فێربوونی پاسیڤ کە زیاتر وەک فێربوونی وانە 
یان فێربوونی زارەکی ناسراوە، دەرفەتی کەمتر بۆ هەڵسەنگاندنی تێگەیشتنی 
خوێندکار دەڕەخسێنێت، ڕەنگە بۆ زۆرێک لە خوێندکاران بێزارکەر بێت و دەبێتە هۆی 

 .)Weimer, 2002 (.ئەزموونێکی فێربوونی کەمتر بەشداربوو

	5 لە پۆلی مامۆستا ناوەندیدا مامۆستا سەرچاوەی سەرەکی زانستن. بۆیە گرنگی .
فێربوون له‌م پرۆسه‌یه‌دا بەدەستهێنانی زانیارییە له‌لایه‌ن خوێندکاره‌وه‌. هەروەها 
فێربوونی زارەکی یان لەبه‌رکردنی تێبینی یان وتارەکانی مامۆستا چەند دەیەیەک 
پۆلەکانی  ئێستا  دیکەوە،  لایەکی  لە  بوو.  بوونیادی  پێویستییه‌كی  لەمەوبەر 
ئێستا  هاندەدرێت.  توندی  بە  چالاک  فێربوونی  کە  نۆرمێکن  سەنتەری  قوتابی 
ئەکادیمیاکەیان  سەرکەوتنی  بە  پەیوەندیدارەکان  ماددە  لە  لێکۆڵینەوە  خوێندکاران 

دەکرێت.  سەیر  ستانداردێک  وەک  زانیاری  بەرهەمهێنانی  و  دەکەن 

	6 لەگەڵ کراوەیی ژینگەی فێربوونی قوتابی سەنتەریدا، بەرهەمهێنانی زانیاری زۆر .
گرنگە کاتێک دەرفەت دەدات بە خوێندکاران بۆ گەڕان بەدوای شێوازەکانی فێربوونی 
خۆیان. لەو ڕووەوە فێربوونی سەرکەوتوو کاتێک ڕوودەدات کە فێرخوازان بە تەواوی 
مامۆستا  پۆلی  لە  دیکە  جیاوازییەکی  بن.  چالاک  فێربوونی  پرۆسەی  سەرقاڵی 
سەنتەری بۆ پۆلی خوێندکار، کاتێکە کە مامۆستا وەک ئاسانکارێک مامەڵە بکات. 
لە بنەڕەتدا ئامانجی مامۆستا لە پرۆسەی فێربووندا ڕێنماییکردنی خوێندکارانە بۆ 

.)Klein, Ciotti, 2022(.ئەوەی لێکدانەوەی نوێ بۆ مادەی فێربوون بکەن
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چواره‌م: لایه‌نه‌ ئه‌رێنییه‌كانی قوتابی سه‌نته‌ری له‌ 
ناوه‌نده‌كانی په‌روه‌رده‌دا 

کاتێک خوێندکاران وابه‌سته‌ی سنوورێكی دیاریكراوی فێربوون نین، ئەگەری ئەوە زیاترە 
کاتێک  سەربەخۆیی.  هۆی  دەبێتە  ئەمەش  بکەن.  خوێندنەکەیان  پێشەنگایەتی  کە 
پۆلەکان  گفتوگۆی  بەشداری  زیاتر  خوێندکاران  بێت،  سەرنجڕاکێش  و  خۆش  فێربوون 
دەکەن، فێری کارکردنی سەربەخۆ دەبن و کارلێک لەگەڵ کەسانی دیکەدا دەکەن. ئەوە 
باشترین  بە  بۆئه‌وه‌ی  هاندەدرێت   قوتابی  سەنتەرییه‌،  قوتابی  فێربوونی  بنەمای 

فێربێت.  زانیارییەکان  شێوە 

پەرە بە تواناکانی چارەسەرکردنی کێشە دەدات 
بەکارهێنانی  توانای  دەدەن،  کێشەکان  چارەسەرکردنی  تواناکانی  بە  پەرە  قوتابیان 
ئەم  ده‌خه‌نه‌گه‌ڕ.  کێشەیەک  چارەسەرکردنی  بۆ  پێشوویان  ئەزموونەکانی  و  زانیاری 
دەهێنن  بەدەستی  زانیارییه‌ی  ئەو  و  تێپەڕێت  پۆلیش  لە  دەتوانێت  تەنانەت  وەڵامە 
لەگەڵ جیهانی ڕاستەقینەدا بگونجێنن، واته‌ ئەم جۆرە وانەوتنەوە یارمەتی خوێندکاران 
دەدات پەرە بە تواناکانی چارەسەرکردنی کێشەکان بدەن، کە کاتێک ڕووبەڕووی کێشەی 

دەبنەوە.   هاوشێوە 

یارمەتــی خوێنــدکاران دەدات بــۆ گواســتنەوەی کارامەییــەکان 
ــۆ جیهانــی ڕاســتەقینە  ب

جیهانی  لەگەڵ  فێربوونیان  فێرخوازەکان  کاتێک  پێدا،  ئاماژەمان  سەرەوە  لە  وەک 
بۆ  کێشەكانیان  له‌  به‌شێك  چارەسەرکردنی  توانای  ئەوا  دەگونجێنن،  ڕاستەقینەدا 
بە  پەیوەندی  یارمەتی خوێندکاران دەدات  بیرکردنەوە  له‌  دروست ده‌بێت، ئەم شێوازە 
ئەزموونەکانی ژیانی ڕاستەقینەوە دروست بکەن، فێربن بە بەڵگەی لۆژیکی پشتگیری 
لە ئەنجامەکانیان بکەن و فێربن لە ڕێگەی پرۆسەی بەراوردکردن و وردبوونه‌وه‌وه‌ شتەکان 

 .)Weimer, 2002  ( پرسیارەوە.  ژێر  بخەنە 

پەرە بە توانا کۆمەڵایەتییەکان دەدات 
بیرۆکە  چۆن  فێردەبن  خوێندکاران  گروپەوە،  چالاکییەکانی  و  پۆل  گفتوگۆی  ڕێگەی  لە 
و دۆزینەوەکانیان بە شێوەیەکی دروست لەگەڵ کەسانی دیکەدا بگەیەنن، لە ڕێگەی 
و  ڕاست  لە  چۆن  کە  دەهێنن  بەدەست  تێگەیشتنێک  خوێندکاران  پەیوەندیکردنەوە 
جیهانی  لە  سەرکەوتن  بۆ  بنەڕەتییە  شتێکی  ئەمەش  تێبگەن،  چەمکەکان  دروستی 

دەبنەوە.  جۆراوجۆر  ئەزموونی  و  بیرۆکە  ڕووبەڕووی  کە  ڕاستەقینەدا 

پاڵنەرێکی سروشتیه‌ كه‌ فێربوون بەرەوپێش دەبات 
دەکاتەوە.  قوتابی  دیدگای  چەسپاندنی  لەسەر  جەخت  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی 
لەبری ئەوەی تەنها ڕاست بێت یان هەڵە بێت، خوێندکار هاندەدرێت بۆ هەڵسەنگاندنەوەی 
زانیاری و تێگەیشتنی ئه‌و چەمکەی کە لەبەردەستیدایە. ئەمەش یارمەتی دروستکردنی 
متمانەی خوێندکار دەدات و پاڵنەرێک دەبێت بۆئەوەی لە داهاتوودا پرۆسه‌ی فێربوونی 

گه‌شه‌كردووتر بێت. 

هاندەری باشتر بۆ مانه‌وه‌ی زانیاری به‌ ماوه‌یه‌كی زۆرتر 
زانیاری  کۆکردنەوەی  تەکنیکەکانی  لەبری  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی  ڕێبازی  لە 
تەقلیدی، لەبری ئەوەی فێری زمانی بیانی لەڕێگەی کتێبی خوێندنەوە بکەیت، هانی 

بنووسن.  یەکتر  بۆ  تێبینی  زمانە  بەو  کە  بدە  فێرخوازەکان 

بەشداریکردنی قوتابیان له‌ وانه‌كاندا باشتر دەکات 
فێربوون.  بەرنامەیەکی  هەر  سەرکەوتنی  بۆ  هەنگاوە  یەکەم  بەشداریکردن 
ده‌سته‌به‌ر  سەنتەری  قوتابی  ڕێبازی  لە  فێرخوازان  سەرەکییەکانی  پێداویستییە 
ده‌كرێت، ئه‌مه‌ش ئەزموونێکی فێربوونی تایبەتمەند و ئاسوودە پێشکەش دەکات و 

خۆشبوێت.  ڕاهێنانیان  و  یاری  خوێندکاران  واده‌كات 

کۆرسەکان،  زانیاری  بە  دەستگەیشتن  بۆ  فێرخوازان  ڕێبازه‌دا  له‌م  شێوە  هەمان  بە 
تابلێت یان ئامێری مۆبایل بەکارده‌هێنن، ئه‌مه‌ش هاندەری بەشداریکردنێكی باشتری 
پێداویستییەکانی خوێندکاران.  بە  بە گرنگیدانێکی ورد  ئەلیکترۆنی ده‌بێ  فێربوونی 

 .))Johnson, 2013

فێربوونی کەسیی چالاک دەکات
هەموو خوێندکارێک هەمان مەرجەکانی فێربوونی نییە. هەندێک کەس دەیانەوێت لە 
بنەماکانی بیرۆکەیەک تێبگەن، هەندێکی تر پێیان باشە کۆرسێک بە قووڵی بخوێنن. 
هەبێت،  بابەتێک  لە  تێگەیشتنیان  پێشتر  خوێندکاران  لە  هەندێک  ڕەنگە  لەوەش،  جگە 

هەندێکی تریش ڕەنگە بە تەواوی پێی ئاشنا نەبن. 

و  دەکەن  خوێندکاران  هەموو  لەگەڵ  مامەڵە  یەک  فێرکردن  تەقلیدییەکانی  شێوازە 
لەوانەیە نەتوانن پێداویستییە جیاوازەکانی قوتابیان دابین بکەن. له‌م ڕوانگه‌وه‌ فێربوون 

سەرکەوتووترە.  پرۆسه‌یه‌دا  له‌م  سه‌نته‌ری  قوتابی 
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فێربوون دەکاتە ئەزموونێکی چێژبەخش 
فێربوون کاتێک چێژبەخشتر دەبێت کە یاری و چیرۆک لە پۆلدا بەکاربهێنرێت. له‌م بواره‌دا 
خوێندکاران بژاردەی زۆریان هەیە، بۆ نموونە ئەگەر کۆرسێک پێویستی بە لێکۆڵینەوە 
بکرێت.  خوێندکاران  بە  پێشکەش  توێژینەوە  بابەتەکانی  بژاردەی  پێویستە  هەبێت، 
بەکاردەهێنێت،  جۆراوجۆر  میدیای  چەندین  سەنتەری  قوتابی  مۆدێلی  شێوە  هەمان 

 .)Weimer, 2002  ( لەوانە فیلمی پەروەردەیی، ئەرکی پراکتیکی و هتد. 

ئیلهام بەخشە بۆ هاوکاری و کاری تیمی 
ئێمە وەک بوونەوەری کۆمەڵایەتی به‌شێوه‌ی گروپ باشتر فێردەبین. بەڵام پێدەچێت 
شتێکی سروشتی بێت کە هەموومان بە باشی پێکەوە کاربکەین. فێربوونی قوتابی 
سەنتەری هاندەر و هاوکاری و کاری تیمی لە نێوان خوێندکارانی هەموو تەمەنەکاندا 
بەو پێیەی زۆرێک لە پڕۆژە و ئەرکی گروپی لەخۆدەگرێت ده‌كات. هەروەها دەتوانرێت 
و  دەرەکی  خوێندکارانی  یارمەتیدانی  بۆ  بەکاربهێنرێت  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی 

جیاوازییەکانیان له‌ڕووی ئاسته‌وه‌ چارەسەر بکات 

دیدی ڕه‌خنه‌گرانه‌ لای قوتابییان گه‌شه‌ پێده‌دات
خوێندکاران  کە  دەکات  دروست  هاوبەش  ژینگەیەکی  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی 
شێوەیەکی  بە  کە  هاندەدرێن  خوێندکاران  دەکەن،  تێدا  بەشداری  تامەزرۆییەوە  بە 
بیر لەوە بکەنەوە کە چۆن دەیانەوێت  بیر لەوە بکەنەوە کە چی فێردەبن و  ڕەخنەگرانە 
کە  بگرێتەوە  بچووک  گروپی  دەتوانێت  ئەمەش  بدەن.  پیشان  زانیاری  و  فێربن 
بیرکردنەوەی  ڕێگه‌یه‌وه‌‌   له‌و  زانیاری بگۆڕنه‌وه‌. هه‌روه‌ها  و  خوێندکاران دەتوانن فێربن 
کێشەکانی  چارەسەرکردنی  بۆ  گرنگه‌  پێویستیه‌كی  کە  بەدەستدەهێنن  ڕەخنەگرانە 
ژیانی ڕاستەقینەیان. ئەم کارامەییانەی کە خوێندکاران دەتوانن لە جیهانی ڕاستەقینەدا 

بکەن.  گەشە  و  بگونجێنن  لەگەڵیدا  خۆیانی 

پەیوەنــدی پتەوتــر لــە نێوان مامۆســتایان و قوتابیان ده‌ســته‌به‌ر 
ده‌كات 

خوێندکاران  نێوان  لە  بەهێز  پەیوەندییەکی  دەتوانێت  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی 
واته‌  دەگێڕن،  ڕێنمایكار  و  ڕاهێنەر  ڕۆڵی  مامۆستایان  بکات.  دروست  مامۆستایان  و 
خوێندکاران و مامۆستایان پەیوەندییەکی بەهێز پەرەپێدەدەن بۆ ئەوەی دڵنیابن لەوەی 

 .))Johnson, 2013 فێربوون.  ئامانجەکانی  دەگەنە  خوێندکاران 

خوێندکار ڕۆڵێکی کارا لە خوێندندا دەگێڕێت 
فێر  ئەوەی  بۆ  نییە  پەرۆش  کە  کاتێک  منداڵ  فێرکردنی  بۆ  بێت  تەحەدایەک  دەتوانێت 
ئەوەی فێربکرێن،  لەبری  بێت،  ژینگەیەکی فێرکاریدا کە قوتابی سەنتەری  لە  دەبێت. 
خوێندکاران هاوکاری مامۆستاکانیان دەکەن و پێکەوە فێردەبن. خوێندکاران پەیوەندییەک 
لەگەڵ مامۆستاکەیان دادەمەزرێنن کە دەتوانن بیرۆکە و پرسیارەکان لە یەکترەوە بگۆڕن. 

ئاماده‌سازی قوتابییان بۆ دوای قۆناغی ئاماده‌یی  
)پشت به‌ ڕاپۆرتی ساڵانه‌ی قوتابخانه‌ی نیوده‌وڵه‌تی

په‌كین به‌ستراوه‌( 
و  زانیاری  ئەو  بتوانێت  پێویستە  بێت،  سەنتەری  قوتابی  کە  گەورە  قوتابخانەیەکی 
پێشەوە  بەرەو  پیشەکەیدا  لە  ئەوەی  بۆ  پێیەتی  پێویستی  منداڵ  کە  لێهاتووییانەی 
بچێت دابین بکات، کاتێک پرۆگرامەکان قوتابی سەنتەری بن، منداڵەکەت باشتر ئامادە 
دەبێت بۆ به‌رگه‌گرتنی ئاستەنگەکانی زانکۆی دڵخوازی خۆی، ژینگه‌ی فێربوون قوتابی 

قوتابیانه‌وه‌.  لەلایه‌ن  لێکۆڵینەوە  كاری  بۆ  ئیلهامبەخشن  سەنتەری 

کاتێک قوتابخانەکان فەلسەفەیەکیان بۆ گرنگیدان بە فێربوونی قوتابیان هه‌یه‌، شێوازی 
گفتوگۆکانی نێوان قوتابیان و ڕێنماییکردنی وانەکان دەخەنە ناو پرۆگرامه‌كانیانه‌وه‌ و 
ژینگەی فێربوونی نەرم و نیان پێشکەش دەکەن و ئیلهامبەخشن بۆ قوتابیان و ستافی 
دیاریكراوی  ئامانجێكی  كاتێك  فێربوون  فەزای  بمێننه‌وه‌.  تیایدا  بۆئه‌وه‌ی  مامۆستایان 
هه‌بێت، یارمەتی فێربوونی قوتابیان دەدات بۆئه‌وه‌ی دەرفەتی به‌هێزییان بۆ گەڕان و 

به‌دوای به‌دواداچوون بۆ بڕه‌خسینی.  

پەرەپێدانی تایبەتمەندییە سەرەکییەکانی
کارەکتەری قوتابیان

توێژینەوەکان دەریانخستووە کە ئەو خوێندکارانەی لە ژینگەیەکی قوتابی سەنتەرییدا 
بۆچوونەکانیان  و  بیرکردنەوە  دەتوانن  باشتر  زیاترە،  بەخۆیان  متمانەیان  فێردەبن، 
ئاسۆی  خۆیانەوە  پەروەردەکردنی  لەڕێگەی  و  باشترن  سەرکردەیەکی  بخەنەڕوو، 
منداڵەکەت  لەوەی  دڵنیابوون  بۆ  گرنگن  زۆر  ئه‌مه‌ش  كه‌  بكه‌ن.   فراوان  بیركردنه‌وه‌یان 
 INTERNATIONAL( بێت  سەرکەوتوو  ئەوەی  بۆ  دابینکراوە  بۆ  دەرفەتی  باشترین 
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پێنجه‌م: لایه‌نه‌ نه‌رێنییه‌كانی قوتابی سه‌نته‌ری له‌ 
ناوه‌نده‌كانی په‌روه‌رده‌دا 

بــە  فێربوونــدا  کاتــی  لــە  ســەرەتایی  قوتابخانــەی  منداڵانــی 
بڵاوده‌بنــه‌وه‌.  پۆلەکانــدا  دەوری 

لە کاتێکدا كه‌ فێربوون بە قوتابی سەنتەری گرنگە و چەندین سوودی هەیە، پێویستە 
بە  پێویستی  پرۆسه‌یه‌  ئه‌م  فێربوونی  ژینگەی  کە  بگرن  لەبەرچاو  ئه‌وه‌  مامۆستایان 
ڕێبازێکی جیاواز و ستراتیژی نوێ دەبێت جیاواز لەوەی کە مرۆڤ دەتوانێت لە "پۆلێکی 

بەکاریبهێنێت.  نەریتی"دا 

پاراستنی ڕێکوپێکی پۆلەکان سەخته‌ 
لە  بریتین  زۆرجار  سەنتەری  قوتابی  پۆلەکانی  کە  ئاگاداربن  مامۆستایان  پێویستە 
کارکردنی هاوبەشی قوتابیان، زۆرجار دۆزینەوە و گفتوگۆکردن ده‌رباره‌ی فێربوونەکانیان 
مامۆستایان  له‌سه‌ر  وا  ده‌كریت،  په‌یڕه‌و  جیاوازەکانەوە  ڕێبازە  و  ستراتیژ  ڕێگەی  لە  كه‌ 
پێویستە كه‌ پۆلێکی قسەخۆش و سەرقاڵ لە ئه‌ستۆ بگرن، لە هەمان کاتدا ڕه‌چاوی 
ئه‌وه‌ش بكه‌ن کە هانی قوتابیان بده‌ن بۆئه‌وه‌ی خاوەندارێتی و بەرپرسیارێتی کات و 

وەربگرن.  فێربوونیان  پێشکەوتنی  هەوڵه‌كانی  

پلاندانــان بــۆ وانــەکان و مامەڵەکــردن لەگەڵ پێداویســتییەکانی 
خوێنــدکار کاتێکــی زیاتری ده‌وێ 

مامۆستایان  ده‌كرێت،  په‌یڕه‌و  پۆلدا  لە  قوتابیی  سه‌ربه‌خۆیی  زیاتر  ئەوەی  بەهۆی 
پێویستیان بە ڕێکخستن و ئامادەکردنی ئەو ئامراز و سەرچاوانەی دەبێت کە قوتابیان 
ئامادەکارییەکە  و  پلاندانان  هەروەها  پێویستیانە.  فێربوونیان  لە  بەشداریکردن  بۆ 
پێویستی بە ڕەچاوکردنی هەنگاوە جیاوازەکانی فێربوونی قوتابیان دەبێت لە پۆلدا. 
دڵنیابوون  بۆ  دابڕێژن  قوتابیان  لەگەڵ  تاک  بە  کارکردن  بۆ  کاتێک  دەتوانن  مامۆستایان 

.)Cremin, 1961( دەکەن.   ئامانجەکانیان  بۆ  بەدواداچوون  کە  لەوەی 

پشوو درێژی مامۆستایان و گەشەپێدانی پیشەیی 
تیادا  په‌روه‌رده‌ی  پرۆسه‌ی  و  بێت  چالاک  دەتوانێت  بێت،  سەنتەری  قوتابی  کە  پۆلێک 
گۆڕانكاری  كه‌  ئه‌وه‌بێت  لەسه‌ر  چاویان  نابێت  مامۆستایان  هاوكات  بێت،  سه‌ركه‌وتوو 
لە  به‌ گرنگییه‌وه‌ بەشداری  به‌ڵكو ده‌بیت  بیته‌كایه‌وه‌،  به‌ شه‌و و ڕۆژێك  پۆلەکانیاندا  له‌ 
لە گواستنەوەیەک  بن  باش  بۆئه‌وه‌ی پشتگیریكاریكی  بکەن  گەشەپێدانی پیشەیی 

فێربوون.  پرۆسه‌ی  ناوەندی  سه‌ر  ده‌خاته‌  قوتابیان  سەرنجی  کە 

کێشە لە تێڕوانینی هەڵە 
له‌م پرۆسه‌یه‌دا، نیگەرانی ده‌رباره‌ی ئەوە هەیە کە ڕەنگە هەندێک لە قوتابیان زانیاری 
گرنگ لەدەست بدەن یان زانیارییەکان بە هەڵە لێکبدەنەوە. ئەم بابەتە ڕەنگە ببێتە هۆی 

ئەوەی هەندێک لە قوتابیان پێش نه‌كه‌ون یان پەرە بە زانستی هەڵە بدەن. 

هاوکاری و کاری تیمی 
تایبەتەکانی قوتابیان  پێداویستییە  بەپێی  لە قوتابی سەنتەریدا  هەرچەندە فێربوون 
فه‌راهه‌م دەکرێت، بەڵام هاوکاری و کاری تیمی هێشتا بەشێکی گرنگی ئەزموونی 
فێربوونی قوتابییانه‌، ئەو کارامەییانەی کە لە ڕێگەی هاوکاری و کاری تیمییەوە فێر دەبن، 
هەیە.  زۆریان  گرنگییەکی  ڕاستەقینە  جیهانی  بۆ  زانیاریانە  ئەم  بەکارهێنانی  کاتی  لە 
بەڵام ڕەنگە ئەم شێوازە بۆ ئەو قوتابیانه‌ گونجاو نەبێت کە پێیان باشە بە شێوەیەکی 

 .))Cervone, 2012 .سەربەخۆ کار بکەن

نەبوونی کۆنتڕۆڵ لە پۆلدا 
ڕەنگە فەزای  کارلێککردن،  لە  ئازادن  ژینگەی فێرکاری قوتابی سەنتەرییدا، قوتابیان  لە 
پۆلەکە هەست بە ناڕێکخراوی و ژاوەژاو بکات، ئەمەش وا ده‌كات بەڕێوەبردنی پۆلەکان 
ئاسته‌نگ بۆ مامۆستایان دروست بكات، کە لەوانەیە کاتەکانی فێرکردن ببڕێت و ڕێگری 
لە پرۆسەی فێربوون بکات. ئەمەش ده‌بێته‌ هۆی ئه‌وه‌ی خوێندکاران نەتوانن سەرنجیان 

لەسەر فێربوونی مادەکە بێت به‌وپێیه‌ی له‌ پۆلەکەیاندا پشێوی هه‌یه‌.  

تێگه‌یشتنی مامۆستا له‌م ڕێبازه‌ 
بێت،  نوێ  ئەزموونێکی  مامۆستا  بۆ  سەنتەری  قوتابی  بەشێوه‌ی  فێربوون  ئەگەر 
لەوانەیە مامۆستا کاتێکی زیاتر بۆ ڕێکخستنی شێوازەکانی وانەوتنەوە تەرخان بکات، 
ئه‌گه‌ر ئه‌و ڕێگه‌یه‌ نه‌گرێته‌به‌ر، لەوانەیە مامۆستایان بە تەواوی لەو شێواز و تەکنیکانە 
هۆی  ببێتە  ڕەنگە  ئەمەش  بەکاردەهێنرێن،  سەنتەری  قوتابی  پۆلی  لە  کە  تێنەگەن 

تێنەگەن.  مادەکە  لە  تەواوی  بە  قوتابیان  و  مامۆستا  ئەوەی 

ئامادەکاری خوێندکار 
لە کاتێکدا فێربوونی قوتابی سەنتەری دەتوانێت بۆ زۆرێک لە قوتابیان سەرنجڕاکێش بێت، 
بەڵام ڕەنگە هەندێکی تر بەهۆی چەندین هۆکارەوە هەست بە بەشدارینەکردن بکەن، 
بۆ نموونه‌ لەوانەیە قوتابیان ئامادە نەبن بۆ مامەڵەکردن لەگەڵ ئەم ڕێبازە بۆ فێربوون، 
لەوانەیە کاتێكی زۆر بخایەنێت تاكوو قوتابیان خۆیان لەگەڵ شێوازێکی نوێی فێربووندا 

.))Johnson, 2013 .بگونجێنن کە ئه‌مه‌ش ڕەنگە ڕێگری لە پرۆسەی فێربوون بکات
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شه‌شه‌م: بنه‌ماكانی په‌یڕه‌وكردنی قوتابی سه‌نته‌ری 
له‌ ناوه‌نده‌كانی په‌روه‌رده‌دا

چۆن تەکنەلۆژیا یارمەتی خوێندکاران دەدات بە خێرایی
خۆیان فێربن؟

فێربووندا  کاتی  لە  دیجیتاڵی  تابلێتێکی  بەکارهێنانی  بە  پۆلدا  لە  قوتابخانە  منداڵانی 
زیاتر  ده‌كات  مامۆستایان  له‌  وا  بێت،  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی  ژینگەیەکی  كه‌ 
پشت بە تەکنەلۆژیای پەروەردەیی ببه‌ستن وەک ئامرازێکی یارمەتیدەر بۆ دابینکردنی 

قوتابیان.  پێداویستییەکانی 

تەکنەلۆژیا پێکهاتەیەکی گرنگی پۆلێکی قوتابی سەنتەرییه‌، چونکە ڕێگە بە قوتابیان 
دەدات بەشداری لەو شێوازه‌ فێربوونانه‌دا بکەن كه‌ گونجاوە بۆیان. 

دەتوانن  قوتابیان  بۆیە  دەدات،  کەسیی  فێربوونی  بە  ڕێگە  تەکنەلۆژیا  بەکارهێنانی 
بەشداری لە پرسیار و لێکۆڵینەوەی ئاڵۆزدا بکەن، لە هەمان کاتدا لە چەمکەکانی پۆل 
کۆتاییدا  لە  بکەن.  پراکتیزە  یەکدا  و  بیست  سەدەی  لە  پێویست  کارامەیی  و  تیبگه‌ن 
تەکنەلۆژیا ڕێگە بە قوتابییان دەدات بە خێرایی خۆیان دەرئەنجامەکانی فێربوون بەدی 

 .)Weimer, 2002  ( بهێنن. 

جێبه‌جێكردن
لە  پێویستە  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی  کە  دەکەن  ئەوە  پێشنیاری  توێژینەوەکان 
ئەوە  و  جێبەجێکردنەوە  بواری  بخرێتە  پەروەردەدا  پرۆسەی  سەرەتاییەکانی  قۆناغە 

ناگونجێت.   خوێندکاران  بۆ  پاسیڤ  فێربوونی  ژینگەی  کە  دەردەخەن 

دابینكردنی  شوێن 
دابینكردنی  شوێن بۆ خوێندکاران بۆ کارکردن، یارمەتیدەر دەبێت بۆ ئەوەی سەرقاڵ بن 

و پاڵنەرێکی زۆریان بۆ بەردەوامبوون لە فێربوون هەبێت. 

هونەر و یارییه‌كان 
یارییە  بنەمای  لەسەر  کە  دیجیتاڵییەکانه‌وه‌  فێرکارییە  پلاتفۆرمە  ڕێگەی  لە  ئێمە 
دیجیتاڵییەکان بۆ فێربوون لەچوارچێوه‌ی ڕێبازی قوتابی-سەنتەری پشتگیری دەکەین، 
چونكه‌ دەرفەت بە قوتابیان  دەدات کە بە خێرایی بۆ شارەزابوون لە کارامەییەکانیان کار 
ئاڤاتاری  ئەوەی  بۆ  قوتابیان  بە  دەدەن  ئه‌وه‌  سەربەخۆیی  یارییەکان  هەروەها  بکەن، 
خۆیان بەپێی خواستی خۆیان دابنێن بۆ ئەوەی خواستی قوتابیان بە شێوازی دڵخوازی 
خۆیان ره‌نگڕێژ بكه‌ن و ژینگەیەک دروست بکەن کە یارمەتیان بدات هەست بە پەیوەندی 

ئەزموونی فێربوون بن. زیاتر بکەن و سەرقاڵی 

کــە  سروشــتییە  فێربوونــدا،  لــه‌  قوتابیــان  بەشــداریکردنی 
ببنــەوە. ئاســتەنگ  ڕووبــەڕووی 

قوتابیان لە کاتە جیاوازەکان و بە شێوازی جیاواز ڕووبەڕووی ئاستەنگ دەبنەوە، به‌ڵام 
ئه‌وه‌ی گرنگه‌  بتوانرێت سه‌رباری ئه‌و ئاسته‌نگانه‌ پرۆسه‌ی فێربوون بێته‌ كایه‌وه‌، کەواتە 
دەبێت قوتابیان بخەینە ناوەندی فێربوون و بەردەوام بین لە دروستکردنی ئەزموونی 
بۆ  وانەکاندا  کاتی  لە  قوتابیان  بە  بژاردە  پێدانی  واتە  ئەمەش  کەسیی،  فێربوونی 
ڕۆڵی  ئەوەی  بۆ  مامۆستایان  بە  ڕێگەدان  و  پێداویستییەكانیان  و  ئارەزوو  دابینکردنی 

.))Crumly, 2014 ئەستۆ.  بگرنە  ئاسانکاری 

حه‌وته‌م: چۆن فێربوونی قوتابی سەنتەری لە 
پۆلەکەمدا جێبەجێ بکەم؟

ئێستا کە لە سوودەکانی ژینگەی فێرکاری قوتابی سەنتەرییمان بۆ ده‌ركه‌وت، گرنگە 
بزانین لە کوێ  و چۆن – ئەم ڕێبازه‌ دەخرێتە بواری جێبەجێکردنەوە. ئێستا کە لە سوودەکانی 
فێربوونی قوتابی سەنتەری تێگەیشتووی و بڕیارت داوە هەوڵی جێبەجێکردنی ئەم 
ڕێگایە لە پۆلەکەتدا بدەیت، لێرەدا پێنج ئامۆژگاری بۆ ئەوەی بە سەرکەوتوویی دەست 

پێبکەیت دەخەینەڕوو!

 وردە وردە بۆ فێربوونی قوتابی سه‌نته‌ری خۆت ئاماده‌ بكه‌ 
• مامۆستایان وەک ده‌وڵه‌تی ڕۆما ناتوانن لە ڕۆژێکدا ڕێبازێکی نوێی فێرکاری بگرنەبەر. 	

• کات بۆ بەشداریکردنی قوتابیان لە بڕیاردان تەرخان بکە، وردە وردە ئامادەیان بکە و 	
دەرفەتی فێربوونی زیاتری قوتابی سەنتەری بخەرە ناو ڕۆتینی پۆلەکەتەوە.

• ناوەندەکانی فێربوون، دەتوانرێت ئاستی به‌كارهێنانی قوتابی سه‌نته‌ری پێ بەرز 	
بکرێتەوە یان دابەزێنرێت، ئه‌وه‌ش بەپێی ئەوەی تاكوو چه‌ند قوتابیان پێویستیان بە 

ڕێنمایی و پشتگیری هەیە.

• کات بۆ دۆزینەوەی ئەو ستراتیژیانەی وانەوتنەوە کە باشترین کاریگەرییان بۆ تۆ و 	
قوتابییه‌كانت هەیە تەرخان بکە.
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گوێبیستی ئارەزووەکانی قوتابییه‌كانتان بن 
کاتێک بۆ ئەوە تەرخان بکە کە فێرخوازەکان ئارەزووی فێربوونی چی دەکەن.

• ڕێگەی 	 لە  تایبەت  بە شێوەیەکی  بۆئه‌وه‌ی فێرخوازەکان  بکە  ڕاپرسی  له‌ پۆلەکەتدا 
ئارەزووی  زۆرترین  بۆئه‌وه‌ی  بکەن،  هاوبەشی  سه‌رنجه‌وه‌  و  تێبینی  نووسینی 

بخه‌نه‌ڕوو. دیاریکراوەوە  بابەتێکی  بە  پەیوەندیدار  دۆزینەوەی  یان  فێربوون 

• تایبەت 	 بابەتگەلێکی  بپرسیت کە چۆن حەز دەکەن دەربارەی  لە قوتابیان  دەتوانیت 
تێبگەن. لە شێوازی فێربوونی پەسەندکراویان  ئەوەی  بۆ  بزانن 

• كه‌ 	 پۆلدا  بڕیاردانی  پرۆسەی  لە  خوێندکار  دەنگی  بە  ناوەندی  پێگەیەکی  پێدانی 
یارمەتی قوتابییان دەدات باشتر پەیوەندییان هەبێت و تێبگەن کە فێربوونەکە لە 

ده‌خولێته‌وه‌.  ئەواندا  دەوری 

لێکۆڵینەوە لە فێربوونی ئەزموونی و لەسەر بنەمای پڕۆژە 
• هه‌میشه‌ ڕێبازێکی فێرکاری جیاواز و مۆدێرنتر به‌كاربهێنه‌ و دەرفەت بدە بە قوتابیان 	

کە ئەزموونی فێربوونی دەستییان هەبێت.

• بەدوای 	 ئەوەی  بۆ  بده‌ن  سەرنجڕاکێش  و  ڕەسەن  شێوەیەکی  بە  قوتابیان  هانی 
جیهانی  به‌  سه‌ر  كه‌  بكه‌ن  وەڵامانه‌دا  لەو  لێکۆڵینەوە  و  بگەڕێن  خۆیاندا  تواناكانی 

ڕاستەقینه‌ن.

• وەک مامۆستایەک ڕۆڵی ئاسانکار و چاودێری و ڕێنماییکردنی قوتابیان بگره‌ ئه‌ستۆ. 	
گونجاوی  بە  خۆیان  کە  شێوەیەی  بەو  بدە  قوتابیان  ڕێگە  ئه‌وه‌شدا  له‌گه‌ڵ  بەڵام 

دەزانن لە فێربوون نزیک ببنەوە.

• لەوانەیە قوتابیان به‌ ڕێبازی تاقیکردنەوە، لێکۆڵینەوەی قووڵ، یان داوای ڕێنمایی لە 	
هاوتەمەنەکانیان، بتوانن فێربن كه‌ چۆن بەبەسەر ئاسته‌نگه‌كانیاندا زاڵ بن. 

دروستکردنی پلانی وانەکان لە دەوری فێربوونی گروپی 
• ڕێگە بە قوتابیان بدە بە هاوبەشی لە گروپی بچووکدا بۆ فێربوون و هاوبەشیکردن 	

و چارەسەرکردنی کێشەکان پێکەوە کار بکەن.

• پلانی وانەکان کە لە دەوری لێکۆڵینەوە و دۆزینەوە سەنتەری بێت دروست بکە و 	
هەڵبژاردنی جۆراوجۆر بە گروپەکان بدە.

• لەگەڵ کەسانی 	 ئەوەی فێربوونەکانیان  بۆ  بە قوتابیان  پێدانی دەرفەت  هەروەها 
و  دەکاتەوە  بەرز  بەخۆیان  متمانەیان  ئه‌وه‌ش  بکەن،  هاوبه‌شی  بەیەکەوە  دیکەدا 

دەكات. هاوبەشییان  و  هاوکاری  کارامەییەکانی  فێری 

ئه‌و بابه‌تانه‌ی ڕەنگدانەوەی له‌سه‌ر قوتابیان هه‌یه‌ 
• گۆڤار یان ڤیدیۆی دیجیتاڵی بەکاربهێنە بۆ ئەوەی قوتابیان بیر لە فێربوونەکانیان 	

بکەنەوە. 

• ئەزموونی 	 لە  هه‌بوو  نوێ  یان  ورووژێنەر  شتێكی  چی  کە  بکە  قوتابیان  لە  داوا 
فێربوونەکەدا، کە حەز دەکەن قووڵتر خۆیانی تیادا تاقی بكه‌نه‌وه‌، یان لەوانەیە لەو 

بکەن.  باس  هەیە،  پشتگیری  هەندێک  بە  پێویستیان  هێشتا  کە  شوێنانەی 

• قوتابیان دەتوانن ئه‌وه‌ هەڵبژێرن کە چۆن حەز دەکەن وانه‌كه‌ ڕەنگدانەوەی له‌سه‌ریان 	
وەڵامێکی  ڤیدیۆیی،  دەنگی،  تۆمارکراوێكی  ڕەنگدانەوەی  نموونە،  بۆ  هەبێت، 

نووسراو، یان کارێکی هونەری.

ئه‌نجامه‌كان
• دەتوانێت 	 سەنتەری،  قوتابى  فێربوونی  زیانەکانی  و  سوود  لە  تێگەیشتن 

وەربگیرێت. لاكانی  له‌  لایەک  هەر  لە  سوود  زۆرترین  بۆئه‌وه‌ی  یارمەتیده‌ربێت 

• لە کاتێکدا فێربوونی قوتابی سەنتەری هێشتا بۆ زۆربه‌ی ناوه‌نده‌كانی فێربوون 	
ڕێگەیەکی  ڕابردوودا  ساڵی  چەند  لە  بەڵام  نوێیە،  تاڕادەیەک  فێرکاری  شێوازێکی 
زۆری بڕیوە.،هەندێک لە مامۆستایان لە ئێستادا تەکنیکەکانی فێربوونی قوتابی 

بەکاردەهێنن. پۆلەکانیاندا  لە  سەنتەری 

• توانای 	 قوتابخانەكاندا  له‌  زۆر  به‌شێكی  لە  سەنتەری  قوتابی  فێربوونی  لەوانەیە 
بگرێتەوە. تەقلیدی  شێوازی  جێگەی  کە  هەبێت  ئەوەی 

• سوودەکانی ڕێبازی فێربوونی قوتابی سەنتەری حاشا هەڵنەگرن، بەڵام هێشتا 	
گرنگە کەموکورتییەکانی ئەم ڕێبازە بناسین بۆ ئەوەی بڕیار بدرێت کام ڕێباز باشترینە 

بۆ هەریه‌ك له‌  )قوتابی و مامۆستا(.

• ڕاهێنانی 	 و  مه‌شق  و  خول  كردنه‌وه‌ی  به‌  پێویستی  ڕێبازه‌  ئه‌م  جێبه‌جێكردنی 
مامۆستایان هه‌یه‌، بۆئه‌وه‌ی باشتر بتوانن له‌گه‌ل میتۆد و بنه‌ماكانی ئه‌م ڕێبازه‌دا 

ڕابهێنرێن.

• رێبازه‌ی 	 ئه‌م  بۆ  له‌باره‌  تاڕاده‌یه‌ك  كوردستان  سیاسی  و  كۆمه‌ڵایه‌تی  ژینگه‌ی 
هه‌یه‌. به‌هێز  كه‌لتوری  و  فه‌رهه‌نگی  پشتیوانی  به‌  پیویستی  به‌ڵام  فیربوون، 
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پرۆسـه‌ی ڕاهێنـان بریتیـه‌ لـه‌ زیادكردنـی كارامه‌یـی تاكـی ڕاهێرناو بـۆ ئه‌نجامدان یان كاركردن له‌ سیسـته‌مێكی دیاریكراوی كاردا كه‌ بێگومان ئه‌م پرۆسـه‌یه‌ش ده‌بێت خاوه‌ن ڕێسـا و پێكهێنه‌ری 
تایبه‌تـی خـۆی بێـت. لێـرەوە دەمەوێـت سـەرنجی هەمـوو لایـەک ڕابکێشـم بـۆ پرۆسـەیەکی دانسـقەی وەک ڕاهێنانـی پەروەردەیـی مامۆسـتایان، ئـەوەی بابەتەکـە گرنگتر دەکات ئـەرک و 

ئارمانجـی کاری مامۆسـتایانە، لـەو نێوەندەشـدا مامۆسـتایانی قوتابخانـەکان هـەر لـە چوونـە بـەر خوێندنـەوە تـا ئاسـتی پێـش زانکـۆ کـە تـەوەری سـەرەکی باسـەکەی ئێمـە پێکدەهێنێت.

ئایـا گرنگـی ڕاهێنانـی پەروەردەیـی بـۆ ماماۆسـتایان لـە هەمبـەر بەدەسـتهێنانی کارامەییەکانـی پێویسـت بـە ئەرکەکـەی، لـە نمونـەی ڕیگاکانـی وانەوتنـەو و هەڵسـەنگاندن و بەڕێوەبردنـی 
پـۆل و فیدبـاک و ئەوانـی تـر چیـە؟

ئایا پرۆسەی ڕاهێنانی پەروەردەیی لە سیستمە پەروەردەییە سەرکەوتوەکانی جیهاندا چۆنە؟ دواتر پرۆسەکە لە کوردستاندا لە چ دۆخێکدایە و فرسەت و لەمپەرەکانی بەردەمی چین؟
دەمانەوێت لە باسەکەماندا شرۆڤەی ئەو پرسیارانەی سەرەوە و هاوکات چەندین پرسیار و سەرنجی تری پەیوەست بە پرۆسەی ڕاهێنانی پەروەردەییەوە بوروژێنین.

لـە ئێسـتادا بەنـدە وەک مامۆسـتای ڕاهێنـەر لـە پـرۆژەی ڕاهێنانـی بـەردەوام لـە قوتابخانەکانـدا کار دەکـەم. پرۆژەکـە لـە لایـەن وەزارەتـی پـەروەردەوە سەرپەرشـتی و پاڵپشـتی دەکرێـت. لـە 
باسـەکەمدا ئاماژەیـەک بـە نـاوەڕۆک و وردەکاری پرۆژەکـە دەکـەم و ئاسـتەنگ و ئاڵنگاریەکانـی بەردەمـی دەخەمـە ڕوو و هـەوڵ ئـەدەم نەخشـەڕێگایەکی تایبـەت بـە پرۆژەکـە پێشـکەش بکـەم. 

مەبەسـتمە ئەمـە و چەندیـن خاڵـی تایبـەت بـە پرۆژەکـە بوروژێنـم.



دروستکردنی پۆلێکی نیمچە سەربەخۆ
بەڵام داهێنەرانە

هەردی عباس
مامۆستای ڕاهێنەر لە بەڕێوەبەرێتی مەشق و ڕاهێنان- 

پەروەردەی گەرمیان

پوختە:
ئەوڕۆ لە جیهاندا گرنگیەکی بێڕادە بە پرۆسەکانی ڕاهێنان لە گشت سێکتەر و پنتەکانی 
بەڕێوەبردن و کارکردندا دەدرێت. ئەم توێژینەوەیە تیشک دەخاتە سەر گرنگی پرۆسەی 
ڕاهێنان لە بواری پەروەردەدا و لەو نێوەندەشدا ڕاهێنانی مامۆستایان وەک ڕەگەزێکی 

هەرە گرنگ لە گۆڕینی پەروەردەییدا بەرباس دەخات. 

توێژینەوەکە لە دەرگای پەیوەندی نێوان پرۆسەی ڕاهێنانی پەروەردەیی و گەشەپێدانی 
مامۆستایان دەدات. پاشان جەخت لەو پێداویستیانەی پرۆسەی فێربوونی قوتابیانی 
نەوەی نوێ )نەوەکانی Z و ئەلفا( دەکاتەوە کە دەکرێ لە ڕێی ڕاهێنانی مامۆستایانەوە 
ناو پۆلەکانی خوێندن. هەر لەو میانەیەدا  بەردی بناغەی بۆ دابنرێت و بگوازرێتەوە بۆ 
خەسڵەتەکانی پرۆسەیەکی ڕاهێنانی پەروەردەیی سەرکەوتوو دەستنیشان دەکرێت 

و لەو سۆنگەیەوە پرۆسەی ڕاهێنانی مامۆستایان لە کوردستاندا دەخەمڵێنرێت. 

ڕاهێنانی  پرۆژەی  بە  سەبارەت  خوێندنەوەیەک  توێژینەوەکەدا  دووەمی  تەوەری  لە 
بەردەوام لە قوتابخانەکاندا دەخرێتە ڕوو کە لە لایەن وەزارەتی پەروەردەی کوردستانەوە 
سەرکەوتنی  بەردەم  ئاڵنگاریەکانی  و  وردەکاری  لە  بەڕێوەدەبرێت.  و  سەرپەرشتی 

دەکرێ.  پێشنیار  بۆ  گونجاویان  ڕێگەچارەی  و  دەکۆڵرێتەوە  پرۆژەکە 

تێبینی: لەم توێژینەوەیەدا دەستەواژەکانی ڕاهێنان، ڕاهێنانی پەروەردەیی، پرۆسەی 
ڕاهێنان، خولەکانی ڕاهێنان هاومانان و مەبەست لێیان ڕاهێنانی مامۆستایانە. 

پێشەکی:
یەکەمیان  ئەوەیە  جیائەکاتەوە  یەک  لە  فەرمی  فێربوونی  پرۆسەی  و  ڕاهێنان  ئەوەی 
کارێک  ئەنجامدانی  کارامەییەکانی  ڕاهێنراو  تاکی  و  ترە  کورتخایەن  ڕادەیەک  تا 
وەرگرتنی  لێی  مەبەست  و  درێژخایەنترە  فەرمی  خوێندنی  بەڵام  بەدەستدەهێنێت. 

پیشەییە.  یان  زانستی  دیاریکراوی  پسپۆڕییەکی 

ڕاهێنان  چەمکی  گرنگی  ئەوا  مامۆستایان،  ڕاهێنانی  باسی  سەر  دێینە  دەمەی  ئەو 
چەندین جار زیاتر دەبێت. سروشتی کاری مامۆستا وایە کار لە گەڵ تەرزی بیرکردنەوە و 
هەڵسوکەتی مرۆڤدا دەکات کە بۆخۆی بوونەوەرێکی پێکهاتە ئاڵۆزە و بۆ مامەڵەکردن 

لەگەڵیدا ڕەنگبێ پێویست بە دەیان کارامەیی و لێزانینی جیاوازجیاواز هەبێت. 

کاتێک قسە لە سەر دونیای پەروەردە و مامۆستایان ئەکەین ناخودئاگا بیرمان بەرەو لای 
تر  نەوەیەکی  هەر  وەک  ئەلفا  و   Z نەوەکانی  دەبێت.  ئاراستە  نوێ  نەوەی  و  منداڵان 
بە جیاوازی ئەوەی ئەم نەوەیە پێگەیشتووی سەردەمی  تایبەتمەندی خۆیانن،  خاوەن 
نەوەک  مامۆستایان  ئێستاماندا  سه‌رده‌مه‌ی  له‌م  زانستیەکانن.  دۆزینەوە  تەقینەوەی 
هه‌ڵسوكه‌وت  چۆن‌‌  کە  بەوەی  زانین  و  هەوڵدان  بۆ  قوتابیانە  هاندانی  ئەرکیان  تەنها 
بکرێن  ئاراستە  جۆرێ  به‌  فێرخوازان  ده‌بێت  به‌ڵكو  بكه‌ن،  ئێستادا  پێدراوه‌كانی  گه‌ڵ  له‌ 
دیارده‌ی نوێشیان هه‌بێت.  كارله‌گه‌ڵكردنی جۆره‌ها دۆزراوه ‌و  تێگەیشتن و  توانای  كه‌ 
به‌  پێویستی  نوێیەدا،  بارودۆخە  ئەم  لەگەل  بۆ هەڵسوکەوت  ئامادەگی مامۆستاش 
پرۆسه‌یه‌كی  مەگەر  گۆڕێ  نایەتە  ئەوەش  هەیە.  بیرڕەنگینی  و  كارامه‌یی  هه‌بوونی 
لە  باش  مامۆستای  دەوترێت  وەک  بێ.  ئارادا  لە  سه‌ركه‌وتوو  پەروەردەیی  ڕاهێنانی 

پێبگەیەنرێت.  دەبێت  بەڵکو  نابێت  دایک 

دنیادا  پەروەردەییەکانی  دیکۆمێنتە  زۆربەی  لە  مامۆستایان  پەروەردەیی  ڕاهێنانی 
ڕاهێنانی  پێگەی  و  ڕۆڵ  بەنرخ  توێژینەوەی  چەندین  دەکرێت.  بۆ  ئاماژەی  گرنگیەوە  بە 
دوپاتدەکەنەوە.  پەروەردەییەکاندا  گۆڕانکاریە  و  ڕیفۆرم  پرۆسەی  لە  مامۆستایان 
شانبەشانی  پیشەیی  پەرەپێدانی  بەرنامەکانی  و  مامۆستایان  ئاستبەرزی  ڕاهێنانی 
ژینگە پاڵنەرەکان، کاریگەری ئەرێنییان لەسەر باشترکردنی دوانەی وانەوتنەوە/فێربوون 
دەبێت. زانیاری قووڵ و نوێ، توانای وانەوتنەوە و هەڵسەنگاندن، ئامانجی پەروەردەیی 
پابەندبوون و هەستی ئەرێنی  ڕوون و پلانبۆداڕێژراو، خۆشەویستی و خۆبەخشی، 
لە پرۆسەکانی ڕاهێنانی  بە پیشەی وانەوتنەوە، ئەو تەوەرە سەرەکیانەن کە  بەرامبەر 
پەروەردەییدا دەبێت لەبەرچاو بگیرێن و گرنگی پێویستیان پێبدرێت)بودێرسە: ٢٠١٦). 
لە لایەکی ترەوە بێگومان گەشەپێدانی پیشەیی مامۆستایان ڕۆڵی یەکلاکەرەوەی لە 
دیاریکردنی جۆر و ئاستی خوێندنی قوتابیاندا هەیە، هەروەها شێوازێکە بۆ برەودان بە 
ئاستی زانیاری و کارامەیی مامۆستایان، بە جۆرێ دەرئەنجامی فێربوونی خوێندکاران 
بەندە  ڕاستەوخۆ  قوتابیان  کارایی  ئاستی  ئاماژەیە  جێی   .(٢٠٢٢ )ئەنانێ،  بکات  باشتر 
و وردبوونەوە  تێڕوانین  ڕێی  لە  ڕادەیەک  بە  مامۆستایانەوە،  ڕاهێنانی  پرۆسەکانی  بە 
لە دەرئەنجامی قوتابیان، دەتوانین هەڵسەنگاندن بۆ دۆخی ڕاهێنانی پەروەردەیی لە 

هەر وڵاتێکدا بکەین! )کافێر، ٢٠٢١(  

ڕاهێنانی  سەرەکیەکانی  ڕەگەزە  لە  ترن  یەکێکی  ڕاهێنانەکان  ناوەڕۆکی  و  بابەت 
بەرنامەکانی  لە  بکرێت.  گەڵدا  لە  مامەڵەی  وریاییەوە  بە  پێویستە  و  مامۆستایان 
بەڵکو  بکرێت،  پیشەیی  پەرەپێدانی  لایەنی  یەک  سەر  لە  کار  تەنها  نابێت  ڕاهێناندا 
پێویستە ڕەچاوی کۆی پێداویستییە کەسی و پەروەردەییەکانی مامۆستایان بکرێت. 
ڕاهێنانن  پرۆسەکانی  سەرخستنی  زامنی  بەردەوامی  و  هەمەچەشنی  هەربۆیە 

.)٢٠٢٠ )ئەلفایدی، 

ICET هـــەردی عـــبـــاس مـــحـــمـــد - دەستنووسی

134



مامۆستای نوێ؛ مامۆستای نەوەکانی Z و ئەلفا:
فێرخوازانیشدا  فێربوونی  ژینگەی  و  دونیا  سەر  بە  خێرایانەی  گۆڕانکاریە  ئەو  گەڵ  لە 
سەرکردایەتی  و  پێشڕەویانە  ڕۆلی  مامۆستایان  هێشتا  کە  هەیە  ڕاستیەک  هاتوە، 
خۆیان لە ناو هۆڵەکانی وانەوتنەوەدا لەدەستنەداوە. لە پێشووتردا مامۆستایان تاکە 
سەرچاوەی زانیاری و زانینی قوتابیان بوون، خوێندکار زیاتر وەک بانکێک بۆ هەڵگرتنی 
بەڵام   .)١٩٧٠ دەکرا)فرێری،  تەماشا  تاقیکردنەوەکاندا  لە  لێی  لێسەندنەوە  و  زانیاری 
قوتابی ئەمڕۆ؛ بە نمونە نەوەی Z کە لە هەندێک ناوچەدا ڕۆژانە نزیکەی ١٦ کاژێر ئامێرە 
خەزێنەیەکی  بە  دەستیان  ئاسانی  بە   .)٢٠٢٣ بەکاردەهێنن)مۆریس،  تەکنۆلۆژیەکان 
دەبێ  مامۆستایان  ڕۆڵی  دەرئەنجامەی  ئەو  دەگەینە  لێرەوە  دەگات.  زانیاری  لە  گەورە 
نەوەک  وەربچەرخێت  فێربوون  کردەی  ئاڕاستکردنی  و  سەرپەرشتیکردن  بەرەو  زۆرتر 
ناوەندە  لە  بەشێک  ڕابردوودا  سەدەی  کۆتاییەکانی  لە  زانیاری.  بەخشینەوەی  تەنها 
پەیوەندیدارەکان لە بیری پێداویستیەکانی نەوەی ئایندەدا بوون و لەو پێناوەدا بیرۆکە 
و پرۆژەی جیاوازیان پێشنیار کرد. زەقترینیان بەرنامەکانی ئیدارەکەی بیل کلینتن بوون 
بۆ ڕاهێنانی مامۆستایان بە مەبەستی کارکردن لە پێناو بەدیهێنان و بەرجەستەکردنی 

.)٢٠٢٠ خوێندندا)دانگ،  پۆلەکانی  لە   ٢١ سەدەی  کارامەییەکانی 

لە  مامۆستایان  وانەوتنەوەی  شێوازی  گۆڕینی  هەمبەر  لە  خواستانەی  ئەو  زۆرینەی 
زیادکردنی  بە  هەڵبەتە  دێرینەن،  خواستی  هەن،  کوردستاندا  خوێندنی  پۆلەکانی 
بۆ  دەکەوێت.  ئێمەش  وڵاتی  بەر  کاریگەریەکانی  پڕیشکی  کە  جیهانیەی  گۆڕانە  ئەو 
پێگەیاندنی ئاوا مامۆستایەک کە لە بەرامبەر ئەو ئاڵنگاریە بێشومارانەدا دەستەوەستان 
نەبێت، بێشک نیازمان بە داڕشتنی پلان و پرۆژەی ورد هەیە. لەو پێناوەشدا مەسەلەی 

پەنای بۆ ببردرێت. ڕاهێنانی پەروەردەیی هەنگاوی یەکەم و سەرەتایە کە دەبێت 

زانستی وانەوتنەوە و ڕاهێنانی پەروەردەیی:
دوو   ،)٢٠٢٣ )مۆریس،  زانست  و  هونەر  لە  تێکەڵەیەکە  وانەوتنەوە  کاری  کە  ئاشکرایە 
جۆر پێداگۆگی و شێوازی وانەوتنەوەش بوونیان هەیە، هەر مرۆڤێک بە سروست و 
هەندێک جار بە کاریگەری ژینگەی دەوروبەر، خاوەنی شێوازێکی تایبەتە لە مەمەڵەکردن 
ڕۆڵی  تێیدا  ئەزموون  جۆرەیان  ئەم  وانەوتنەوەشەوە،  بواری  بە  تردا،  ئەوانی  لەگەڵ 
لە  )گەرچی  نوێ  کارامەیی  و  زانیاری  کاتدا  تێپەڕبوونی  ئەنجامی  لە  و  دەبینێت  گرنگ 
تریان کە گوزارشت  بۆ سەربار دەبێت. جۆرەکەی  بێت(  دیاریکراویشدا  چوارچێوەیەکی 
لە لایەنە زانستیەکەی وانەوتنەوە ئەکات، بریتیە لە پێداگۆگی فەرمی یاخود زانستی، 

ناو قوتابخانەکاندا.   لە  بە کاری مامۆستایان و وانەوتنەوە  تایبەتە  زیاتر  ئەمەیان 

تێروته‌سه‌له  و  گرنگ  بێئه‌ندازه‌  زانستێكی  په‌روه‌ردە‌  ئەمڕۆدا  پێشكه‌وتووی  دنیای  له‌ 
سوودیان  ده‌توانرێت  كه‌  هەن  سه‌ركه‌وتوو  تاقیکراوەی  شێوازی  و  تیۆر  جۆره‌ها  ‌و 
زانستیەکەی پرۆسەی وانەوتنەوە،  تەوەرە  لە سەر  بە ئیشکردن  تایبەت  لێوه‌ربگیرێت. 
کارامەییە  و  توانا  بە  گەشە  ئەوەی  بۆ  یارمەتیدەرێکە  لە  زیاد  بە  پێویستمان  ئەوا 
پیشەییەکانمان بدەین. لەمەوە دەرگای پەیوەندی نێوان پرۆسەی ڕاهێنانی پەورەدەیی 

دەکرێتەوە. مامۆستایان  توانای  گەشەپێدانی  و 

ڕاهێنانی پەروەردەیی مامۆستایانیش هیچ نیە جگە لە هەموو ئەو چالاکیانەی کە زانین 
و هۆشیاری مامۆستا دەربارەی وانەوتنەوە گەشە پێدەدات و بە گشتی هاوتەریب کار 
لە هەر سێ هێڵەکانی برەودان بە کارامەییەکانی وانەوتنەوە، پێداگۆگی و کارامەیی 

پسپۆڕی دەکات. 

پێگەی ڕاهێنانی مامۆستایان لە سیستەمە پەروەردەییەکاندا:
کە  بەوەی  بەندە  کۆمەڵگاشدا  تەواوی  لە  دواتر  و  پەروەردەدا  بواری  لە  گۆڕانکاری 
هەر  یاخود  ساکاریە  بەو  هەر  بەڵێ؛  دەدات.  ئەنجامی  و  لێدەکاتەوە  بیری  مامۆستا 
ئاڵۆزیە! (وێدێڵ، ٢٠١٧). کارەکتەری مامۆستا کە ڕەگەزی سەرەکی ڕەنگڕێژکردنی  بەو 
هەر سیستەمێکی پەروەردەییە، هەر هەنگاوێک بە ئاراستەی باشکردن لە سێکتەری 
توانا  گەشەپێدانی  سەر  لە  قسەکردن  بێ  بە  جڤاتدا،  تەواوی  لە  دواتر  و  پەروەردە 
سەوز  لێ  وای  هیچێکی  و  ناتەواوە  کردەیەکی  ئەو،  پیشەییەکانی  و  پەروەردەیی 
)دەیڤد  نیە  باشتر  مامۆستاکانی  ئاستی  لە  پەروەردە  سیستەمێکی  هیچ  نابێت. 
و  ڕاهێنان  لە  چارەیەک  هیچ  مامۆستایانیش  باشتربوونی  بۆ  وە   ،(٢٠١٠ کامیرۆن، 
و  سەرەکی  هەرە  بەشێکی  ڕاهێنان  ئێستادا  لە  نیە.  ئەولاتر  پیشەیی  گەشەپێدانی 
ستانداردە  و  دیکۆمێنت  زۆربەی  لە  دنیایە،  پەروەردەییەکانی  سیستەمە  دانەبڕاوی 
بەریتانیا  لە  لەوانەش  پێکراوە،  ئامەژەی  ڕاشکاو  دەقی  بە  وڵاتاندا  پەروەردەییەکانی 
خولەکانی  ئەوە   .)٢٠٢١ بەریتانیا،  لە  مامۆستا  تر)ستانداردەکانی  وڵاتانی  لە  زۆرێک  و 
ڕاهێنان و بەرنامەکانی گەشەپێدانی مامۆستایانن کە مۆڵەتی پیشەیی بۆ مامۆستایان 
پشتڕاست دەکەنەوە. لەوەش زیاتر؛ ئیدی خولەکانی ڕاهێنان و گەشەپێدان وەک مافی 

دەکرێت.  تەماشا  مامۆستایان  سەرەتایی  هەرە 

کۆی  ئاراستەکەری  و  بەرنامەڕێژ  وەک  پەوەردەیی  ڕاهێنانی  پرۆسەی  دەتوانین 
سیستەمە پەوەردەییەکە تەماشا بکەین. چیرۆکی گۆڕینی پەروەردەی وڵاتێکی وەک 
تایبەت  بە  بیانیەکانەوە  ڕاهێنەرە  لایەن  لە  یەکەمەوە  جیهانی  جەنگی  دوای  لە  یابان 
جۆرێک  بۆ  جەنگاوەرەکانەوە  بە  شانازیگەر  سەربازی  پەروەردەیەکی  لە  ئەمەریکیەکان، 
کۆی  لەسەر  قوڵە  کاریگەریە  ئەو  چۆن  دواتر  نمونەیە.  باشترین  کراوە،  پەروەردەی  لە 

هەیە.  ئێستا  کە  بەوەی  دەگات  وڵاتەکە  و  بەجێدەهێڵێت  کۆمەڵگەکە 

ڕاهێنانی پەروەردەیی وەک پرۆسەیەکی بازنەیی بەردەوام:
دونیای  ناو  گۆڕاوەکانی  پێدراوە  سەر  لە  کارکردنە  خۆی  بۆ  ڕاهێنان  پرۆسەی  مادام 
پەروەردە، ئەم هۆکارە بەسە بۆ ئەوەی خودی ڕاهێنانەکانیش وەک پرۆسەیەکی گۆڕاوی 
ڕێکخراوی مامۆستایان  و  بەردەوام  بکرێن. دوبارەبوونە و بەشداری  ئەژمار  فرەڕەهەند 
و  ڕاهێنان  پرۆسەکانی  سەرکەوتنی  مەرجی  ڕاهێناندا،  ئاستبەرزەکانی  پرۆسە  لە 

 .)٢٠٢٠ مامۆستایاندا)ئەلفایدی،  وانەوتنەوەی  شێوازی  لە  گۆڕانکارین  وەدیهاتنی 
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دەتوانین قۆناغەکانی بازنەی ڕاهێنانی مامۆستایان بۆ ئەمانەی خوارەوە پۆلێن بکەین:

	1 لە . بریتیە  ڕاهێناندا  پرۆسەیەکی  هەر  لە  یەکەم  هەنگاوی  ڕاهێنان:  ئامانجی 
سیستەمێکی  هەر  لە  و  ئێستادا  لە  ڕاهێنان.  مەبەستی  و  ئامانج  دیاریکردنی 
پەروەردەیی دونیادا، ئاساییە کە خواست و پێداویستیەکانی فێربوونی نەوەکانی 

بن. ڕاهێناندا  پرۆسەیەکی  هەر  ئامانجەکانی  ئەولەویەتی  لە  ئەلفا  و   Z

تایبەت بە دۆخی پەورەردەی کوردستان، لە ئێستادا بەشداریکردنی زیاتری قوتابیان 
لە پرۆسەی فێربووندا، کارامەییەکانی سەدەی ٢١، برەودان بە کلتوری گفتوگۆ و 
بەکارهێنانی  هۆشیاری  هاوڵاتیبوون،  چەمکی  و  ژینگە  پاراستنی  ڕێزلەیەکگرتن، 
دزێوەکانی  دیاردە  بەرهەڵستی  و  ئەخلاقی  پەروەردەی  تەکنۆلۆژیەکان،  ئامێرە 
وەک نادادی، دەکرێت بەشێک بن لە ئامانجەکانی پرۆسەکانی ڕاهێنان کە لە لایەن 
بۆ  دابنرێت،  بۆ  بەرنامەیان  ترەوە  پەیوەندیدارەکانی  لایەنە  و  پەروەردە  وەزارەتی 

خوێندن.  پۆلەکانی  ناو  بۆ  بگوازرێنەوە  مامۆستایانەوە  ڕێی  لە  ئەوەی 

	2 و . پلان  دانانی  لە  دەبێت  بریتی  دووەم  هەنگاوی  بەرنامە:  و  پلان  دانانی 
بەرنامەیەکی گونجاو بە ئاراستەی جێبەجێبوونی ئامانجەکانی ڕاهێناندا. پلانێک کە 
بە  بکرێت،  دیاری  ڕوونی  بە  پەروەردەیی  ڕاهێنانی  پرۆسەی  وردەکاریەکانی  تێیدا 

بگونجێت.  سەرکەوتوودا  ڕاهێنانی  ستانداردەکانی  گەڵ  لە  کە  شێوەیەک 

	3  ئامادەکردن و بەرزەفتکردنی پێداویستیەکانی ڕاهێنان: هەر پرۆسەیەکی ڕاهێنانی .
پێشوەخت  دەبێت  و  هەیە  خۆی  بە  تایبەت  پێداویستی  کۆمەڵێک  پەروەردەیی 
بەردەستبخرێن. دابینکردنی پەڕاوی بابەتەکان، ئامرازەکانی پێشکەوتووی فێربوون 
و هۆڵی گونجاوی وانەوتنە لە گرنگترین پێداویستیەکانی سەرکەوتنی پرۆسەکانی 

ڕاهێنانن. 

	4 ڕاهێنانەکان . بازنەی  لە  دواتر  هەنگاوی  ڕاهێنان:  پرۆسەی  کردارەکی  ئەنجامدانی 
تا چەند ڕاهێنانەکان  لە ئەنجامدانی کردارەکی و بەڕێوەچوونی ڕاهێنانەکان.  بریتیە 
لە ڕووی ئامادەبوون و کات و پابەندبوون بە پلانەکانەوە بە ڕێکوپێکی بەڕێوە بچن 

دەبینەوە.  نزیک  پرۆسەکە  ئامانجەکانی  لە  تر  هێندەی 

	5 کەسانی . و  لیژنە  لایەن  لە  پێویستە  ڕاهێنانەکان:  ئاستی  و  دۆخ  بۆ  بەدواداچوون 
پرۆسەکانی  بەڕێوەچوونی  بۆ  بەدواداچوون  و  چاودێری  بڕیاربەدەستەوە،  و  لێزان 

هەڵبسەنگێنرێن.  تایبەتەوە  فیدباکی  ڕێی  لە  و  بکرێت  ڕاهێنان 

	6 دوای . لە  مامۆستایاندا:  وانەوتنەوەی  لە  گۆڕانکاریەکان  ئاستی  هەڵسەنگاندنی 
تایبەتەکانەوە  هەڵسەنگاندنە  ڕێی  لە  دەبێت  ڕاهێنانەکان  پرۆسەی  بەڕێوەچوونی 
ئاستی گۆڕانکاریەکان لە شێوازی وانەوتنەوە و مامەڵەی مامۆستایاندا بەرمەبنای 

بپێورێت.  ڕاهێنان  ئامانجەکانی  لە  نزیکبوونەوە 

	7 هەڵسەنگاندنی ئاستی کاریگەریەکانی ڕاهێنان: گشت پرۆسەی ڕاهێنانەکان و دواتر .
گۆڕانکاری لە شێوازی وانەوتنەوەی مامۆستایاندا دەبێ لە خزمەت بەرەوپێشچوونی 
پرۆسەی  کۆی  بە  پێداچوونەوە  دەبێ  دەرئەنجام؛  بێت.  قوتابیاندا  کارایی  ئاستی 
لە  دیسان  شێوەیە  بەو  دابڕێژرێت،  ئایندە  بۆ  بەرنامە  و  پلان  و  بکرێت  ڕاهێنانەکاندا 

بازنەی ڕاهێنانەکان بەردەوامی پێدەدرێت. سەرەتاوە دەستپێدەکرێتەوە و 

ڕەگەزە سەرەکیەکانی ڕاهێنان: 
ڕەگەزە سەرەکیەکانی ڕاهێنان بریتین لە: 

	1 پرۆسەکانی . سەنتەری  و  بنەڕەتی  ڕەگەزی  مامۆستایان  ڕاهێنراو:  مامۆستایانی 
لە  مامۆستا  زۆرترین  بەشداریکردنی  زەمینەی  پێویستە  بۆیە  هەر  ڕاهێنانن، 
پێی  بە  نائاساییەکان  دۆخە  بۆ  هاوکات  بڕەخسێنرێت.  ڕاهێناندا  هەڵمەتەکانی 
خولە  لە  بەشداریکردن  بۆ  مامۆستایان  دروست،  هەڵسەنگاندنی  و  بەدواداچوون 
تایبەتەکاندا هەڵبژێردرێن. بە زانینی ئەو ڕاستیانەی سەرەوە، کەمی بەڕێوەچوونی 
خولەکانی ڕاهێنان و نەبوونی پلانی پێویست بۆ هەڵبژاردنی ئەو مامۆستایانەی 
پێویستیان بە خولی ڕاهێنانی تایبەتە، بەشێکن لە گرفتەکانی پرۆسەی ڕاهێنانی 

 .)٢٠٢٠ کوردستاندا)ئەلفایدی،  لە  پەروەردەیی 

	2 بە ڕاهێنان: ڕادەی گرنگیپێدانی وەزارەت و . تایبەت  لایەنی ئیداری و ڕێنماییەکانی 
مەحەکی  سەنگی  پەروەردەیی  ڕاهێنانی  مەسەلەی  بە  پەیوەندیدارەکان  لایەنە 
سەرکەوتنی پرۆسەکانی ڕاهێنانە.هەر بۆیە جێی خۆیەتی لە خانەی ئەو بەرنامە و 
بودجەیەدا کە لە پێناو وەبەرهێنان لە توانستی مرۆییدا تەرخان دەکرێت هەمیشە 

بنرێت.  وەلاوە  مامۆستایان  ڕاهێنانی  پرۆسەکانی  بۆ  پێویست  پشکی 
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بن  مەحکەم  ناوەندی  دەبێت  مامۆستایان  ڕاهێنانی  بە  تایبەت  دامەزراوەکانی 
لە  ببرێن.  بەڕێوە  پەروەردەییەوە  ڕاهێنانی  بواری  شارەزای  کەسانی  لایەن  لە  و 
وەک  بوارە  ئەو  بەرپرسەکانی  فەرمانگە  و  ڕاهێنان  دامەزراوەکانی  کوردستاندا 
پێویست ساز و ئامادە نین بۆ بەڕێوەبردنی پرۆسەیەکی هەستیار و یەکجار گرنگی 
وەک ڕاهێنانی پەروەردەیی. سەرباری ئەوەش لە باری هەبوونی یاسا و ڕێنمایی 
تایبەت بە ڕاهێنان، هەست بە کەموکورتی و کەلێن دەکرێت. لە یاسای ژمارە )١٣(
ی پەروەردە و فێرکاری لە هەرێمی کوردستان ساڵی ٢٠٢٢، بە ڕوونی هەست بە 
پشگوێخستنی بواری ڕاهێنانی پەروەردەیی ئەکرێت. هەڵبەتە دەتوانرێت لە ڕێی 

بکرێن.  چارەسەر  گرفتانە  ئەو  ڕادەیەک  تا  پێویستەوە  ڕێنمایی  دەرکردنی 

	3 پێداویستیەکانی . و  ڕاهێنان  ئامانجەکانی  گوێرەی  بە  ڕاهێنان:  بابەتەکانی 
دەدرێت.  ڕاهێنانەکان  ناوەڕۆکی  و  بابەت  هەلبژاردنی  لەسەر  بڕیار  مامۆستایان، 
تایبەتمەندی کەسی قوتابیان و ئالۆزی کاری وانەوتنەوە، وا دەخوازێت مامۆستایان 
لە  یەکێکە  بابەتەکان  جۆراوجۆرکردنی  هەربۆیە  بن.  کارامەیی  زۆرتین  دارای 

ڕاهێنان.  پرۆسەکانی  هەرەباشەکانی  تایبەتمەندیە 

	4 پێشکەشکردنی . ئەرکی  کە  پەروەردەیی  ڕاهێنەرانی  پەروەردەیی:  ڕاهێنەرانی 
دەگێڕن.  پرۆسەکەدا  لە  یەکلاکەرەوە  ڕۆڵی  ئەوانیش  بەجێدەگەیەنن،  ڕاهێنانەکان 
بۆ هەموارترکردنی پرۆسەی ڕاهێنانی مامۆستایان لە کوردستاندا گرنگە هەوڵی 
سودوەرگرتن لە ئەزموونە پێشکەوتووەکانی دونیا بدرێت. لە ڕێی کردنەوەی خولی 
ئاستبەرزی بەردەوام بۆ ڕاهێنەران، هاوردەکردنی ڕاهێنەری بە توانای دەرەکی، یاخود 
بە  باش گوڕێک  ڕادەیەکی  تا  ڕاهێنەران و مامۆستایان، دەتوانرێت  ناردنی شاندی 
ڕەوتی گۆڕینی پرۆسەی فێرکردندا بدرێت. هەڵبەت پێویستیشە گرفتی نەبوونی 
نازناوی ڕاهێنەری پەروەردەیی لە پەیکەری سیستەمی پەروەردەدا چارەسەر بکرێت.

ڕاهێنانی پەروەردەیی لەپێناو گۆڕینی دنیابینی مامۆستایان:
پرۆسەی ڕاهێنان لە پێش هەموو شتێکدا دەبێت پەنجەرەیەک بێت بۆ گۆڕینی دنیابینی 
لە گەڵ پرۆسەی فێرکردندا. مامۆستا  بابەتی مامەڵەکردن  بە  لە پەیوەند  مامۆستایان 
گەڵ  لە  مامەڵەی  شێوازی  بۆ  تەنیا  نەوەک  کۆمەڵگادا،  لە  چاکەخواز  کارەکتەێکی  وەک 

قوتابیاندا بەڵکو پێویستە بۆ تەواوی دنیا و ژیان خاوەن دیدێکی پەروەردەییانە بێت.  

تەمەن(  درێژایی  بە  و فێربوون)فێربوون  زانین  پێویستە حەزی  پەروەردەیی  ڕاهێنانی 
لای مامۆستایان چێبکات. ساڵەکانی خزمەت بە بێ راهێنان و پێداچوونەوەی بەردەوام 
تەنیا لە ژمارەدا زیاد دەکەن و خەرمانی کارامەییەکانی مامۆستا هێندێکی ناچێتە سەر. 

و  هێنانەکایە  پەروەردەیی،  ڕاهێنانی  دەستکەوتەکانی  گرنگترین  لە  تر  یەکێکی 
مامۆستایان.  لای  خودچارەسەریە  و  خودڕەخنەکردن  چەمکەکانی  کارلەسەرکردنی 
کاتێک مامۆستایان بە قووڵی درک بەو بەرپرسیارێتیە گرنگەی سەر شانیان دەکەن لە 
کۆمەڵگا،  تەوای  ئایندەی  دواتر  و  قوتابیان  فێربوونی  ڕەوتی  ئاراستەکردنی  هەمبەر 
ناچارن سەرەتا لە خۆوە دەست پێبکەن و دان بەو بەرپرسیاریەتی و پشکەدا بنێن کە لە 

بێت. کەمیش  بڕێکی  چی  ئەگەر  بەریاندەکەوێت،  کۆمەڵگادا  خواروخێچیەکانی 

بۆخۆشیان  هەر  باوەڕەی  بەو  بگەن  دەدات  مامۆستایان  هانی  بیرکردنەوە  لە  جۆرە  ئەو 
دەبێت بەشێک بن لە چارەسەر، ئەگەر چی بە بڕێکی کەمیش بێت. مامۆستایان تەنها 
داینەمۆی  ئەتوانن  ڕوناکترەوە  سپێدەیەکی  بە  خەونبینین  و  هیوا  هەبوونی  ڕێی  لە 
گۆڕانکاریەکانی کۆمەڵ بن. لەو کاروانەشدا خۆشەویستی ڕاستەقینە بۆ نیشتمان و 
خەڵک و ژینگەکەی، وزەیەکی نەبڕاوەی خەبات و تێکۆشانەکان دەبێت. لێرەدا تێدەگەین 
پیشەی مامۆستایەتی، بە توندی گرێدراوی سێکوچکەی )باوەڕ-هیوا-خۆشەویستی(ـە. 

پرۆژەی ڕاهێنانی پەروەردەیی بەردەوام لە قوتابخانەکاندا:
پرۆژەی ڕاهێنان یا خولی بەردەوامی پەروەردەیی لە قوتابخانەکاندا پرۆژەیەکی نوێی 
وەزارەتی پەروەردەی کوردستانە. دوای تەواوکردنی ئامادەکاریەکانی دەسپێک، وا بڕیارە 
هەموو مامۆستایەک حەفتانە یەک وانەی ڕاهێنان لە قوتابخانەکەی خۆیدا وەربگرێت. 
ڕاهێنەرانی  لایەن  لە  وانەوتنەوە)دیداکتیک(  ڕیگاکانی  بابەتی  یەکەمدا  قۆناغی  لە 
لە  دیاریکراو  قۆتاغێکی  هەر  تەواوبوونی  دوای  دەکرێت.  پێشکەش  تایبەتمەندەوە 
ناوەڕۆکی ڕاهێنانەکان  بابەت و  ڕاهێنانەکان، هەڵسەنگاندن بۆ ئاستی جێبەجێکردنی 

دەکرێت.   مامۆستایاندا  وانەوتنەوەی  لە 

پێشزەمینە و ئامانجەکانی پرۆژەی ڕاهێنانی بەردەوام:
ڕاهێنانی  پرۆسەی  لە  کەلێن  هەبوونی  ئەنجامی  لە  بەردەوام  ڕاهێنانی  پرۆژەی 
مامۆستایان  ڕاهێنانی  بە  تایبەت  دامەزراوەکانی  بوون،  هاتۆتە  مامۆستایانەوە 
کە  نەدەهاتن  مامۆستایان  زۆرەی  ژمارە  ئەو  دەرەقەتی  خولەکان  وانەبێژانی  و 
ڕاهێنان  جیهانیەکانی  ستانداردە  لە  نزیکبوونەوە  بۆ  ببینن.  ڕاهێنان  خولی  دەبوایە 
ڕاهێنانی  بیرۆکەی  ڕاهێنانەوە،  کاتژمێرەکانی  و  بەشداربووان  ژمارەی  ڕووی  لە 
مامۆستایان  چوونی  بری  لە  جارەیان  ئەم  هاتەکایەوە،  گەڕۆک(  بەردەوام)ڕاهێنانی 
ڕاهێنەران  ستافی  ڕاهێنانەکان،  لە  بەشداری  مەبەستی  بە  دیاریکراو  شوێنێکی  بۆ 
ڕاهێنان  حەفتانە  رێکخراو  شیوەی  بە  مامۆستایان  و  دەکەن  قوتابخانەکان  سەردانی 
پسپۆڕێکی  چەند  لایەن  لە  ئەوەی  دوای  بەردەوام  ڕاهێنانی  بیرۆکەی  وەردەگرن. 
بوارەکەوە لە زیاد لە بۆنەیەکدا )دیداری گەرمیان بۆ گەشەپێدانی پەروەردەیی، ٢٠١٩( 
پێشنیار کرا و خرایە بەردەم وەزارەتی پەروەردە، دواتر بریاری لێدرا و ئامادەکاریەکان بۆ 

جێبەجێکردنەوە.  قۆناغی  کەوتە  پرۆژەکە  دەسپێکردنی 

ڕاهێنان وەک هەڵمەتێکی نیشتمانی پەروەردەیی:
پرۆژەی ڕاهێنانی بەردەوام لە قوتابخانەکاندا یەکەمین پرۆسەی ڕاهێنانی پەروەردەیی 
و  پچڕپچڕ  زیاتر  ڕاهێنانەکان  پێشتردا  لە  بکرێت.  جێبەجێ  کوردستاندا  لە  گشتگیرە 
تر جیاواز  ناڕێکخراو بوون، هەر بۆیە دۆخ و کاریگەریەکانیان لە شوێنێک بۆ شوێنێکی 
بووە و ناتوانرێت هەڵسەنگاندنی ورد و زانستیان بۆ بکرێت. ئەو جۆرە لە ڕاهێنان دواجار 
ئایندەدار  ڕاهێنانی  پرۆسەیەکی  وەک  و  نادات  دەستەوە  بە  گشتگیر  دەرئەنجامێکی 

 .)٢٠٢٠ ناکرێت)ئەلفایدی،  تەماشا 
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سێگۆشەی ڕاهێنانەکان:
پەروەردەیی  ڕاهێنەرانی  لایەن  لە  قوتابخانەکاندا  لە  بەردەوام  ڕاهێنانی  خولەکانی 
لەو  بریتین  ڕاهێنەر  مامۆستایانی  دەوترێنەوە.  تایبەتمەندەوە  ڕاهێنەر(ی  )مامۆستای 
مامۆستایانەی کە دوای پرۆسەی دەستنیشانکردنیان، خولی تایبەتمەندی ڕاهێنەرایەتیان 
ئامادەکراون.  ڕاهێنان  بابەتەکانی  پێشکەشکردنی  ئەرکی  بەجێگەیاندنی  بۆ  و  بینیوە 

وا  و  دەوترێنەوە  )دیداکتیک(  وانەوتنەوە  ڕێگاکانی  بابەتی  خولەکاندا،  دەسپێکی  لە 
بریتین  ڕاهێنانەکانیش  بکرێت. بەشداربووانی  تر  بابەتی  لەسەر  کار  ئایندەدا  لە  بڕیارە 
لە گشت ئەو مامۆستایانەی کە لە ئەرکدان، جگە لە هەندێک قۆناغ و ناوەندی خوێندن 
کە لەم قۆناغەدا لە ڕاهێنانەکان بەدەرکراون )باخچەکانی ساوایان و خوێندنی شەوانە(. 

ئاڵنگاریەکانی بەردەم پرۆژەکە:
وەک هەموو پرۆژەیەکی تر لە سەرەتادا ڕەنگە کۆمەڵێک ئاستەنگ لە بەردەم جێبەجێکردنی 
ئەوا  بکرێتەوە  چارەسەرکردنیان  بۆ  ورد  پلانی  لە  بیر  ئەگەر  کە  هەبێت  پرۆژەیەشدا  ئەم 

دەرئەنجامی باش وەدەست دەخرێت. بەشێک لە ئاڵنگاری بەردەم پرۆژەکە بریتین لە: 

• کورتخایەنی 	 لە  مەترسی  و  گومان  ئەمەش  پێویست.  گرنگیپێدانی  نەبوونی 
کایەوە. دێنێتە  پرۆژەکە 

• نەبوونی ڕێنمایی ڕوون و تۆکمەی تایبەت بە پرۆسەی ڕاهێنانی بەردەوام.	

• دابیننەکردنی پێداویستیە سەرەکیەکانی ڕاهێنان.	

• کێشە و کەموکورتی لە هەڵبژاردن و ئامادەکردنی ڕاهێنەرانی پەروەردەیی.	

• دابیننەکردنی پشتیوانی مادی پێویست بۆ پرۆژەکە.	

• کەمی ژمارەی ڕاهێنەران لە بەرامبەر ژمارەی ئەو مامۆستایانەی کە بڕیارە بەشداری 	
ڕاهێنانەکان بن.

• نەبوونی پلانی گونجاو بۆ ئەنجامدانی بەڕێوەچوونی ڕاهێنانەکان لە قوتابخانەکاندا 	
)ڕیکخستنی کاتی وانەکان، ئامادەکردنی شوێن و بابەتی ئامادەبوونی مامۆستایان(. 

خواســت و پێداویستیەکانی ســەرکەوتنی پرۆسەی ڕاهێنانی 
بەردەوام:

لە بەرامبەردا دەتوانین پێداویستیەکانی سەرکەوتنی پرۆژەی راهێنانی بەردەوام لەم 
چەند خاڵەدا کورت بکەینەوە: 

• گۆڕینی پرۆسەی ڕاهێنانی پەروەردەیی لە ڕۆتینەوە بۆ ستراتیژی درێژمەودا.	

• گرنگیپێدانی تەواو بە پرۆسەکە لە ئاستی باڵای بڕیارداندا.	

• داڕشتنی پلانی تایبەت بە پرۆسەی ڕاهێنانی مامۆستایان کە بارتەقای سەرکەوتنی 	
حەتمی پرۆژەکە بێت.

• دانانی ڕێنمایی ڕوون و پێویست بە بەڕێوەچونی پرۆسەکە.	

• دابینکردنی بودجەی گونجاو کە زامنی سەرخستنی پرۆژەکە بکات.	

• ئامادەکردنی زیاتری ڕاهێنەرانی پەروەردەیی )خولی بەردەوامی جۆراوجۆر بۆ ڕاهێنەران(.	

• بۆ 	 هەل  پەروەردەیی  ڕاهێنەرانی  بۆ  شیاو  مافی  و  ئەرک  دیاریکردنی  ڕێی  لە 
بواری  لە  کارکردنن  ئارەزومەندی  کە  بڕەخسێنرێت  کەس  زۆرترین  پێشەوەی  هاتنە 

ڕاهێنەرایەتیدا.

• جۆراوجۆرکردنی بابەتەکانی ڕاهێنان لە ئایندەدا.	

• دابینکردنی پێداویستیەکانی ڕاهێنان لە قوتابخانەکاندا)هۆڵی ڕاهێنان، کۆمپیوتەر 	
و پێداویستیەکانی تر(.
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The mental health of students has been a growing concern in recent years, particularly for Generation Z students who face 
unique challenges such as social media, academic pressure, and political and social issues. To address these concerns, mental 
health services and programs in schools have become increasingly important to support the mental well-being of students. 
One reason why mental health services and programs are crucial in schools is that they provide early intervention and support 
for students who may be experiencing mental health challenges. By having access to counselors and therapists on campus, 
students can receive timely and effective treatment that can prevent more serious mental health issues from developing.
Additionally, mental health services and programs can also help to reduce the stigma around mental health and promote a 
culture of openness and understanding. When students see mental health being addressed and prioritized in their schools, 
they are more likely to feel comfortable seeking help for themselves or supporting their peers who may be struggling.

Finally, mental health services and programs can also promote academic success. Students who are experiencing mental 
health challenges are more likely to struggle academically, and having access to mental health support can help them to 
manage their symptoms and focus on their studies.



ــرای  ــە. وێ ــە قوتابخان ــە ل ــاک بریتیی ــە کۆمەڵایەتیبوونــی ت ــە کەناڵەکانــی پرۆســەی ب ــە یەکێــک ل ــە کۆمەڵگــەی مامۆســتا و قوتابــی. بۆی ــە ل ــە وەک دامەزراوەیەکــی پەروەردەیــی بریتیی قوتابخان
ــوان  ــەروەردەی پەیوەندیــی نێ ــە ژینگــەی پ ــی و کۆمەڵایەتیــی. بۆیــە کاتێــک ک ــی، کولتوورری ــە پەیوەندییــە، بــە مەبەســتی گەشــەکردنی لایەنــی مەعریفی ــە پێویســتی ب ــەش کۆمەڵگ ئەم
قوتابــی و مامۆســتا لەســەر بنەمــای کۆنتڕۆڵکــردن دەســازێت، ئــەوا ئــەو گەشــەکردنە لــە لایەنــی مرۆیــی و مەعریفیــی دەســتەبەر ناکرێــت. لەگــەڵ ئەمەشــدا قوتابــی وەک کەســێکی چــالاک و 
بەرپرســیار ڕۆڵــی خــۆی ناگێڕێــت و پشــتگیریی ناکرێــت، بــە واتایەکــی تــر ئــەم جــۆرە لــە پــەروەردە لەســەر بنەمــا و شــێوازی فێرکردنــی بانکــی بونیــاد نــراوە، کــە ئەمــەش بــە پێچەوانــەی پێداگــۆژی 
ڕەخنەییــە، چونکــە لــە شــێوازی پــەروەردە و فێرکردنــی ڕەخنەیــی هەوڵدەدرێــت کــە قوتابیــەک بەرهەمبهێنێــت کــە توانــای هەڵگرتنــی بەرپرســیاریەتیی و بیرکردنــەوەی ڕەخنــەی هەبێــت بــۆ 
گۆڕێنــی بارودۆخــی ژیانیــان و ئــەو کۆمەڵگەییــە کــە تێیــدا دەژیــن. بۆیــە ئامانجــی ســەرەکی ئــەو توێژینەوەیــە بریتییــە لــە شــیکردنەوەی پەیوەنــدی نێــوان مامۆســتایان و قوتابیــان لــە پۆلەکانــی 
خوێندنــدا لــە کاتــی وانەوتنــەوەدا لــە مۆدێلــی بانکــی بــۆ پێداگــۆژی ڕەخنەیــی. بــۆ ئــەم مەبەســتە ســوود لــە تیــۆری پاولــۆ فرێــری لەبــارەی پــەروەردە بانکــی و ڕەخنەگرانــە وەرگیــراوە. پشــت بــە 
میتــۆدی چۆنایەتیــی دەبەســرێت، بــۆ کۆکردنــەوەی  داتــا چاوپێکەوتنــی گێڕانــەوە )Narrative( بەکاردیــت. ئامــرازی شــیکردنەوەی داتــا شــیکردنەوەی بابەتیــی )Thematic Analysis( دەبێــت.



بــوون بــە مامۆســتا گەشــتێکە لــە فێرکردنــی فێرخوازانــەوە دەســتپێدەکات و تــا خانەنشــینی بــەردەوام دەبێــت. لەگــەڵ ئــەوەی پیشــەی مامۆســتایەتی یەکێکــە لــە پیشــە پیرۆزەکانــی ســەر 
گــۆی زەوی، بــەڵام تاقــەت پروکێنتریــن و قورســرین پیشــەیە، بۆیــە ئەگــەر نەتوانیــن ســەرکەوتوو بیــن لــە بەڕێوەبردنــی کۆمەڵێــک پــرس و تەکنیکــی وەک: بەڕێوەبردنــی پــۆل، ڕێکخســتنی 
پەیوەندییەکانمــان لەگــەڵ مامۆســتایان، هــاوکاران، فێرخــوازان، دایــک و بــاوکان و ئەنجامدانــی هەڵســەنگاندنی بــاش و پەرەپێــدان بــە تواناکانمــان، پاراســتنی تەندروســتی جەســتەیی و 
دەروونیــی، … هتــد کــە پێویســتە مامۆســتایان گرنگــی زۆری پــێ بــدەن و هەوڵــی ســەرکەوتن بــدەن تێیــدا. مامۆســتای ســەرکەوتوو ئــەو کەســانەن کــە پابەنــدی بەهــا ئەخلاقــی و مرۆییەکانــن 
و پــەرە بــە تواناکانــی خۆیــان دەدەن، هەمیشــە لــە هەوڵــی فێربــوون دان و لــەم پرســەدا لەخۆبــردوون، لــە ڕووبــەڕوو بوونــەوەی ئاســتەنگی جۆراوجــۆر لــە ڕێــڕەوی پیشــەکەیاندا پشــوودرێژن، 
مامۆســتای ســەرکەوتوو هەمیشــە هەوڵــدەدات ژینگــەی پۆلەکــە بــە سەرنجڕاکێشــی بهێڵێتــەوە، ئەمــەش دەبێتــە هــۆی باشــر وانەوتنــەوە و فێربوونــی کاریگــەری فێرخــوازان، هەروەهــا 
مامۆســتای ســەرکەوتوو خــۆی نــەک تەنهــا لــە ژینگــەی قوتابخانــە و پۆلــدا بــە مامۆســتا و پابەنــد دەزانێــت، بەڵکــو لــە ژینگــەی کۆمەڵگاشــدا، بــۆ پەروەردەیەکــی باشــر؛ پێشــوازی لــە بیرۆکــەی 

نــوێ و داهێنەرانــە و تەکنەلۆژیــای پەروەردەیــی نــوێ دەکــەن و لــە ڕووی هەســتەکانەوە پشــتگیری فێرخوازەکانیــان دەکــەن.
لە سیمینارەکە باس لەم بابەتانەی خوارەوە دەکەم:

یەکــەم ڕۆژی مامۆســتایەتی، مانــەوە و بەرگەگرتــن لەقوتابخانــە، چــۆن نــاوی فێرخــوازان بزانیــن؟ چەنــد تەکنیکێکــی بەڕێوەبردنــی پــۆل، دروســتکردنی پەیوەنــدی، هەڵســەنگاندنی فێرخــوازان، 
گۆڕانکارییــە تەکنەلۆژییــەکان.
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