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ICET 2022 PRESS RELEASE
2nd International Conference on Education & Teaching 
in K-12 Schools (ICET) 2022
“Empowering Schools in Preparing Students with Real Life Skills”

The International Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET) is a joint educational 
event organized by Stirling Schools, Cambridge University Press, City & Guilds, GEMS, and UK Teachers 
Academy. It intends to promote education and contribute to the development of the schools and 
teachers’ professional development. 

ICET is being organized for the second time in 2022. ICET brings together teacher trainers, educational 
experts, and community leaders from the national and international community. Presentations in ICET 
are delivered in three languages: English, Arabic, and Kurdish.

ICET has been aligned with the UN Sustainable Development Goals-Goal 4, and 
UNESCO Education 2030 Framework for Action UNESCO 4.C.

ICET 2022 is organized under the aegis of KRG Ministry of Education and supported by the Ministry of 
Education, IRAQ. The British Embassy in Baghdad and the British Consulate General Erbil support the 
conference, and Iraq Britain Business Council (IBBC) is an official partner of ICET 2022.

24 reputable universities of Iraq and Kurdistan, along with 3 international institutions, including the 
University of  London and Character.org, officially supported the ICET 2022. 

ICET 2022 is an online conference that focuses on the theme “Empowering Schools in Preparing 
Students with Real Life Skills.”

40 Speakers from 29 respected national and international institutions will deliver 39 online seminars in 
three languages in the ICET 2022.

Over 5000 participants from educational institutions from over 70 countries have registered for the ICET 
2022 conference.

ICET 2022 starts with an opening ceremony on May 8, 2022, at Rotana Erbil Hotel.

Dr. Alan Hama Saeed, Minister of Education of KRI; Dr. Umed Mustafa Abdullah, Representative of the 
Ministry of Education of Iraq; Mr. Umed Khoshnaw, Governor of Erbil; and Dr. Haval Abubakr, Governor 
Sulaimaniyah are attending the opening ceremony.

Along with other related officials, Mr. David Hunt, British Consul-General of Erbil, delivers a keynote 
address on behalf of the British Embassy in Baghdad and British Consulate General Erbil.

ICET Reception brings together more than 210 teacher trainers, educational experts, and community 
leaders from the national and international community.
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3 keynote speakers, reputable educational experts from respected national and international institutions, 
deliver keynote speeches in three languages.

After the opening ceremony of ICET 2022, the conference continues with 39 online presentations in 6 
parallel sessions in two days.

For more information: icet.stirlingschools.co.uk
Email: icet@stirlingschools.co.uk

About ICET
The International Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET) is a joint educational 
event organized by Stirling Schools, Cambridge University Press, City & Guilds, GEMS Education, and 
UK Teachers Academy. 

It intends to promote education and contribute to the development of the schools and teachers’ 
professional development in Iraq and KRI.

ICET brings together teacher trainers, educational experts, and community leaders from the national 
and international community.

Presentations in ICET are delivered in three languages: English, Arabic, and Kurdish.

ICET is being organized for the second time in 2022.

The ICET has been aligned with the UN Sustainable Development Goals-Goal 4 and UNESCO Education 
2030 Framework for Action UNESCO 4.C.

UN Sustainable Development Goals-Goal 4:
Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all.

UNESCO 4.C: 
By 2030, substantially increase the supply of qualified teachers, including through international 
cooperation for teacher training in developing countries, especially the least developed countries and 
small island developing States.

https://icet.stirlingschools.co.uk/
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ICET 2022 Vision, Mission, and Theme
“Empowering Schools in Preparing Students with Real Life Skills”

Education is a social institution that is responsible for equipping generations with basic academic 
knowledge, learning skills, and cultural norms. That is, we assess the quality of educational systems and 
institutions by the competencies  they develop in the learners to excel in the global society.

As the flagship institutions of education, schools are deemed responsible to prepare students with real 
life skills. But, how competent are schools and today’s schooling in raising students with the capabilities 
to face the real life challenges and expectations?

ICET 2022 invites educational experts, educators, trainers, educational policy makers, and community 
leaders from the national and international community to reflect together on this inevitable question in 
schooling, curriculum development, and professional development.
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ICET 2022
ICET 2022 was organized under the aegis of KRG Ministry of Education and supported by the Ministry 
of Education, IRAQ. The British Embassy in Baghdad and the British Consulate General Erbil support the 
conference, and Iraq Britain Business Council (IBBC) is an official partner of ICET 2022. 

24 reputable universities of Iraq and Kurdistan, along with 3 international institutions, including the 
University of  London and Character.org, officially supported the ICET 2022. 

ICET 2022 online parallel sessions focus on the theme “Empowering Schools in Preparing Students with 
Real Life Skills”.

As it suggests, ICET 2022 focused on three main objectives:
•	 to improve the learning experience in the classroom

•	 to help teachers and school leaders broaden their experiences

•	 to encourage program and curriculum developers to include real-life competencies in their 
teaching and learning approaches

Presentations and keynote speeches in ICET 2022 were under eight category options:
•	 21st Century Skills
•	 Technology Education
•	 Learner Autonomy
•	 Project-based Learning
•	 Hands-on Learning
•	 School Leadership
•	 Teacher Professional Development
•	 Character Education

ICET 2022 will explore opportunities and perspectives for teacher professional development and 
educational leadership that will empower students through instilling problem solving skills and real life 
competencies in them.

A very important part of the ICET project within this objective is the Pre-ICET Workshops.

Pre-ICET Workshops are preliminary events of the ICET Conference. The Workshops intend to work 
toward solutions for the educational needs within ICET categories.

This year, first Pre-ICET Workshops were successfully completed in the city of Sulaymaniyah with 
contributions from 20 academicians and educational experts from prominent universities and 
institutions of Sulaymaniyah province.
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Pre-ICET Workshop 2022
Pre-ICET Workshops 2022 were successfully completed in the city of Sulaymaniyah with contributions 
from 20 academicians and educational experts from prominent universities and institutions of 
Sulaymaniyah province.

As Stirling Schools Group, in collaboration with our international partners - Cambridge University 
Press, City & Guilds, and GEMS Education, we are proud to organize  the second annual International 
Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET) this year with the theme “Empowering 
Schools in Preparing Students with Real Life Skills.”

A very important part of the ICET project within this objective is the Pre-ICET Workshops.

Pre-ICET Workshops are preliminary events of the ICET Conference. The Workshops intend to work 
toward solutions for the educational needs within ICET categories:

•	 To analyze and discuss the de facto situation and experiences in education in the country within 
ICET categories.

•	 To analyze the factors behind the educational issues and challenges to hinder the educational 
goals that ICET promotes.

•	 To scrutinize and discuss the possible solutions to the needs and challenges within ICET categories.

•	 To guide and report these proposals of possible solutions to the educational authorities.

Pre-ICET Workshops 2022 in Sulaymaniyah focused on the “21st Century Skills” category within the 
theme of ICET 2022.

The event is held in 4 sessions all day: 2 panels and 2 workshop sessions.

In the introductory panel, the delegates put forward the issues to be discussed, gave insights about the 
factors behind the issues, introduced different aspects of the issues, introduced points to consider, and 
provided brief information about their studies/points of view.

During the workshop sessions, the delegates were assigned to three round table groups; and each 
group discussed the three elements of the “21st Century Skills” which are:

•	 Learning & Innovation Skills
•	 Information, Media & Technology Skills
•	 Life & Career Skills
•	 They have produced reports in the given format.

In the concluding panel session, the delegates talked about the concluding insights about the issues 
discussed. They talked about the possible solutions, models, and considerations to the issues discussed. 
Based on the conclusions and recommendations of the workshop sessions, assigned delegates 
presented the solutions and conditions for those solutions in the panel session.

The workshop report will also be submitted to the Ministry of Education and be published for education 
communities in the country. A session in ICET 2022 will also present this report.
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We believe the report will contribute a lot to the improvement of education in the Kurdistan Region of 
Iraq and provide valuable solutions for the educational needs within ICET categories.

It was a great pleasure for us to bring together educational experts at this important event. We 
believe Pre-ICET Workshops has made a significant contribution to the awareness for institutional and 
professional development in education -which we believe, is essential for educational services to rise 
stronger from the challenges education faces.

We would like to thank the Council of Ministry of Education, Directorate of Training of General 
Directorate of Education in Sulaymaniyah, American University of Iraq - Sulaimani (AUIS), University 
of Sulaimani, Komar University of Science and Technology, all delegates and participants for their 
valuable contribution.

We would also like to thank our US Colleges in Sulaymaniyah for their contributions in organizing this 
first Pre-ICET Workshop.
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ICET 2022 Opening Ceremony and Reception
ICET 2022 starts with an opening ceremony on May 8, 2022, at Rotana Erbil Hotel.

Dr. Umed Aruzery, CEO & Chairman, Stirling Schools Iraq; Mr. Timothy Fisher, Global CEO, Stirling Education; 
Mr. Julian Eynon, Head of Business Development, Cambridge University Press; Mr. Amir Saadati, Executive 
Director, GEMS Education; Dr. Tony Degazon, Regional Manager, City & Guilds on behalf of the Organizing 
Committee delivered a Welcoming Speech.

Dr. Alan Hama Saeed, Minister of Education of KRI; Dr. Umed Mustafa Abdullah, Representative of the 
Ministry of Education of Iraq; Mr. Umed Khoshnaw, Governor of Erbil; and Dr. Haval Abubakr, Governor 
Sulaimaniyah attended the opening ceremony.

Along with other related officials, Mr. David Hunt, British Consul-General of Erbil, delivers a keynote address 
on behalf of the British Embassy in Baghdad and British Consulate General Erbil. And representative of 
Iraq Britain Business Council (IBBC) Dr. Ali Jawad Burhan delivered welcoming remarks.

ICET 2022 Reception brings together Government Officials, Presidents of 27 Universities that officially 
support ICET, and more than 210 teacher trainers, educational experts, and community leaders from 
the national and international community.
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Opening Remarks by Dr. Umed Aruzery,
CEO and Chairman of Stirling Schools Group
Dr. Umed Aruzery, CEO and Chairman of the Stirling Schools Group, delivered opening remarks on behalf 
of the organizing committee for ICET 2022.

Dr. Umed, briefly gave information about ICET’s vision and mission, ICET speakers, ICET supporters, and 
number of participants.

He emphasized ICET’s three main objectives which are “to improve the learning experience in the 
classroom”, “to help teachers and school leaders broaden their experiences” and “to encourage program 
and curriculum developers to include real-life competencies in their teaching and learning approaches”.

He also thanked all institutions that support ICET and all participants attending the conference.
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Opening Remarks by Mr. Timothy Fisher,
Global CEO of Stirling Education
In the Opening Ceremony of ICET 2022, Mr. Timothy Fisher, Global CEO of Stirling Education, welcomed 
all guests and attendees.

In his speech, Mr. Timothy, on behalf of the ICET Organizing Committee, thanked all institutions that 
support ICET and all participants attending the conference. He also emphasized the ICET Conference 
is a community support project within Stirling Schools Strategic Planning 2025, and it is dedicated to 
contribute to the development of all teachers and schools in the country. This is why, ICET webinars are 
delivered in 3 languages and it is totally free to attend all sessions.

In the end of his speech he thanked the commitment of Stirling Schools to contribute education in 
Kurdistan and Iraq. 

On behalf of the ICET Organizing Committee,  Global CEO of Stirling Education also delivered plaques of 
appreciation to  the presidents or representatives of the respected universities that contributed to ICET 
2022 as “supporting partners”.
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Welcoming Remarks by Representatives
of Organizing Committee Members
Representatives of ICET 2022 Organizing Committee, 

•	 Mr. Julian Eynon, Head of Business Development, Cambridge University Press
•	 Mr. Amir Saadati, Executive Director, GEMS Education
•	 Dr. Tony Degazon, Regional Manager, City & Guilds

welcomed all participants and guests and emphasized on the importance of this conference to the 
development of the schools and teachers’s professional development in Iraq and KRI. They also reiterated 
their support for Stirling Schools Group in Iraq and organizing conferences and educational events.

Representatives of ICET 2022 Organizing Committee also delivered plaques of appreciation to our official 
Partner IBBC and the presidents or representatives of the respected universities that contributed to ICET 
2022 as “supporting partners”.
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Keynote Remarks by Mr. David Hunt,
British Consul-General of Erbil
Mr. David Hunt, British Consul-General of Erbil, delivered a keynote speech on behalf of the British 
Embassy Baghdad and British Consulate General Erbil in the Opening Ceremony of ICET 2022.

His inspiring speech emphasized the need for quality educational services and the importance of 
projects like ICET in contribution to educational development. Mr. David Hunt also thanked and expressed 
his appreciation to Stirling Schools and its British partners for organizing the ICET conference.

On behalf of the ICET Organizing Committee, British Consul-General of Erbil also delivered plaques of 
appreciation to  the presidents or representatives of the respected universities that contributed to ICET 
2022 as “supporting partners”.

We appreciate the valuable support of British Embassy Baghdad and British Consulate General Erbil.



icet.stirlingschools.co.uk icet@stirlingschools.co.uk @StirlingSchools18

Keynote Remarks by Dr. Ali Jawad Burhan,
Representative of IBBC in KRI
Dr. Ali Jawad Burhan, Representative of IBBC in KRI delivered a welcoming speech on behalf of the Iraq 
Britain Business Council (IBBC) in the Opening Ceremony of ICET 2022.

His speech emphasized the need for quality educational services and the importance of projects like 
ICET in contribution to educational development. Dr. Ali Jawad also appreciated the commitment of 
Stirling Schools and its British partners for organizing the ICET 2022.

We appreciate the valuable support of the Iraq Britain Business Council (IBBC).
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Keynote Remarks bt Mr. Umed Khoshnaw,
Governor of Erbil
Mr Umed Khoshnaw, Governor of Erbil, delivered a opening remarks in the Opening Ceremony of ICET 2022.

Mr Governor stated the importance and priority of education in their agenda and their support for 
education sector in the region. He emphasized that education is the primary key to a better future and 
nation; we should benefit from the ICET conference to build a better future for educational services in 
the region.

On behalf of the ICET Organizing Committee,  Governor of Erbil also delivered plaques of appreciation 
to the presidents or representatives of the respected universities that contributed to ICET 2022 as 
“supporting partners”.

Mr Governor also thanked Stirling Schools and its international partners for organizing the ICET conference.
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Keynote Remarks by Dr. Umed Mustafa,
Representative of Iraq Ministry of Education
Dr. Umed Mustafa, Representative of Iraq Ministry of Education, delivered opening remarks in the 
Opening Ceremony of ICET 2022.

Dr. Umed Mustafa stated the importance and priority of education in their agenda and their support for 
the education sector in Iraq. He emphasized the outcomes of the ICET Conference are a great help and 
investment in the education sector across the country. 

He also mentioned the necessity of ICET 2022 to explore new opportunities and perspectives to improve 
the learning experience in the classroom, raise awareness for institutional and professional development 
in education and help teachers and school leaders broaden their experiences

On behalf of the ICET Organizing Committee,  representative of Iraq Ministry of Education also delivered 
plaques of appreciation to the presidents or representatives of the respected universities that 
contributed to ICET 2022 as “supporting partners”.

Dr. Umed Mustafa also hopes success to the conference and thanked Stirling Schools and its international 
partners for organizing the ICET conference.
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Keynote Remarks by Dr. Alan Hama Saeed,
Minister of Education of KRI
Dr. Alan Hama Saeed, Minister of Education of Kurdistan Regional Government, delivered a keynote 
speech in the Opening Ceremony of ICET 2022.

In his speech, Dr. Alan emphasized the importance of the ICET conference as being the only and first 
International conference which focuses on education and intends to promote education and contribute 
to the development of the schools and teachers’ professional development in Iraq and KRI.

He also summarized that the ICET Conference can lead and provide a shared platform for diverse 
opinions in order to adapt educational services to the needs of a new era. He also mentioned the 
necessity of ICET 2022 to explore new opportunities and perspectives to improve the learning experience 
in the classroom, raise awareness for institutional and professional development in education and help 
teachers and school leaders broaden their experiences

Dr. Alan Hama Saeed, also stated his appreciation and gratitude for Stirling Schools, its international 
partners in ICET Organizing Committee, and supporting partners for organizing this important 
conference. He highlighted the need for these kinds of organizations to contribute to the educational 
quality in the region.

On behalf of the ICET Organizing Committee,  Minister of Education of KRl also delivered plaques of 
appreciation to General Directors of Education of the cities for their invaluable contribution and support 
for ICET 2022.
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Distinguished Guests of ICET 2022 Delivered Plaques of Appreciation
to the “supporting partners”.
On behalf of the ICET Organizing Committee, Dr. Haval Abubakr, Governor of Slemani, and Dr. Idris Hadi, 
Former Minister and Head of the Board of Trustees of Tishk International University delivered plaques 
of appreciation to the presidents or representatives of the respected universities that contributed to 
ICET 2022 as “supporting partners”.
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ICET 2022 Supporting Partners Received Plaques of Appreciation
24 reputable universities of Iraq and Kurdistan, along with 3 international institutions, including the 
University of  London and Character.org, officially supported the ICET 2022. 

During the Opening Ceremony, presidents or representatives of the respected universities that 
contributed to ICET 2022 as “supporting partner” received the plaque of appreciation for their invaluable 
contribution and support for ICET 2022.
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ICET 2022 Organizing Committee Appreciated the Support of Official 
Partners and had their family photo
ICET 2022 is organized under the aegis of KRG Ministry of Education and supported by the Ministry of 
Education, IRAQ. The British Embassy in Baghdad and the British Consulate General Erbil support the 
conference, and Iraq Britain Business Council (IBBC) is an official partner of ICET 2022.

Opening Ceremony of ICET 2022 ended with Dr Umed Aruzery, CEO and Chairman of the Stirling 
Schools Group, presenting plaques of appreciation to Dr. Alan Hama Saeed, Minister of Education 
of Kurdistan Regional Government, Dr. Umed Mustafa, Representative of Iraq Ministry of Education, 
Mr Umed Khoshnaw, Governor of Erbil, Dr Haval Abubakir, Governor of Sulaymaniyah, Dr. Ali Jawad 
Burhan, Representative of IBBC, Mr. David Hunt, British Consul-General of Erbil on behalf of the 
British Embassy Baghdad and British Consulate General Erbil, Mr. Julian Eynon, Head of Business 
Development, Cambridge University Press, Mr. Amir Saadati, Executive Director, GEMS Education, 
Dr. Tony Degazon, Regional Manager, City & Guilds, and Mr. Timothy Fisher, Global CEO of Stirling 
Education for their invaluable contribution and support for ICET 2022.
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Keynote Presentations
Keynote Presentation 1 - Kurdish:
Dr. Fattah Hama Rahim Fattah, "Overview of the Pre-ICET Workshop"
In the Opening Ceremony of ICET 2022, Dr. Fattah Hama Rahim Fattah, an educational expert and 
university lecturer, presented a keynote entitled: "Overview of the Pre-ICET Workshop"

He summarized the key points discussed in Pre-ICET Workshops and briefed the Workshop report. 
This year, first Pre-ICET Workshops were successfully completed in the city of Sulaymaniyah with 
contributions from 20 academicians and educational experts from prominent universities and 
institutions of Sulaymaniyah province.
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Keynote Presentation 2 - Kurdish:
Mr. Salam Mohammad Islam, “21st Century Skills”
In the Opening Ceremony of ICET 2022, Mr. Salam Mohammad Islam, Chief Executive Director for Rwanga 
Foundation, presented a keynote entitled: “21st Century Skills”

He delivered an enlightening and inspiring presentation on how leaders can make meaningful changes 
in the education systems and meet the needs of 21st century skills.
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Keynote Presentation 3 - English:
Dr. Tony Degazon, “Ensuring Young People Are Future Fit”
In the Opening Ceremony of ICET 2022, Dr. Tony Degazon, Regional Manager for the City & Guilds Group, 
presented a keynote entitled: “Ensuring Young People Are Future Fit”

His mind opening presentation was on how successful teachers with the help of a modern and 
international curriculum and system have been able to give students more freedom of choice and 
encourage them to use technology in new and creative ways. He explored new skills individuals may 
have needed to learn to adapt their Pedagogies. Ensuring that students are future fit requires proactive 
engagement and a conscious decision to support, nurture and develop those competencies that 
ensure the best chance for success in life. 
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ICET 2022 Online Parallel Sessions
40 Speakers from 29 respected national and international institutions delivered 39 online seminars in 
three languages in the ICET 2022.

Over 1500 participants attended  from 675 institutions from more than 55 countries have attended 
the online sessions of the conference: more than 200 International participants and over 1300 
national participants.

ICET 2022 Speakers Abstract Handbook
Click to read:
https://icet.stirlingschools.co.uk/file/2022/05/ICET-Conference-2022-Speakers-
Abstracts-Print-Version.pdf

https://icet.stirlingschools.co.uk/file/2022/05/ICET-Conference-2022-Speakers-Abstracts-Print-Version.pdfhttps://icet.stirlingschools.co.uk/file/2022/05/ICET-Conference-2022-Speakers-Abstracts-Print-Version.pdf
https://icet.stirlingschools.co.uk/file/2022/05/ICET-Conference-2022-Speakers-Abstracts-Print-Version.pdfhttps://icet.stirlingschools.co.uk/file/2022/05/ICET-Conference-2022-Speakers-Abstracts-Print-Version.pdf
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“Teaching language and life competences: A focus on 
communication and collaboration”

Biography:
Niall Curry is an Assistant Professor and ASPiRE Fellow at Coventry University. His research is 
interdisciplinary and centres on corpus-based studies of academic writing and metadiscourse in 
English, French, and Spanish, contrastive linguistics, language change, discourse analysis, and corpus 
linguistics for TESOL and language teaching materials development.

Previously, Niall has worked in industry, at Cambridge University Press, where, as a Senior Research 
Manager, he led on and conducted a range of research projects used to inform product development 
there. He has also worked internationally, at universities and language schools in Ireland and France. 
He is Managing Editor of the Journal of Academic Writing, Section Editor of the Elsevier Encyclopaedia of 
Language and Linguistics, and is a Géras International Correspondent.

Summary:
Owing to the varied nature of the content and language we teach, the focus on interaction and authentic 
communication in language learning, and the importance we place on socialised approaches to 
learning, contemporary English language teaching has become an increasingly complex practice. This 
complexity means that the language learning classroom, both online and face-to-face, has become 
an important space for responding to global movements on the future of education and skills and 
for developing 21st-century skills and broader life competences. However, what this means in practice 
is not always so clear. Therefore, in this talk, I will draw on frameworks, such as the Cambridge Life 
Competences Framework, to illustrate how we can develop both communication and collaboration 
skills all while teaching the English language. Drawing on a range of existing materials, this talk offers 
both a rich understanding of the current face of life competences in English language teaching and 
practical advice and activities to bring life competences into your classrooms and schools.

What do our students’ futures hold?
OECD Report: The future of Education and Skills.  Education 2030.
“The future is uncertain and we cannot predict it; but  we need to be open and ready for it. The children  
entering education in 2018 will be young adults in  2030. Schools can prepare them for jobs that have  
not yet been created, for technologies that have  not yet been invented, to solve problems that have  
not yet been anticipated. It will be a shared  responsibility to seize opportunities and find solutions”.

DR. NIALL CURRY
Coventry University / Cambridge University Press
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Careers of the Future:
What will the students of tomorrow need? 
What are the Careers of the Future? If not 
jobs, then … skills?
OECD Report: The future of Education and 
Skills. Education 2030.

The future challenges are ecological, 
economic, and social.  Students will need 
skills and ways of thinking that allow them 
to  solve these problems.

“Education has a vital role to play in developing the knowledge,  skills, attitudes and values that enable 
people to contribute to  and benefit from an inclusive and sustainable future. Learning to  form clear 
and purposeful goals, work with others with  different perspectives, find untapped opportunities and 
identify  multiple solutions to big problems will be essential in the coming  years. Education needs to 
aim to do more than prepare young  people for the world of work; it needs to equip students with the  
skills they need to become active, responsible and engaged citizens”

Top 10 skills employers want:

Shape of the future of education:
•	 competence-based
•	 socially responsible
•	 reflexive in uncertainty
•	 digitally enhanced
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What does this mean for ELT?
“Pragmatic concerns for addressing dynamic  change in the work environment are highlighted in  
studies relating to education for the 21st century. […] Traditional ways of imparting knowledge are no  
longer adequate to ensure that students graduating  are able to meet the demands of the workforce,  
[making this an] exciting time to be a teacher and a  learner” (Tuzlukova et al. 2017).

Increased theorisation of the field of ELT with more  and more useful research available to guide and  
inform our practice.

Have you heard of life competences  before? What does it mean for you?
What are the Cambridge Life Competencies?
Embedded focus on emotional  development, digital skills, and  knowledge exchange.
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Creative Thinking:
•	 Participating in creative activities
•	 Generating ideas
•	 Implementing ideas and solving problems

Emotional Development:
•	 Identifying and understanding emotions
•	 Managing own emotions 
•	 Empathy and relationship skills

Social Responsibilities:
•	 Understanding personal and social  

responsibilities as part of a social group
•	 Showing intercultural awareness
•	 Understanding global issues

Critical Thinking:
•	 Understanding and analysing ideas and 

arguments
•	 Evaluating ideas and arguments Solving 

problems and making decisions

Learning to Learn:
•	 Developing skills and strategies for learning
•	 Taking control of own learning
•	 Reflecting on and evaluating own learning

Communication:
•	 Using appropriate language/register for 

context
•	 Facilitating interactions
•	 Participating with appropriate confidence 

and clarity

Collaborative:
•	 Taking personal responsibility for own 

contribution to a group task
•	 Encouraging effective group interaction
•	 Managing the sharing of tasks in a project
•	 Working towards a resolution related to a 

task
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Developing communication by making time for 
speaking (Kerr 2017).

Create learner-centred content (Muir 2018a).

Create immersive tasks (Hendra and Jones 2018).

Use near-peers and varied interaction (Adams 
2018; Muir 2018b).
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A range of approaches:
•	 A range of contextual and procedural considerations for teaching conversation
•	 Endeavour to reflect authentic language
•	 Create space for interthinking
•	 Learning is not just social. Encourage reflection and self-evaluation.  

Summary:
•	 The future of education and exciting expansions to the language teaching.
•	 The increasing need for competencies alongside emotional development, digital skills, and a wide 

knowledge base.
•	 Embedding the development of competencies within existing teaching.

More resources?
•	 Go to the Cambridge Life Competencies  website here or use the QR code.
•	 Check out the:
•	 Booklets per competence
•	 Booklets per stage of learning
•	 ** Activity Cards **
 

Keywords:
•	 Communication; collaboration; life competences; English language teaching; interaction.
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The Sustainable Development Goals as a Blueprint for 
All Learning and Teaching

Biography:
A trainer for the UKTA and for Jolly Learning, Clare Fulton is a literacy consultant who has worked with 
inspectors, trainers, teachers and Ministry of Education officials, travelling to Oman, Greece, Egypt and 
Germany as well as working online with teachers in Iraq, Norway and all countries within the UK. She 
has experience of teaching pupils at all stages of primary school as well as pupils who have additional 
support needs and she has worked for many years in the field of development education as an 
accredited trainer for the British Council. Clare is currently working with National Literacy Trust and 
Scottish Book Trust too.

Summery:
The Sustainable Development Goals, also known as the Global Goals, offer a real means of connecting 
families, schools, communities and countries as they offer a blueprint that can embed global citizenship 
education in all subject areas in K-12 contexts to give pupils a greater understanding of the world and 
their part in making it a home in which everyone can live in harmony. Together we can create a fairer, 
more sustainable future for everyone and if young people can see that they have a role to play in 
responding to the climate emergency, supporting fair trading, upholding the human rights of all and 
thinking critically about the information we receive and can access then they will be prepared to be the 
educators, leaders and engaged citizens of the future. This session will include practical suggestions, 
resources and methodologies to encourage young people to consider the local and global needs of 
the present and future.

As our Interconnected World is visible for everyone, Global Citizenship Education in the 21st Century is a 
crucial term and item needs to be implemented in schools.

MRS. CLARE FULTON
UK Teachers Academy
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The followings are UN Sustainable Development Goals:

The focus is to end poverty, fix climate change and tackle inequality by 
2030. Our focus is on Target 4.7 which says:
By 2030, ensure that all learners acquire the knowledge and skills needed to promote sustainable 
development, including, amongst others, through education for sustainable development, human 
rights, gender equality, promotion of a culture of peace and non-violence, global citizenship and 
appreciation of cultural diversity and of culture’s contribution to sustainable development.

Global citizenship is the umbrella term for social, political, environmental, and economic actions of 
globally minded individuals and communities on a worldwide scale.

A Global Citizen:
•	 Is aware of the wider world and has a sense of their own role as a world citizen
•	 Respects and values diversity
•	 Has an understanding of how the world works
•	 Is passionately committed to social justice
•	 Participates in the community at a range of levels local to global
•	 Works with others to make the world a more equitable and sustainable place
•	 Takes responsibility for their actions

The 5 Big Ideas in Global Citizenship are Sustainable Development, Social Justice and Equity, Globalization 
and Interdependence, Identity and Diversity and Conflict and Peace.
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Examplar for A Planning Framework for Global Citizenship:

Asking Questions: The Development Compass Rose:

KeyWords:
•	 Sustainable Development Goals, global citizenship, critical thinking, engaged citizens, education.
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Ensuring All Teachers are Effective Educators

Biography:
Dr. Craig Kissock, is a University of Minnesota Emeritus Professor who served as a teacher educator in 
the USA, Nigeria, and Zimbabwe.

His professional vision: All pre-primary, primary and secondary school students have teachers, teaching 
assistants, and school leaders who model validated expectations of effective educators in our global 
profession. He achieves this vision through school-based professional development programs that 
have served over 3,700 pre and in-service teachers in 96 countries including:

•	 Teacher education students from 147 universities in four countries through internships in primary 
and secondary schools.

•	 Employed educators worldwide gaining UK or USA teaching qualifications.

•	 Classroom teaching assistants and school mentors developing, and being recognized for, their abilities.

He has held leadership positions in national and international teacher education organizations, co-
edited journals representing the viewpoints of teacher educators in several countries and remains 
active in international organizations of teacher educators.

Summary:
Schools around the world face many challenges not the least of which is employing individuals who 
are fully qualified members of our global profession capable of empowering ‘students through instilling 
problem-solving skills and real-life competencies in them’.

A 21st century personalized, school and performance-based professional development and assessment 
process a) models the nature of instruction we expect of teachers and b) provides preservice and 
employed educators located anywhere with the abilities they need. It is:

•	 Criterion centred (based on national expectations of effective educators).

•	 Individualized (builds on each candidate’s unique talents providing the guidance, resources, and 
integrated school experience they require as if they were the only person being served).

•	 Provided by teacher educators who, as mentors, guide each candidate from entry through to 
recognition as a fully qualified member of the global profession of teaching. – Curriculum that 
presents a process for candidates to follow with content determined by what each candidate needs.

•	 A valid and consistent basis on which to qualify teachers. Examples of this strategy, leading to UK 
(England) or USA (Wisconsin) full teaching credentials, will be presented.

DR. CRAIG KISSOCK
EducatorsAbroad.org
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Challenge:
•	 Schools around the world face many challenges 

•	 not the least of which is employing individuals who are fully qualified members of our global 
profession 

•	 capable of empowering ‘students through instilling problem-solving skills and real-life competencies 
in them’ (ICET Theme). 

As educators, how do we:
•	 Assure every student has fully qualified teachers?

•	 Ensure that teachers demonstrate their ability to effectively educate any child from, or living, 
anywhere in the world?

•	 Model ‘real life skills’ we expect of our students?

Performance Based Teacher Licensure is:
•	 Criterion Centered – national expectations
•	 Individualized – build on candidate unique talents
•	 Integrated school experience – adapts to needs
•	 Teacher educators as mentors – entry to license
•	 Valid and consistent – basis of qualifications

Expectations of effective educators:
•	 Australia: Professional Standards for Teachers
•	 England: Teachers Standards for Qualified Teacher Status
•	 Germany: Professional Standards in Teacher Training (PDF)
•	 Ghana: Expectations of employed educators
•	 USA: InTASC Model Core Teaching Standards and Learning Progressions for Teachers
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PBTL criterion (QTS):
A teacher must: “Plan and teach well-structured lessons.”
Component: “reflect systematically on the effectiveness of lessons and approaches to teaching.”

Proving effectiveness:
•	 What does it mean?
•	 What does it look like in practice?
•	 My performance: basic competence ... exceptional ability?
•	 Set goals, implement professional development plan using a world of resources.

Steps in the PBTL process:
•	 Understand the expectations of effective educators
•	 Focus on the teaching learning process
•	 Self-assessment of abilities (Basic Competence to Exceptional Ability)
•	 Professional development plans
•	 Portfolio of evidence
•	 Full time school experience
•	 Portfolio completion
•	 Summative assessment

To Conclude
PBTL candidates gain:
•	  In depth understanding - of expectations of teachers
•	  Ability to accurately assess - their performance
•	  Proficiency - in determining needs and fulfilling professional development goals
•	  Confidence - in proving their effectiveness in guiding learning.
•	  A professional teaching qualification accepted worldwide - based on assessment of performance 

that is comprehensive, substantive, verifiable, and confirms their effectiveness in guiding student 
learning

Keywords:
Teacher, Qualification, Professional Development, Expectations.
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Project Based Learning through Design Thinking

Biography:
Miss Daniela Sora is a teacher of English and French at Vasile Goldis National College and an accomplished 
translator and interpreter at her own company. She enjoys using all her language knowledge in school, 
combining it with psychopedagogy. She graduated from Applied Languages English and French in 2007, 
with a licenced thesis “British National Identity and European Integration”. and graduated from Vasile 
Goldis Western University with an MBA in Business Administration, International Relations. Hopefully, 
soon she will be a doctor in linguistics.

Summery:
It is relevant that teachers understand the three different moments of language that happen during CLIL 
and PBL. All 4C’s (Culture, Content, Communication, Cognition) mentioned by Coyle comprised projects 
developed according to PBL, in which stakeholders are learning content through language. With the 
Design Thinking approach, students have the opportunity to develop critical thinking and imaginatively 
collaborate, communicate, and engage their curiosity. The next step is an autonomous learner who 
decides how they work and what solutions they want to create through a structured scaffold and a 
set of mindsets that allow students to effectively approach challenges with courage and confidence 
through solution-based methodology, becoming innovators. Design Thinking in the Classroom by David 
Lee Larmer and Mergendoller, compare short-term projects and PBL to dessert and main course: the 
former “is served” at the end of a unit, as “dessert”, to assess what students have learned; the latter, on 
the other hand, is how students are going to learn. It is the “main course”. If PBL is the approach through 
which learning will happen, then the word processor must be a constant reminder that everything in PBL 
is about the way students got to a product and not the product itself.

The Language Triptych-:
4 C’s- Coyle:

•	 Communication
•	 Content
•	 Cognition
•	 Culture

MRS. DANIELA SORA
Western University Vasile Goldis
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Project Based Learning through Design Thinking:

KeyWords:
PBL, Design Thinking, learning by doing, 4C’s, solution-based.
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Empowering Educators to equip learners with
21st Century Skills

John is an experienced coach, mentor, trainer, facilitator and change leader. In over a 40-year career (in 
the UK and over the past decade in the Gulf), he has supported countless organizations in developing 
their effectiveness and impact. With a First-Class Honours Degree in Leadership & Management, and 
as a member of the International Coaching Federation – Certified Professional Coactive Coach – John 
focuses his efforts predominantly on the people aspect of change and development. His focus is to help 
equip managers, practitioners and leaders with a range of skills and approaches to deal with an ever-
changing landscape, be that in the fields of education, business, voluntary services or government.

Empowering Educators to equip learners with 21st Century Skills
In this session we shall explore the core skills, capabilities and attributes that teachers, managers and 
school leaders need to empower and ready learners for life after full time education. 21st Century Skills 
such as critical thinking, communication, creativity, problem-solving, perseverance, collaboration, 
self-direction, innovation and thinking are encouraged by helping individuals become independent, 
self-sufficient and most significantly, reflective. An effective way to facilitate such attributes is through 
coaching and mentoring skills development. In this session, we shall take a look at how coaching and 
mentoring can accelerate the acquisition of 21st Century Skills in our classrooms – for educators, for 
school managers and leaders, and critically, for learners. We shall explore two coaching/mentoring 
techniques that work in both personal and professional settings, leaving attendees with a set of tools to 
take away and experiment with after the session. 

21st Century and Coaching
Generally, we don’t acquire the sort of approaches through traditional teaching methods.21st 

century educators should be able to think outside the box. Educators should know how to deal with 
failure and disappointment (Resilience). On the other hand, they should learn from failures and 
disappointments (Reflection).

Coaching enables us to improve our abilities such as, reflection, self-sufficiency, and independency. 
"Coaching focuses on future possibilities, not past mistakes"

MR. JOHN L MCGUIRE
Broadlands Limited
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Our current investment
•	 Leadership and other soft skills – critical for school managers and leaders.
•	 Education oriented: including classroom, curriculum, education leadership, research based etc.

Coaching
Enables us to improve our ability to be (more):
•	 Reflective
•	 Self-sufficient
•	 Independent
•	 Brave/experimental

A non-directive process
Coaching:
•	 Facilitates exploration of goals, needs, motivations, desires, skills and thought processes
•	 Uses questioning techniques to facilitate independent thought
•	 Focus on solutions and actions
•	 Encourages commitment to action
•	 Supports achievement of goals

GROW, T-GROW, I-GROW METHOD
Grow method is ideal for those of us who need a process to lean into. Logical, non-judgmental Also, 
relies on great questions – open questions – at every stage. In this method coach does not produce 
the answers.

•	 Goal		  	 What do you want to do/achieve?
•	 Reality		  	 What’s your current situation?
•	 Options		  	 What are your options?
•	 Will		  	 What will you do now?
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Following skills, attitudes, and behaviors essential for a coach.

•	 Trust
•	 Self-management
•	 Confidentiality
•	 Powerful questioning
•	 Goal setting
•	 Creating accountability
•	 Intuition
•	 Curiosity
•	 Reflection
•	 Giving and getting feedback
•	 Really, really listening
•	 Reflecting (back and within)

A different perspective: Balance
•	 From the Co-Active school of coaching:

‘…developing new perspectives and [planning] action grounded in commitment to what is most 
meaningful’

•	 Source: Co-active Training Institute
•	 Explores the issue/challenge opportunity from different perspectives.
•	 Finding resonance (the phenomenon of increased amplitude) – but here it’s about emotion, 

feeling, connection – or at the other end of the spectrum, dissonance.

•	 Creative approach, for both coach and client.

Keywords:
Coaching Mentoring Communication Perseverance Innovation.
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Effective teacher professional development:
is there such a thing?

Biography:
Kim is an Associate Professor (Teaching) and Programme Director of the PGCE Teacher Development 
presented by Institute of Education (UCL) staff through the University of London. IOE is number 1 in the 
world for research in education for the ninth year running, and Kim and colleagues bring to their teaching 
this rich research. Kim is particularly interested in international teacher education and keen to support 
teaching in other countries. Her doctoral studies are in this area. She has worked as a primary school 
teacher in UK before teaching on initial and continuing teacher education programmes, including 
PGCEs and MAs.

Summary:
Good and effective initial teacher training is enough to licence teachers in many countries, so why 
should we continue to undertake teacher professional development? In this presentation the research 
which identifies effective professional development is considered and analysed through the lens 
of experiences working in international teacher education both in person and virtually. Some of the 
challenges teachers experience in their classroom practices are shared, and the presentation looks at 
how both teachers and teacher educators value opportunities to develop curriculum, pedagogy and 
assessment practices in the classroom. This development it is suggested from both the research and 
experiences is as a result of a change in mindset, as well as an ability to challenge limited expectations 
of key stakeholders. The presentation will include examples of how this can be achieved from the PGCE 
Teacher Development programme which includes formative and summative assessment practices, 
including the use of a Portfolio to enhance teachers’ reflective practice.

Professional Development for Teachers provides an opportunity to Develop and enhance teachers 
professional teaching and learning practice; Working with colleagues to engage and reflect on 
successful teaching practices, including teachers own; Understanding teachers own teaching practice 
and other models of teaching practice in the context of research undertaken by Institutions amd 
Education academics.

Effective Professional Development Is relevant to and situated in the context; Involves inquiry, exploration 
and reflection on practice, which may or may not be research; Is underpinned by research, and good 
CPD helps busy teachers understand the research.

MRS. KIM INSLEY
University of London, Teacher Educator
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Why should you do Professional Development?
•	 Licensed teachers – initial teacher education

-	 Global picture
-	 Training versus education
-	 Induction, training, accreditation, certification

•	 Challenges for Societies

-	 Developed countries … 100% of people
-	 Developing countries – infrastructure
-	 Measuring outcomes of education
-	 Accountability 

•	 Lifelong learning

Effective CPD should follow on from initial or induction and Continuous throughout professional life 
to do with learning and teaching and Developmental should build as Bruner (1975) in arguing for a 
spiral curriculum.

Brunner’s theory has 3 levels of learning:

•	 Enactive
•	 Iconic
•	 Symbolic

State of the Nation Report (UK) says: “Our 
analysis concludes that teachers’ professional 
learning in England is generally ineffective 
and lacks school-level systems and supports.” 
(Pedder and Opfer, 2011: 741).

Features of Effective CPD:

•	 Relevant
•	 Shared aims and objectives
•	 Presenters are experts or specialists who recognise participants’ expertise
•	 Modelling effective learning and teaching strategies
•	 Promoting enquiry and problem-solving
•	 There is structured peer support
•	 Professional dialogue and conversations
•	 Opportunities for accreditation
•	 Opportunities for research
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Forms of Effective CPD:

•	 Enquiry
•	 Observation
•	 Collaboration
•	 Coaching and Mentoring
•	 Networking
•	 Formative Assessment
•	 Research-informed
•	 Development of knowledge and understanding
•	 ‘New’ knowledge
Key Players in Effective CPD are School, Local Authority, Professional Associations, Higher Education 
Institutions, Governments, Academy Trusts (Private owners), Headteacher, Principal, Line Manager, 
Peers, Experts.

Factors in Effective CPD Culture, Policies, Expectations of Key Players, Changes in Practice, Sustainable 
Outcomes, Lifelong learning, Critical Incidents, Budgets / economy, Continuous Professional 
Development.

Bronfenbrenner’s theory of systems:

•	 Microsystem
•	 Mesosystem
•	 Exosystem
•	 Mcrosystem
•	 Chronosystem 

A diagram to show how the elements of 
effective CPS relate to one another (after 
Bronfenbrenner).

Keywords:
Professional development, change, mindset, classroom practice, reflection, portfolio.
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Becoming a School of Character

Biography:
Lili Borrero is Character.org´s Senior Consultant for Global Outreach. She also serves as the Associate 
Director of Learning Programs at Colegio Nueva Granada (CNG), the American school in Bogotá, 
Colombia, and the first school in South America recognized as a School of Character.
Lili holds a BA in Psychology from Universidad de Los Andes, an MA in Early Education from the University 
of Alabama, and a Certificate in Teacher Leadership from Lehigh. She is also an NBPTS certified early 
literacy teacher and an English-Spanish official translator and interpreter.
She is the author of Enseñando a Leer: Teoría, práctica e intervención”, a book published in 2008. In 
2018, she translated into Spanish the 11 Principles of Effective Character Education. She has served in 
AdvancED/Cognia Engagement Review Teams in Colombia, Guatemala, and Curazao.

Summary:
In the world of today, where people hire for character and train for skills, character development and 
social-emotional skills play a paramount role. Schools, in partnership with families, are in a privileged 
position in helping students become not only smart but also persons of character.

This session will provide participants with an overview of Colegio Nueva Granada’s path to becoming 
recognized as a Colombia School of Character in 2020 by Character.org. Each year, this organization 
certifies schools as Schools of Character in the US and increasingly, around the globe, that demonstrate 
their commitment to the development of character through the implementation of Character.org’s 11 
Principles Framework for Schools. Based on decades of research on effective practices in character 
education, the 11 Principles Framework serves as a guide for schools to plan, implement, assess, and 
sustain their comprehensive character development initiative.

Schools recognized as a school of Character have implemented a comprehensive approach that 
inspires their students to understand, care about and consistently practise a set of core values that will 
enable them to flourish in school, in relationships, in the workplace, and as citizens.

Every single person to understand what character is should know and understand the concepts 
mentioned below:

•	 Virtues: Dispositions to behave morally.
•	 Ethics: The branch of knowledge deals with moral principles.
•	 Moral: Norms and principles govern a specific society.

MRS. LILI BORRERO
Character. org
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Character according to (Berkowitz & Puka, 2009, p. 109) is "The composite of those characteristics of 
the individual that directly motivate and enable him or her to act as a moral agent, that is, to do the 
right thing". And Character Education as defined by (Character.org, 2018) is “Character education is 
the intentional effort to develop in young people core ethical and performance values that are widely 
affirmed across all cultures.”

Why Character Education and what are the Benefits of Character Education:

•	 Improved academic performance
•	 Positive school climate
•	 Social and emotional wellbeing
•	 Increased perception of happiness
•	 Decrease of disciplinary issues
•	 Reduced absenteeism

Overview of the 11 Principles Framework of Character.org:

Keywords:
Character, social-emotional skills, core values.
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From Awareness to Action: Teacher reflection as driver 
of change in 21st century education

Biography:
Nele Noe is an international education consultant with 25 years of experience in the field of teacher 
training, educational reform and school improvement projects. She holds a Master’s in International 
Educational Leadership and Policy from the US and a Master’s in Teaching English as a Foreign Language 
from the UK and is a University of Cambridge teacher trainer and master trainer. Originally from Belgium, 
she has worked in over 20 countries with educators from more than 50 countries. Her areas of expertise 
are a teacher and educational leadership training and curriculum and materials development. She is 
passionate about sharing best practices with educators and has developed and delivered customized 
training, coaching and mentoring programs for early childhood, primary and secondary teachers in 
the Middle East, Asia, Europe, North America and South America. She understands the challenges of 
the 21st century and the new post-pandemic reality and has delivered custom hybrid training solutions 
on various platforms globally to support educators as she believes they are the drivers for quality 
education. She is able to provide unique tailored CPD (Continuing Professional Development) solutions 
as she knows how to navigate diverse cultural realities.

Summary:
You may ask ‘Why is reflection important?’ As John Dewey stated: “We do not learn from experience … 
we learn from reflecting on experience”. Teacher reflection is a powerful tool that has the power to fuel 
change in 21st century education. As teachers, we need to look at what we do in our classrooms and 
critically reflect on why we do it through a 21st century lens. In this session, we will use a 4-step reflective 
cycle which focuses on considering new ways of teaching in the 21st century to improve the quality 
of student learning. As teachers, we are busy bees who struggle to find time to reflect, therefore the 
session will focus on a variety of quick and easy exercises we can implement to get a clear picture of 
our teaching and how to improve it. Self-reflection never stops, so let’s start reflecting on our practice 
individually or in groups with colleagues today.

Reflective Practice is the systematic process of collecting, recording, and analysing our thoughts and 
observations, as well as those of our students, and then going on to making changes.

MS. NELE NOE
Independent consultant
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These points explain why reflective practice is important:

•	 Professional growth
•	 Keeping up-to-date and innovative (21st century skills)
•	 Understanding learners
•	 Developing reflective learners
•	 Humility

How can you reflect?
The reflection cycle:
1.	 What am I doing?
2.	 Why am I doing?
3.	 How are the student responding\How 

effective is it?
4.	 How can I do it better?
5.	 What new ways of teaching can I put into 

practice?

What to do next?
Some of the challenges of teacher reflection includes, Perspective, Focus, Memory, Isolation, Recognising 
progress, Understanding of self. To overcome these challenges the teacher should think, talk about, 
read, watch, learn and ask as the following graphic explains more in details:
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6 Tools for reflecting on your teaching:
1.	 Reflection in your lesson plan
2.	 Teacher diary/Reflective Journal – one minute recorded reflections
3.	 Peer observation – an extra pair of teacher’s eyes
4.	 Videoing practice (recording practice)
5.	 Student feedback e.g. teacher reflection survey, exit slip
6.	 Reflective discussion

Keywords:
Reflective practice, CPD, 21st century skills, professional development.
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Supporting teacher trainers as knowledge brokers

Peter Lucantoni
Cambridge University Press & Assessment
Peter Lucantoni has had a long career in English language teaching, teacher training, writing and 
management, in Europe and the Middle East, and is now based in Cyprus. He is the author and co-
author of a range of popular coursebooks for students, including Cambridge IGCSE English as a Second 
Language, and Introduction to English as a Second Language, both published by Cambridge University 
Press. He is the co-author of From Teacher to Trainer with Matt Ellman. Peter is Professional Learning and 
Development Manager for Cambridge University Press, and regularly speaks at ELT conferences and 
trains teachers internationally in both the public and private sectors. His main interests are in teacher 
education and transitioning teachers into trainer roles.

Matthew Ellman
Cambridge University Press & Assessment
Matthew Ellman is Professional Learning and Development Manager at Cambridge University Press, 
designing and delivering training for teachers, institutions and Ministries of Education around the world. 
He has worked as a teacher and trainer in the UK, Spain and Malaysia, and has delivered courses, 
workshops and talks in a further 25 countries. Matthew’s research into teacher education won the British 
Council’s MA Dissertation Award at the 2018 ELTons, and he is the author, with Peter Lucantoni, of From 
Teacher to Trainer, published by Cambridge University Press. Find him on Twitter at @matthewellman.

Summary:
The move from teacher to teacher trainer involves a lot more than a new job title and different learners. 
There has been much discussion about who should provide teacher education and what it should 
consist of. One of the problems in defining a knowledge base and a set of skills for teacher educators is 
the enormous range of situations and types of teacher training course.

MR. PETER LUCANTONI
Cambridge University Press & Assessment

MR. MATTHEW ELLMAN
Cambridge University Press & Assessment
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It is important that those who support and train teachers act as knowledge brokers, mediating between 
the findings of researchers and day-to-day teaching in classrooms. This session presents a conceptual 
framework and practical training techniques from our new book ‘From Teacher to Trainer’, which trainers 
can use to fulfil the knowledge broker role effectively when planning and delivering teacher training.

The scientific concepts to which teachers are exposed in their teacher education programs are often 
disconnected in any substantive way from the practical goal-directed activities of actual teaching. 
“There is no conflict between theory and practice, only between particular theories and particular 
practices” (Henry Widdowson).

How can trainers help? To answer this, here are some points to consider. Teacher trainers can:

•	 Access research more readily than many teachers
•	 Access teachers more readily than many researchers
•	 Interpret research into practical terms for teachers
•	 Disseminate research in social ways
•	 Select which research findings are relevant for a given teaching audience

“all the activity that links decision makers with researchers, facilitating their interaction so that they 
are able to better understand each other’s goals and professional cultures, influence each other’s 
work, forge new partnerships, and promote the use of research -based evidence in decision -making” 
(Canadian Health Services Research Foundation)

Trainers as knowledge brokers Linking teachers and researchers, Fundamentally social process, 
connecting or ‘matchmaking’, A practical role but also a philosophical one – it’s an Approach and 
Needs a support network.

Why it’s important to introduce teachers to research? To get the best educational outcomes possible 
in the most efficient way, To enable teachers to adapt and improvise, by sharing principles as well as 
techniques and activities, To avoid ‘lethal mutation’ of ideas passed down without reference to research 
or theory and To provide avenues for further learning.
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The following graph guides you to find research insights:

For Training research insights and as Training techniques you can use Quizzes, Key terms, Flipped 
learning, Articles / book extracts, Videos. Short lectur.

Keywords:
Teacher training; teacher education; professional development; CPD; professional learning.
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Service learning: Real life learning skills

Sameerah T. Saeed is a PhD holder of Linguistics from Newcastle University, UK. She is Director of Quality 
Assurance at Tishk International University, Kurdistan Region, Iraq. She has also worked at the Quality 
Assurance and Accreditation office at Ministry of Higher Education and Scientific Research, Kurdistan 
Region-Iraq. Her research interests include higher education, quality assurance, ranking, service-
learning, syntax and linguistic typology.

Summary:
In this presentation Service-learning will be under the spotlight. It contains:

•	 What is service learning?
•	 Why is it important?
•	 How can it be integrated into teaching-learning process?
•	 How can it be planned and designed?
•	 How much is it applicable in the context of schools in KRG and Iraq?
•	 Insights and recommendation

Service-learning forms a fundamental pedagogy in the teaching and learning process whereby 
learning objectives and community services are combined and students are brought closely to 
community-based activities. Service-learning forms an essential methodology in pre- and post-
secondary education in several countries worldwide, such as Argentina, Singapore, USA, Canada, Chile, 
Columbia, UK, Japan, South Africa, and several European countries such as Germany, Ireland, Italy, and 
Spain. Studies have shown significant benefits of service-learning methodology, especially in terms of 
students’ personal growth, community engagement and academic achievement.

 In Iraq and Kurdistan Region, service-learning does not form part of the study programs and curriculum 
at schools or universities. Therefore, this talk presents, the core ideas, and principles of service- learning, 
its significance and advantages to students and teachers, and main challenges encountered during the 
implementation process. Discussion of its applicability within the education framework in the Kurdistan 
Region will also be included outlining the opportunities and challenges for students, teachers, school 
administration and community.

DR. SAMEERAH SAEED
Tishk International University
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What is Service Learning?

Significance of service-learning can be 
examined under some headings such 
as students, faculty, and community. 
However, it generally provides students with 
“transformational learning experiences.” 
Increases community understanding among 
faculty. Brings new directions and confidence 
to the teaching and scholarly pursuits of the 
faculty involved. Contributes to economic, 
operational, and social benefits.

Additionally, students learn through active 
participation, use knowledge and skills in 
real-life situations, get involved with their 
communities, learn to care for others. Also, 
allows students to make contacts and increase 
networks, opens opportunities for jobs or 
internship, provides with information about 
community’s need and conditions. Gives 
opportunity to learn details of different careers 
and gain experience. As a final stage it can be 
added as an experience on resumes.

 Thus, faculty can enhance the quality of their 
teaching by getting a real- world counterpart 
to the taught materials. this leads to support 
for faculty research. As a result, it strengthens 
relationships between students and faculty 
and across disciplines. 

 In terms of society, community members 
gain valued service hours and interact with 
other categories of the society. This creates 
opportunities for ideas and work products 
to support the partner connects community 
partners to university resources and 
opportunities.

Service-learning linked to courses:

Finally, service-learning is an experiential 
pedagogical practice. It combines learning 
objectives with community identified needs. It is 
beneficial for students, faculty, and community. 
It is more appropriate for pre- and post-
secondary education. Reflection activity is a 
key component of effective service- learning. 
It can be performed and managed virtually. It 
can form an actual practice in the curriculum 
development process, part of the education 
reform in KRG and Iraq.

Service-learning vs Experiential 
learning
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Recommendations:
•	 Education reform through service-learning
•	 Consider it as part of studying programs
•	 Suitable in secondary schools (grades 9, 10 & 11) and post-secondary
•	 A pilot project in a few schools
•	 Simple, flexible and easy-to-apply projects:
•	 perform a play to elderly people
•	 Group reading for visually impaired people
•	 Create videos on different topics (safety tip, prevention tips)
•	 Writing stories to read to younger chidren.

As summary:
Service-learning is an experiential pedagogical practice.
It combines learning objectives with community identified needs.
It is beneficial for students, faculty and community.
It is more appropriate for pre- and post-secondary education.
Reflection activity is a key component of effective service-learning
It can be performed and managed virtually
It can form an actual practice in the curriculum development process,.. part of the education reform in 
Kurdistan and Iraq.

Keywords:
Service-learning, pedagogy, community, Kurdistan Region, project-based activities.
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Hands-on Learning for Happy Learning Experience

Biography:
Mr. Sercan Oz has a rich background of experience in education and teaching with various learner groups 
and contexts as an English Language teacher, school leader, and trainer. He worked for different schools, 
colleges, and international schools. He is a certified teacher trainer and quality assurance specialist in 
education. He is currently Senior Education Officer for Stirling Schools monitoring and supervising teacher 
professional development, quality assurance, educational accreditation, curriculum development, 
and educational policymaking. He is also a trainer and professional development coordinator for UK 
Teachers Academy.

Summary:
Certain hormones are known to help promote positive feelings, including happiness and pleasure. As 
a follow-up for the seminar that I have delivered in ICET 2021, this seminar will focus on how hands-on 
learning in the classroom stimulates these hormones in order to create a positive learning atmosphere 
that will promote self-directed learning and self-confidence in students. The seminar features the 
examples emphasizing how hands-on learning addresses to the reward system in students’ brain 
(dopamine); how it addresses to the endorphine experience by challenging the students to use their 
full potential; how hands-on activities reinforces sense of belonging and social connectedness in the 
classroom (oxytocin); and how hands-on practices facilitate learning by providing students with a 
chance to get respect in the group (serotonin).

The definition of Happiness as it is “a pleasurable or satisfying experience” in (Merriam-webster) directs 
educators to understand that Happiness is based on Experience in learning and this is the point at 
which the teacher wins.

How Hands-on Learning addresses to three kinds of happiness, The Pleasant Life, The Engaged Life and 
The Meaningful Life. To find Happiness in the Classroom teachers should create Positive Mood, Learning 
Motivation, Flow (concentration, interest), Challenges and fulfillment, Sense of belonging, 
Social connectedness and positive interaction in the classroom.

Hands-on learning (as it is called as Experiential Learning) is a form of education in which children learn 
by doing. Instead of simply listening to a teacher or instructor lecture about a given subject, the student 
engages with the subject matter to solve a problem or create something.

MR. SERCAN OZ
UK Teachers Academy, Experienced Senior Education Officer
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In order to understand how Hands-on learning works, we should understand How We Learn as it is 
instructed in the learning pyramid.

The motor/movement which is a type of  Study of Learning, focuses on how the brain sees, hears, feels, 
develops reflexes, and acquires more advanced physical abilities, like playing sports or an instrument. 
And the verbal/academic is investigates conceptual learning of various kinds: language, abstract 
ideas, and problem solving. (Benedict, 2014)

"Over the years you’d get an education, all right. Some of it would come from elders and peers, but most 
of it would be accumulated through experience. Listening. Watching. Exploring the world in everwidening 
circles. That is how the brain grew up learning, piecemeal and on the fly, at all hours of the day, in every 
kind of weather. As we foraged for food, the brain adapted to absorb—at maximum efficiency— the 
most valuable cues and survival lessons along the way." (Benedict, 2014)

Dopamine is “Feel good” hormone and it is an important part of your brain’s 
reward system. It plays a direct role in the reward experience induced by 
music and your dopamine circuits are built from your own past dopamine 
experiences. So a marathon runner gets a surge of dopamine when she sees 
the finish line.

Dopamine and Hands-on Learning related to Experiencing and experimenting 
as a reward and Rewarding the anticipation.
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Pure Lecturing does not provide sufficient rewarding. Poorly Planned or Conducted Hands-on Activity:

•	 Task is not introduced well
•	 Students could not be engaged into anticipation
•	 Outcomes does not correlate with the anticipation
•	 Task is not feasible –thus, not engaging

Endorphin is our body’s natural pain reliever. Endorphin and Hands-on Learning:

•	 Challenging the students to use their full potential
•	 Challenges help avoid “dopamine disappointment”
•	 Giving them a chance to be in control, active, and competent

Pure Lecturing does not provide sufficient challenges and does not give a chance to be in control, 
active, and competent. Poorly Planned or Conducted Hands-on Activity:

•	 Task is not challenging enough or overchallenging
•	 Flow is not maintained with monitoring and feedback
•	 Task is not feasible –thus, not engaging
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Oxytocin is Sense of belonging. Oxytocin and Hands-on Learning:

•	 Individual Tasks: Teacher's individual monitoring and feedback > trust and connectedness
•	 Group Taks: sense of belonging, division of labor and collaboration, connectedness

Pure Lecturing does not provide opportunities for social connectedness. Poorly Planned or Conducted 
Hands-on Activity:

•	 Poor monitoring and feedback
•	 Groups are not efficiently formed
•	 Expectations and instructions are not clear

Serotonin is Getting respect and motivates you to seek more respect. Serotonin and Hands-on Learning:

•	 Individual Tasks: Teacher's individual monitoring and feedback:
-	 "I matter."
-	 an opportunity that the student cannot find in whole-class teaching or pure lecturing

•	 Group Tasks: an identity in the group:
-	 more chances to be appreciated and recognized
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Pure Lecturing does not provide sufficient opportunities for individual attention. Poorly Planned or 
Conducted Hands-on Activity:

•	 Poor monitoring and feedback
•	 Groups are not efficiently formed
•	 Expectations and instructions are not clear

Hands-on Learning for Happy Learning Experience

Keywords:
Hands-on learning, happiness hormones, self-directed learning, self-confidence.
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Developing a Culture of Professional Learning

Biography:
Victoria is the Head of Professional Development for Cambridge Learning for Schools. Prior to moving to 
Cambridge University Press & Assessment, Victoria was a teacher for 14 years in UK schools and British 
international schools. n 2016 Victoria became a Cambridge trainer alongside her teaching work. She 
wrote and led online training courses and led face-to-face course in a number of countries. Victoria 
is particularly interested in supporting schools to run effective professional development for teachers 
which will lead to changes in school culture and impact on attainment. She is currently working on an 
MEd in Transforming Educational Practice at the Faculty of Education, University of Cambridge.

Summary:
Why the need for teacher professional development or learning? All schools state that their aim is 
to improve the learning experience in classrooms, ensure students gain good examination results 
and leave school with real life competencies. However few schools do this through effective teacher 
development, preferring to focus on cramming content in the hope of good results. Teacher burnout 
and often less than satisfactory results lead to a high turnover of staff, the main reason cited for schools 
not investing in teacher development.

Recent research from the Teacher Development Trust, point to the unsurprising fact that for PD to have 
any lasting IMPACT on learning outcomes and student attainment it must be ongoing and relevant to 
teachers’ experience.

Chief Executive of TDT, David Weston, “It is through the development of the people in our schools that 
we unlock improvement”.

This talk will focus on the strategies schools, principals and teachers can use to build a culture of 
professional learning making their schools places where teachers thrive and grow and children 
can succeed.

MRS. VICTORIA RENFRO
Cambridge University Press & Assessment,
Cambridge Learning for Schools
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Topics may include:
•	 Relationship between teachers’ working conditions and student attainment:

-	 Creating opportunities for teacher collaboration
-	 Involving teachers in decision making
-	 Creating a culture of trust and respect
-	 Building a shared sense of mission and goals

•	 The crucial role of school leaders
•	 Developing a supportive, mentoring culture

Keywords:
Professional Learning Teacher Development.
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ــا  لێــرە کاتیەتــی کــە پرســیارێکی گرنــگ وەڵام بدەینــەوە! ئای
کارێکــی عاقڵانەیــە گــەر بابەتــی میدیــا، وەک ناوەندێکــی 
لــە  پێکهێنــان و بڵاوکردنــەوە و گوزارشــتکردن  ســەرەکیی 
بیــری  و  ئایدیۆلۆجــی  و  فەرهەنــگ  و  ئەزمــوون  و  جیهــان 
نەکەینــە  فێرکردنــدا  و  پــەروەردە  پڕۆســەی  لــە  جیــاواز، 

ســەرەکی؟ بابەتێکــی 

پێویســتە کــەم قۆناغــەدا بزانیــن خوێندەواریــی میدیایــی 
و  شــیکاری  و  تێگەیشــن  توانــای  لــە  بریتییــە  کــە  چییــە؟ 
و  پەیــام  و  زانیــاری  ئــەو  پێکهێنانــی  و  هەڵســەنگاندن 
فەراهــەم  جیــاوازەوە  میدیــای  ڕێــی  لــە  نیشــاندانانەی 
خوێندنــەوەی  توانســتەکانی  بەکارهێنانــی  توانــای  دێــن. 
نــووسراو.  و  بیســراو  و  بیــراو  میدیایــی  فەرهەنگــی 
بەشــێکی ســەرەکیی ئــەم خوێندەوارییــە بریتییــە لــە توانــای 
دەقــی  و  نیشــاندان  و  دەنــگ  و  وێنــە  بەرهەمهێنانــی 

میدیایــی.

ڕەخنەییبوونــی خوێندەواریــی میدیایــی پەیوەنــدی لەنێــوان 
خوێنــدەواری و ژیانــی خەڵکــی بــە هەمــوو کێشــمەکێش و 
تێکچــڕژان و ئاســتی جیــاوازی پەیوەندییەکانیانــەوە دروســت 
دەکات. کار لەســەر هێنانەئــارای دەرفــەت و فەراهەمکردنی 

فێربوونــی ڕەخنەیــی و پەیوەندیــدار بــە ژیانــەوە دەکات.

خوێنــدەواری پەیوەســتە بــە توانــای خوێندنــەوەی جیهانــەوە کــە بــە ڕێگــە و شــێوازی جیــاواز گوزارشــتی لــێ دەکرێــت. لــە ســنووری 
و  ئایدیۆلۆجــی  و  هێــز  ئــەو  لەگــەڵ  مامەڵەکــردن  بــۆ  دەپەڕێتــەوە  میدیــادا  تەکنیکییەکانــی  وردەکارییــە   لەگــەڵ  مامەڵەکــردن 

فەرهەنگانــەی بڕیــار لەســەر چیێتــی و چۆنێتیــی بڵاوکردنــەوەی نیشــاندان و پەیــام و نــرخ و بەهــاکان دەدەن.

وشە سەرەکییەکان:
خوێندەواری، پەروەردەناسیی ڕەخنەیی، میدیای نوێ، دیمۆکراسی.
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پێویستە ڕوون بێت کە ئەم باسە چ کێشەیێک چارەسەر دەکات؟
ــدەواری  ــای خوێن ــراودا مان ــووسراو و چاپک ــی ن ــنوورەکانی زمان ــو س ــردن لەنێ ــەی خوێندەوارک ــکردنەوەی پڕۆس ــە قەتیس ــەم باس ئ
تەســک و تەنــک و ســنووردار دەکات. ئــەم ســنووردارکردنەش، بــە تایبەتــی لــە دنیــای ئەمــڕۆدا، دابڕانێکــی زۆر لەنێــوان پڕۆســەی 

خوێنــدەواری و ژیانــی تــاک و کۆمەڵگــەدا دێنێتــە گــۆڕێ.

پێویستە بزانرێت کە ئەم باسە چ پێشنیازێک دەکات؟
ئــەم باســە پێناســەکردنەوەی خوێنــدەواری و گۆڕینــی مانــای ســەرپێیی و ســادەی چەمکــی )دەق( و جەختکردنــەوەی شــێوازی 

دیکــەی پێکهێنــان و دەستخســتنی زانیــن و مانــا و لێکگەیشــن ڕووندەکاتــەوە.

کەواتــە ســەرەتا دەبێــت بزانیــن کــە پێناســەی بــاوی خوێنــدەواری چییــە. کــە بریتییــە لــە زانینــی پەیوەندیــی نێــوان دەق و ئــەو جیهانەیە 
کــە دەقەکــە ئامــاژەی بــۆ دەکات. خوێنــدەوار نــەک تەنیــا خوێندنــەوە بەڵکــە دەبێــت نووســینیش بزانێــت، یانــی بتوانێــت نیشــانە بــۆ 

ئــەوەی دەیەوێــت بیڵێــت دابنێــت.

کەواتــە ئایــا ئایــا زمــان تاکەســەرچاوەی مانایــە؟ داخــۆ کتێــب و دەقــی نــووسراو و چاپکــراو تاکــە ســەرچاوەی ماناکانــی ژیانــی ئێمــەن؟ 
ئایــا تەنیــا لــە ڕێــی زمانــی ئاخاوتنــەوە، بــە هەمــوو جۆرەکانیــەوە، بیــر و ئایدۆلۆجــی و سیاســەت و مانــا جیــاوازەکان پێــک دەهێنرێــن و 

ئاڵوگــۆڕ دەکرێــن؟ یانــی لــەم ڕۆژگارەدا هەرکەســێک بتوانێــت بنووســێت و بخوێنێتــەوە ئیــدی خوێنــدەوارە؟

ــدا جەخــت لــە خوێنــدەواری لــەو کەشــوهەوا و کایانــەدا دەکاتــەوە کــە پێکهێنــەری  لــە تیۆریــی فرەخوێنــدەواری )multiliteracies(ـ
ژیانــی ڕاســتەقینەی خەڵکــن، نــەک کۆمەڵــە توانســتێکی دابــڕاو لــە نــرخ و بەهــا و پەیوەندییــە کۆمەڵایەتییــەکان. جەخــت لــە فرەیــی 

و جۆراوجۆریــی کەنــاڵ و شــێواز و بوارەکانــی پەیوەندیکــردن دەکاتــەوە.

نێــو  بازرگانــی و سیاســی و فەرهەنگییەکانــی  بــە نمونــە هــەواڵ و پەیامــە  بیــرورا زۆرن،  دەربــارەی ســەرچاوەکانی فێربــوون 
تەلەڤزیــۆن و ئینتەرنێــت و مۆبایــل و تابلــۆ و ڕادیــۆکان و هتــد. کــە ئــەوەی فێریــان دەبیــن زۆرجــار نــرخ و پەیــام و مانــا و فەرهەنگــی 
کۆمەڵگەیێکــن هــەزاران میــل لــە کۆمەڵگــەی کوردســتانەوە دوورن. هەروەهــا کاریگەریــی میدیــای بیــراو و بیســراو و نــووسراو 
بــە جۆرێکــە ئیــدی ڕاســتییەکان لــە دەرەوەی میدیــادا ناتوانرێــت گوزارشــتیان لــێ بکرێــت. بۆیــە ئێســتە لــە ڕێــی پەیامــی بازرگانــی لــە 
تەلەڤزیۆنەکانــەوە، لــە ڕادیــۆوە، لــە تابلــۆی ســەر شــەقام و دیــواری باڵاخانەکانــەوە پێــان دەگوترێــت چ جــۆرە پۆشــاکێک بپۆشــین، 

کام خواردنــە بخۆیــن، کــەی کەلوپەلــی ناومــاڵ بگۆڕیــن، یــان حــەزی فەرهەنگــی و هونــەری و سیاســیمان بــە چ لایێکــدا ببەیــن.



icet.stirlingschools.co.uk icet@stirlingschools.co.uk @StirlingSchools 71

خوێندەواریی میدیایی ڕەخنەیی: فراوانکردنی سنوورەکانی خوێندن

زانیاری کەسیی:
عبدالرحمــن ئەحمــەد وەهــاب خاوەنــی دکتۆرایــە. لــە پــەروەردەی دادپــەروەری کۆمەڵایەتــی و سیاســەتی پەروەردەیــی لــە زانکــۆی 
تۆرۆنتــۆ. هەروەهــا خوێنــدکاری پێشــووی فولبرایتــە لــە عێراقــەوە بــۆ ئەمریــکا و لــەوێ ماجســتێری لــە زمانــی ئینگلیــزی وەرگرتــووە.

لەســەر  تایبەتــی  بــە  بــووە،  مرۆییــەکان  زانســتە  و  کۆمەڵایەتییــەکان  زانســتە  لــە  بەرفــراوان  شــێوەیەکی  بــە  توێژینەوەکانــی 
ــی و  ــی نەتەوەی ــی دەوڵەت ــی ناســنامەی نەتەوەیــی و بنیاتنان ــە، کۆمەڵناس ــی و هەڵســەنگاندنی بەرنام ــەتی پەروەردەی سیاس

و کولتــووری. ئەدەبــی  لێکۆڵینــەوەی 

کۆمەڵایەتــی،  دادپــەروەری  پرســەکانی  بــە  گرنگــی  کــە  پەروەردەدایــە،  کۆمەڵناســی  لــە  وەهــاب  دکتــۆر  ســەرەکی  پســپۆڕی 
داڕشــتنی سیاســەتی بەشــداریکردن، بڕیاردان و ســەرکردایەتیکردن لە سیســتەمی پەروەردەیی، کولتووری و سیاســیدا دەدات.

پوختە:
کــە دەڵێیــن خوێنــدەواری، یەکســەر بیرمــان بــۆ لای کتێــب و دەقــی نــووسراو دەچێــت. مانــای ســادەی خوێنــدەواری بریتییــە لــە 
زانینــی پەیوەندیــی نێــوان دەق و ئــەو جیهانــەی کــە دەقەکــە ئامــاژەی بــۆ دەکات. خوێنــدەواری بــۆ ئــەوە باشــە کــە زیاتــر و قووڵــر و 

فراوانــر لــە مانــاکان بگەیــن و لــە ڕێیــەوە هــزر و بیرمــان فــراوان ببێــت.

بــەڵام گرنگــە بپرســین: داخــۆ کتێــب و دەقــی نــووسراو و چاپکــراو تاکــە ســەرچاوەی ماناکانــی ژیانــی ئێمــەن؟ ئایــا بــۆ ئــەوەی لــە دنیــا 
و خەڵکــی تێبگەیــن، بــە تایبەتــی لــەم ڕۆژگارەدا، تاکــە ســەرچاوەی زانیــاری و مانــا و بیرکردنــەوە و تێگەیشــن و بڵاوکردنــەوەی فیکر و 
ئایدیۆلۆجــی کتێــب و دەقــە نووسراوەکانــن؟ ئایــا تەنیــا لــە ڕێــی زمانــی ئاخاوتنــەوە، بیــر و ئایدۆلۆجــی و سیاســەت و مانا جیــاوازەکان 

پێــک دەهێنرێــن و ئاڵوگــۆڕ دەکرێــن؟ یانــی لــەم ڕۆژگارەدا هەرکەســێک بتوانێــت بنووســێت و بخوێنێتــەوە ئیــدی خوێندەوارە؟

لــەم ئاخاوتنــەدا داوا دەکــەم تێگەیشــتنمان بــۆ خوێنــدەواری بگۆڕیــن و زیاتــر دەربــارەی ســەرچاوە و جۆرەکانی خوێندەواری هۆشــیار 
بیــن. لــە ژیانــی ئێســتەماندا زمانــی ئاخاوتــن و دەقــی نــووسراو تاکــە ســەرچاوەی مانــاکان و مەعریفــە جۆربەجــۆرەکان نیــن، بەڵکــە بــە 
چەندیــن پڕۆســەی جیــاوازی وێناکــردن و دروســتکردن و بڵاوکردنــەوەی مانــای جۆراوجــۆر دەور دراویــن و، بــە هەرلایێکــدا دەڕوانیــن و 
گــوێ دەگریــن دەکەوینــە بەرانبــەر ئــەو پڕۆســە جیاوازانــەوە کــە کاریگەرییــان لەســەر بوونمــان هەیــە. لــە ژیانــی ئێســتەماندا ناکرێــت 

لــە میدیــای نوێــدا خوێنــدەوار نەبیــن.

د. عـبـدالـرحـمـن ئـەحـمـەد وەهـاب
پەیمانگای توێژینەوە هەرێمایەتی و نێودەوڵەتییەکان،

زانکۆی ئەمریکی عێراق-سلێمانی
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تەحەددیاتی بەردەم سەرکردایەتی پەروەردەیی لە کوردستان:
• گۆڕاو و داواکاری کۆنتێکست	
• پرسە داراییەکان	
• ناوەندی ئیدارە	
• لێهاتوویی و زانیاری	
• ئەفسانەی مێژوویی سەبارەت بە سەرکردایەتی سەرکەوتوو	
• نەبوونی ڕاهێنانی دروست	

بوارە ئەگەرییەکانی چاکسازی لە سەرکردایەتی پەروەردەیی لە کوردستان:
• ڕاهێنانی بەردەوامی سەرکردایەتی	
• هەبوونی دیدگا و ئەرکێک	
• دابینکردنی بودجە	
• چاکسازی لە سیستەمی دامەزراندن	
• چاکسازی لە سیستەمی هەڵسەنگاندنی قوتابخانەکان	
• لامەرکەزی بەڕێوەبردنی قوتابخانە	
• دووبارە پێناسەکردنەوەی ڕۆڵی بەڕێوەبەری قوتابخانە	

وشە سەرەکییەکان:
پەروەردە، سەرکردایەتی، کێشە، چاکسازی، چارەسەر.
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بوارە شیاوەکانی چاکسازی لە سەرکردایەتی پەروەردەیی لە هەرێمی کوردستان

زانیاری کەسیی:
عەلــی یوســف عەزیــز ســاڵی 1978 لەدایــک بــووە، بەکالۆریــۆس و ماجســتێری لــە زانکــۆی ســەلاحەدین لــە زمانەوانــی ئینگلیــزی 

بەدەســتهێناوە. ماســتەر و دکتــۆرای بەدەســتهێناوە لــە پــەروەردە لــە زانکــۆی ئێکســتەرو ئێســتا لــە زانکــۆی ســۆرانە.

پوختە:
ســەرکردایەتی پەروەردەیــی بــە گشــتی و ســەرکردایەتی قوتابخانــەکان لــە هەرێمــی کوردســتانی عێــراق بەدەســت کۆمەڵێــک 
کێشــەوە دەناڵێنــن. لــەم پێشکەشــکردنەدا، دەمەوێــت ئامــاژە بــە کۆمەڵێــک چارەســەری پراکتیکــی بکەیــن کە دەتوانن بــە ئەگەرێکی 
زۆرەوە کێشــەکان چارەســەر بکــەن و چارەســەری تۆکمــە بــەرەو ئــەم ئامانجــە دابیــن بکــەن. لــەم لێکۆڵینەوەیــەدا چاوپێکەوتــن لەگــەڵ 
ژمارەیــەک لــە ســەرۆکی قوتابخانــەکان دەکرێــت و بەڵگەنامــە بەردەســتەکان شــی دەکرێنــەوە بــۆ زانینــی بوارەکانــی کێشــە و 

ســەختی، و دابینکردنــی چارەســەر کــە دەتوانێــت ببێتــە هــۆی چاکســازی بنیاتنــەر لــە ســەرکردایەتی پەروەردەیــی.

زاراوەیەکــی  بــە  کــە  بێــت  ئــەوە  ئەنجامــی  لــە  پێناســەیەکی ڕێککەوتــوو دەتوانێــت  بــە  ســەختی چەمکســازیی ســەرکردایەتی 
مشــتومڕاوی هەژمــار دەکرێــت. بۆیــە زۆرجــار مشــتومڕ لەســەر ئەزموونــە جیاوازەکانــی تاکەکەســی و ئــەو چوارچێوەیــەی کــە 
ســەرکردایەتی تێیــدا کاردەکات، مشــتومڕیان لەســەرە. ســەرکردایەتی دەتوانێــت ڕۆڵێــک بێــت کــە بــۆ کەســێکی دیاریکــراو لــە 
لــە سەرانســەری ڕێکخراوێکــدا دەســتیپێکردووە و  یــان ڕێکارێــک بێــت کــە  ڕێکخراوێکــدا دیــاری کــراوە، چەمکێکــی ئەبســراکت، 
جێبەجــێ دەکرێــت بــۆ چارەســەرکردنی ئاســتەنگەکانی ڕێکخراوەیــی: “کۆمەڵێــک پرۆســە کــە لــە پلــەی یەکەمــدا ڕێکخــراوەکان 

بارودۆخــەکان”. بەرچــاو  گۆڕانکارییەکــی  لەگــەڵ  دەیانگونجێنێــت  یــان  دەکات  دروســت 

واقیعــی ســەرکردایەتی پەروەردەیــی لــە كوردســتان لــە کارلێــک و گەشەســەندنەکانی لای 
خــوارەوە ڕوون دەکرێنــەوە: 

• گواستنەوەی حکومڕانی لە سیستەمی پاشایەتییەوە بۆ سیستەمی دیموکراسی	
• سیستەمی دامەزراندن	
• بڕوانامەی خوێندن	
• سنووری دەسەڵات	

د. عـەلـی یـوسـف عـەزیـز
زانـــکـــۆی ســـۆران
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چی بکرێت بۆ تێپەڕاندنی ئاستەنگەکانی سەرکردایەتی مامۆستا؟
چالاکانە و بە ئاشــکرا پێشخســتنی ســەرکردایەتی مامۆســتا لە هەموو دەرفەتێکدا لە ڕێگەی پەروەردەکردنی ســتاف، ئەندامانی 
دەســتەی قوتابخانــە، دایــک و بــاوک و خێزانــەکان، و کۆمەڵگــەی قوتابخانــە بەشــێوەیەکی فراوانــر، ســەبارەت بــەو بەهایانــەی کــە 

زیاددەبــن کاتێــک مامۆســتایان وەک ســەرکردە لــە قوتابخانەکەیانــدا خزمــەت دەکــەن.

یەکێــک لــەو ڕێگایانــەی کــە ســەرکردەکانی مامۆســتایان دەتوانــن بەســەر بەربەســتەکاندا زاڵــن، ڕێکخســتنی پشــتیوانییە لەســەر 
ــە ئەگــەر  ــن، بۆی ــەریان ببین ــۆ س ــن ســەرکردەیەکی مامۆســتا وەک هەڕەشــەیەک ب ــان شــار. هــاوکاران دەتوان ــە ی ئاســتی قوتابخان
ســەرکردەی مامۆســتا لەلایــەن کارگێڕەکانیــان و هاومامۆســتاکانیانەوە پاڵپشــتی بکرێــن، ئــەوا کاریگەرتــر دەبــن لــە کارەکانیاندا. جگە 
لــەوەش، متمانــە و پەیوەندیکــردن کلیلــی ســەرکردەکانی مامۆســتایانن بــۆ تێپەڕاندنــی بەربەســتەکان. پێویســتە پەیوەندییەکــی 
کــراوە و پەیوەندییەکــی متمانەپێکــراو لــە نێــوان کارگێڕان و ســەرکردەکانی مامۆســتایان و مامۆســتایان لــە قوتابخانەیەکدا هەبێت.

چۆن سەرکردایەتی کاریگەری لەسەر فێربوونی خوێندکار هەیە؟
چەنــد  توێژینــەوەکان  دادەنرێــت. هــەروەک  ئــەدای خوێندنــی خوێنــدکاران  فاکتــەری  کاریگەرتریــن  بــە  ســەرکردایەتی مامۆســتا 
هۆکارێــک دیــاری دەکــەن کــە کاریگەرییــان لەســەر ســەرکەوتنی خوێنــدکار هەیــە لــە بــواری ئەکادیمیــدا. کــە ئــەم هۆکارانــە یەکێکیــان 
ســەرکردایەتی مامۆســتایەو ئەوانــەی دیکــەش بریتیــن لــە قەبــارەی پــۆل، بودجــەی تەرخانکــراو، بەشــداریکردنی خێــزان و کۆمەڵــگا.

پلانی گەشەی سەرکردایەتی دروست بکە
بــۆ ئــەوەی گەشــە بکەیــت و ببیتــە ســەرکردەی مامۆســتا، ســەرەتا دەبێــت لــە ئامانجەکانتــەوە دەســت پــێ بکەیــت. ســەرەتا بــە 
دیاریکردنــی ئامانجــە کــورت و درێژخایەنەکانــت دەســت پــێ بکــە، پاشــان کار بکــە بــۆ دروســتکردنی پلانــی کارکــردن بــۆ ئــەوەی 
چــۆن ئامانجەکانــت بــەدی دێنیــت. دەبێــت ئامانجــەکان بەســرابنەوە بــە پێوەرەکانمانــەوە بــۆ ســەرکردایەتیی مامۆســتا. واباشــە 
کــە لــە یــەک لایەنــەوە دەســت پــێ بکەیــت و لەوێــوە توانــای خــۆت دروســت بکەیــت و پــەرەی پێبدەیــت! هەروەهــا ئامانجــەکان 
دەبێــت کاربکــەن بــۆ باشــرکردنی زانیــاری و پراکتیکــی ناوەڕۆکەکــەت. وە ئامانجــەکان پێویســتە کاتیــان بــۆ دیاریبکرێــت و بتوانرێــت 
بپێورێــت. لەکۆتاییــدا ئامانجــەکان دەبــێ بتوانرێــت بەدیبهێنرێــت و بکرێنــە کــردار و بــە بەردەوامــی هەڵســەنگاندنیان بــۆ بکرێتــەوە.

وشە سەرەکیەکان:
ســـەرکردایەتی، گەشـــەپێدانی پیشـــەیی، دەرئەنجامـــی فێربـــوون، کارامەییەکانـــی ســـەدەی بیســـت و یەکـــەم، فێربوونـــی 

ســـەنتەری خوێنـــدکار.



icet.stirlingschools.co.uk icet@stirlingschools.co.uk @StirlingSchools 75

مامۆســتا  ســەرکردایەتی  بۆچــی  کەواتــە 
ئێســتا! بۆچــی  گرنگــە؟ 

مامۆستایان لە ڕێگەی کردار و قسەکردن و ڕەفتارەکانیانەوە 
سـەرکردایەتی دەکەن. ئەوان بەرپرسـیارن لە ئاڕاستەکردنی 
خوێنـدکاران لـە ڕێگـەی چالاکییـە فێرکارییەکانـەوە بەئامانجـی 
بـە  هەسـتکردنە  ئـەم  ببـەن.  سـەرکەوتنیان  بـەرەو  ئـەوەی 
بەرپرسـیارێتی، ئـەوان دەکاتە سـەرکردە تەنانەت ئەگەر هیچ 

پۆسـتێکی فەرمـی و دەسەڵاتداریشـییان نەبێـت.

ــەو  ــە ئێســتادا ســەرکردایەتی مامۆســتا زۆر گرنگیــی هەی ل
ڕۆڵــی خــۆی دەگێڕێــت لە پڕۆســەی فێرکــردن و بەهێزکردنی 
ــی  ــدان و جێبەجێکردن ــا هان ــدکاران هەروەه تواناکانــی خوێن

کارامەییەکانــی ســەدەی 2١. 

سەرکردایەتی و بەڕێوەبردن:
“هەموو بەڕێوەبەرێک دەتوانێت سەرکردە بێت، بەڵام مەرج نییە هەموو سەرکردەیەک بەڕێوەبەر بێت”.

گریمانەکان سەبارەت بە سەرکردایەتی مامۆستا.
لەم خشتەیەی خوارەوە دە گریمانە سەبارەت بە سەرکردایەتی مامۆستا ڕوونکراوەتەوە.

بەربەستەکان، چۆن بەسەریاندا زاڵ بین!؟
لــە نمونــەی بەربەســتەکان ئــەو ڕاســتییەیە کــە مامۆســتایان بــە شــێوەیەکی گشــتی زۆر کاردەکــەن، ئەرکــی زیادەیــان هەیــە و 
مووچەکەیــان کەمــە! خاڵێکــی دیکــە نەبوونــی پاڵپشــتی مامۆســتایانی تــرە، هەروەهــا کەمــی توانــای ســەرکردایەتی لــە شــوێنکاردا 
کاریگەریــی و ســنوورێک بــۆ ســەرکردایەتی مامۆســتا دادەنێــت. یەکێکــی دیکــە لــە ڕێگــرەکان بریتییــە لــەوەی ترســیان هەیــە کــە 
وەک ســەرکردە هەنــگاو بنێــن چونکــە ترســیان هەیــە پشــتگیری هاوڕێکانیــان لەدەســت بــدەن یــان تۆمەتبــار بکرێــن بــە لایەنگــری 

ئیــدارەو ســتافی بەڕێوەبــردن.
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هەر بۆیە بە کورتی دەتوانین بڵێێن پەروەردە سێ ئامانجی سەرەکیی هەیە:

• بەها و ئەخلاق بەدەست بهێنە.	
• زانیاری بەدەست بهێنە.	
• لێهاتوویی بەدەست بهێنە.	

کەواتە پێداگۆژی چییە؟ جیاوازی نێوان وانەوتنەوە و پێداگۆژی چییە؟

پێداگــۆژی بەشــێکی تیۆریــی پەروەردەیــە کــە یارمەتــی مامۆســتا دەدات بــۆ زانینــی ئامانــج، پرۆســە، دەرئەنجامەکانــی پرۆســەی 
وانەوتنــەوە.

وانەوتنەوە بەشێکی پراکتیکی پەروەردەیە. بەشێکی جێبەجێکردنە لە پرۆسەی پەروەردە.

ئایا جیاوازی چییە لە نێوان سەرکردە و سەرکردایەتی؟
سەرکردە: کەسێک کە سەرکردایەتی یان فەرماندەیی گروپێک، ڕێکخراوێک، یان وڵاتێک دەکات!

ســەرکردایەتی: “ســەرکردایەتی پرۆســەیەکە کــە ســەرکردەکان بەکاریدەهێنــن بــۆ پێدانــی ئامانــج بــە هەوڵــە بەکۆمەڵەکانــی 
ــز  ــڕ ڕێ ــە ژینگەیەکــی پ ــەش ل ــۆ کارکردنــی هاوب ــان لەســەر دروســتکدەکەن ب ــدا کاریگەریی ــە هەمــان کات ئەندامانــی ڕێکخراوەکــەو ل
و متمانەپێکردنــدا. لــەم پرۆســەیەدا ســەرکردە هــاوکاری دەکات لــە تێگەیشــن و خۆگونجانــدن لەگــەڵ ژینگــەی ڕێکخراوەکــە و 

ســەرکردایەتیکردنیان”. توانــای  بنیاتنانــی 

لەڕێــی یاســای 20-60-20ەوە دەتوانیــن باشــر لــە ســەرکردایەتی پەروەردەیــی لەنــاو قوتابخانەکانــدا تێبگەیــن کــە لــەم 
ڕوونکراوەتــەوە: خــوارەوەدا  گرافــەی 

کەواتە سەرکردایەتی مامۆستا چییە؟
ئەتوانیــن بــە شــێوەیەکی ســەرەکیی بڵێیــن ســەرکردایەتی مامۆســتا "ئــەو پرۆســەیەی کــە مامۆســتایان بــە تــاک یــان بەکۆمــەڵ 
باشــرکردنی  بــۆ  هەیــە  قوتابخانەکانیــان  کۆمەڵگــەی  دیکــەی  ئەندامانــی  و  بەڕێوەبــەر  و  هاوکارەکانیــان  لەســەر  کاریگەرییــان 

بــە ئامانجــی زیادکردنــی فێربــوون و دەســتکەوتی خوێنــدکاران". پراکتیکەکانــی وانەوتنــەوە 
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ڕابەرایەتی مامۆستا

زانیاری کەسیی:
د. بنــار جــەودەت دکتــۆری نانۆتەکنەلۆجیایــە لــە بەشــی کیمیــای زانکــۆی کۆیــە. بڕوانامــەی بەکالۆریۆســی لــە کیمیــا لــە زانکــۆی بەغدا 
لــە ســاڵی 2003و بڕوانامــەی ماســتەری لــە کیمیــای پۆلیمــەر لــە زانکــۆی بەغــدا لــە ســاڵی 2007 و بڕوانامــەی دکتــۆرا لــە نانۆمــاددە 
لــە زانکــۆی دورهــام لــە بەریتانیــا لــە ســاڵی 20١6 بەدەســتهێناوە. ئێســتا ســەرۆکایەتی ســەنتەری پێداگــۆژی و گەشــەپێدانی 

ئەکادیمییــە لــە زانکــۆی کۆیــە.

پوختە:
پــەروەردە پرۆســەیەکی بــێ کۆتاییــە. بــەڵام لــە ســەردەمی جیهانگیریــدا، ڕەنگــە مۆدێلــی تەقلیــدی، کــە بەرپرســیارێتی و بڕیــاردان 
لــە ئەســتۆی یــەک کەســە کــە مامۆســتایە لــە پۆلــدا، کاریگــەر نەمێنێــت. بۆیــە گەشــەپێدانی پیشــەیی بــۆ مامۆســتایان وەک 

توخمێکــی گرنــگ لــە بەرزکردنــەوەی کوالیتــی وانەوتنــەوە و دەرئەنجامەکانــی فێربوونــی خوێنــدکاران نــاسراوە.

ڕۆڵەکانیــان.  بەجێگەیاندنــی  بــۆ  هەیــە  پەروەردەییــەکان  ســەرکردە  پیشــەیی  پەرەپێدانــی  بــە  زیاتــر  پێویســتیی  ئەنجامــدا  لــە 
ســەرکردەکانی پەروەردەیــی دەتوانــن کاریگەرییەکــی بەرزیان هەبێت لەســەر داڕشــتنی کولتــوری قوتابخانــە، پەرەپێدانی مەنهەج، 
فێربوونــی قووڵــی خوێنــدکاران. بۆیــە گەشــەپێدانی پیشــەیی ئــەوان گرینگــە بــۆ بەردەوامــی ســەرکەوتنیان وەک ســەرکردە.

باشــی مامۆســتاکانی و  ئاســتی  بەرزکردنــەوەی  لــە  بەردەوامــی گەشــەپێدانی پیشــەیی  بەرچــاوی  ڕۆڵــی  لــە  زانکــۆی کۆیــە 
پەرەپێدانــی  بەرنامــەی  چەندیــن  ئەکادیمییەکــەی  پەرەپێدانــی  ســەنتەری  شــێوەیە  بــەم  تێــدەگات.  خوێنــدکاران  دەســتکەوتی 
لەگــەڵ  دەدەن  ڕاوێــژکاری  خزمەتگــوزاری  و  ســەرچاوە  و  ڕاهێنــان  پێشکەشــکردنی  بــە  گرنگــی  کــە  دەدات  ئەنجــام  پیشــەیی 
باشــرکردنی دەســتکەوتی خوێنــدکاران وەک ئامانجــی کۆتایــی. جێبەجێکردنــی پەرەپێدانــی پــەروەردەی پیشــەیی ســوودی بــۆ 
هــەردوو مامۆســتا و خوێنــدکار هەبــووە، بــەڵام لــە هەمــووی گرنگــر یارمەتــی مامۆســتایانی داوە کــە ببنــە پــەروەردەکاری باشــر 

و کارامەییەکانــی ســەدەی بیســت و یەکــەم بخەنــە نــاو پۆلەکانیانــەوە.

پێناســەی پــەروەردە بەشــێوەیەکی ســادە بریتییــە لــە: فێرکــردن لــە قوتابخانــە و کۆلێــژ و زانکــۆ. پــەروەردەی منــداڵ لەگــەڵ چوونــە 
بــە مانایەکــی بەرفراوانــر، "پــەروەردە  ژوورەوەی بــۆ قوتابخانــە دەســت پێــدەکات کــە بڕێکــی دیاریکــراوی زانیــاری پێدەدرێــت. 
پرۆســەیەکە کــە تێیــدا و بەهۆیــەوە زانیــن و کارەکتــەر و ڕەفتــاری فێرخــوازان لــە قاڵــب دەدرێــت". هەربۆیــە لای هەمــووان ڕوونــە کــە 

وانەوتنــەوە پیشــەیەکی پیــرۆزە. تەنانــەت زیاتــر دەبێتــە خزمەتێکــی پیرۆزیــش، نــەک بەتەنهــا پیشــە.

د. بـنـار جـەودەت ئـەحـمـەد
زانـــکـــۆی کـــۆیـــە
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توانســتی هۆشــیاریی کەلتــوری و لێبوردەیــی ئەوەیــە کــە فێرخــواز بزانێــت کەلتــور چییــە؟ ڕەگەزەکانــی کەلتــوور چیــن؟ فێرخــواز 
شــەیدایی تێگەیشــن و زانینــی کولتورەکانــی دیکــەی دنیــا بێــت و، بزانێــت کەلتــوور و بــازاڕی کار پێکــەوە گرێــدراون. فێرخــواز فێــری 

ڕێزگرنتــی فرەیــی کەلتــووری ببێــت و فێــری قبوڵکــردن و پێکەوەژیــان بــن.

بە نمونە دەتوانین سوود لەم ڕۆمانانە وەربگرین:

لەکۆتاییدا دەمەوێت ئەم پێشنیارانە بخەمە ڕوو:
• لەڕیگەی کێبڕکێی زانستییەوە فیستیڤاڵ و لیگی دیبەیت بۆ چیرۆک و ئەدەب دروست بکرێت.	
• یانەی شانۆ لەلایەن فێرخوازانەوە پێکبهێنرێن بۆ نواندن. دامەزراوە ئەکادێمییەکان پاڵپشتی ڕاستەوخۆی بکەن.	
• وۆرکشــۆپ و کۆنفڕانســی تایبــەت بــە پێداچوونــەوەی پێداگۆجــی وانــەی ئــەدەب ســاز بکرێــن، وە وانــەی ئــەدەب لــە متبــوون 	

و چەقبەســتوویی دەربهێنرێــت.
• ڕێگاکانــی وانەوتنــەوە جەختکردنــەوەی زیاتــر بێــت لــە پێکــەوە بەســتنەوەی ئــەدەب بــە خواســتەکانی دنیــای تــازە، لــە بــرەودان بــە 	

توانســتەکانی ســەدەی بیســت و یەک.
• وۆرکشۆپ و سیمینارو کۆنفڕانسی زیاتر لەسەر کارامەییەکانی سەدەی بیست و یەک ئەنجام بدرێن.	
• وانەی ئەدەب چیرۆک و پەخشان و ڕۆمان لە قوتابخانەکاندا زیاتر گرنگی پێبدرێت.	

وشە سەرەکیەکان:
ئه‌ده‌ب، خود به‌رێوه‌بردن، كاری هه‌ره‌وه‌زیی، نوسینی داهێنه‌رانه‌، بیركردنه‌وه‌ی ڕه‌خنه‌گرانه‌، چاره‌سه‌ركردنی كێشە.



icet.stirlingschools.co.uk icet@stirlingschools.co.uk @StirlingSchools 79

لێرەدا کۆمەڵێک تەکنیک ئاماژە پێدەدەین تاوەکو ئەم توانستە لەپۆلدا بەئەنجام بگەیەنین:
• دروستکردنی گروپی بچوک لەناو پۆلدا بۆ تاوتوێکردنی ئەم پرسیارانەی سەرەوە.	
• نوسینی داڕشتنی بچوک.	
• سەیرکردنی فیلم بۆ وەڵامدانەوەی یەکێک لەم پرسیارانە یان هەموویان.	
• ئەنجامدانی پریزێنتەیشن بە گروپ و تاکەکەسی.	
• ڕۆڵپێدان، چ وەک مامۆستا، چ نواندنی شانۆ.	

توانســتی چارەســەرکردنی کێشــە ئەوەیــە کــە فێرخــواز بتوانێــت دەستنیشــانی کێشــە بــکات و خــۆی لــە وەڵامــی حــازر بەدەســت و 
تەقلیــدی بپارێزێــت. هەروەهــا فێرخــواز لەســەر بنەمایەکــی زانســتی، یــان فیکــری، هەوڵــی چارەســەر بــدات و زیــاد لــە یــەک بــژاردە 

وەک چارەســەر بدۆزێتــەوە و بیخاتــە قاڵبــی گوتەیەکــی زمانیــی کاریگــەر.

لێرەدا کۆمەڵێک تەکنیک ئاماژە پێدەدەین تاوەکو ئەم توانستە لەپۆلدا بەئەنجام بگەیەنین:
• داوا لە فێرخوازەکانت بکە کێشەیەک لەناو چیرۆکەکە یان ڕۆمانەکە بدۆزنەوە.	
• لەڕێگەی گروپ و پێکەوە گفتوگۆکردن، با هەوڵ بدەن چارەسەر بۆ ئەم کێشەیە بدۆزنەوە.	
• فیلمێــک نیشــان بــدە، داوایــان لــێ بکــە کێشــەیەک لەنــاو ئــەو فیلمــە بدۆزنــەوەو چارەسەرەکەشــی هــەر لەنــاو فیلمەکــە 	

دەستنیشــان بکــەن.
• فێرخوازەکانت، بە نواندنی شانۆ، کێشەیەک و چارەسەرەکەشی نیشان بدەن.	

توانســتی دیبەتکــردن ئەوەیــە کــە فێرخــواز بتوانێــت هــەر بیرۆکەیەک بە دوو گۆشــەی ڕوانیــن ببینێ و گوێبیســتی ڕای پێچەوانەش 
ببێــت، گیانــی قبوڵکــردن و لێبوردەیــی هەبێــت. هەروەهــا فێرخــواز بزانێــت کــە ڕەنگــی ڕاســتی دەگونجێــت نــە ڕەش و نــە ســپی 
بێــت و بشــتوانێت لــە ڕێگــەی زمانــەوە گوزارشــت لــە هــزرو بۆچوونــی بــکات، بەڵگــەی پێویســت بخاتــە بەردەســت و ڕوانینەکانــی بــە 

زانســت و بەڵگــەی زانســتی بــارگاوی بــکات.

بە نمونە دەتوانین سوود لەم ڕۆمانانە وەربگرین:
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لــە  ئێمــە  پێچەوانــەوە،  بــە  بەڵکــو  نییــە،  داهێنــان  بــەرەو  ئێمــە  گەشــەی  و  پێگەیشــن  کــە  ئەوەیــە  ئێمــە  پــەروەردەی  کێشــەی 
ــەڵ  ــو لەگ ــەڕ تاوەک ــان بخەینەگ ــەواوی خۆم ــی ت ــتە هەوڵ ــن. پێویس ــن و فێردەکرێی ــەروەردە دەکرێی ــان پ ــتەی داهێن دەرەوەی ئاڕاس

بنێیــن. بــەرەو نوێگەریــی هەنــگاو  ئاوێتــە بکەیــن و  پــەروەردە خۆمــان  بــواری  بەرەوپێشــەوەچوونەکانی 

کــە  هەیــە  بوونــی  بەهێــز  و  ڕەخنەیــی  دیوێکــی  بــە  پــەروەردە  لەبــارەی  نــوێ  تێفکرینێکــی  و  ڕوانیــن  ئێســتا  بڵێیــن  دەتوانیــن 
فەلســەفەی پــەروەردە دادەڕێژێتــەوە. ژیــان لەســەدەی بیســت و یەکــدا جیــا لــە قۆناغەکانــی پێشــوو، شــیمانەو خواســتی تــازەی 
هەیــە، پــەروەردەو ئــەدەب، مــرۆڤ بــۆ ئــەم ئاڵنگاییــە ئامــادە دەکــەن، یاخــود دروســت دەکــەن. هــەر بۆیــە ئێمــە دەمانەوێــت پردێــک 
دروســت بکەیــن لەنێــوان پڕۆسێســی پــەروەردە وەکــو داینەمیکــی گەشــەکردنی هۆشــی مــرۆڤ، و ئــەدەب وەکــو بەرهەمــی 

ئەندێشــەو بەرهەمهێنــان و داهێنــان.

کارامەییەکانــی ســەدەی 2١ ئــەو توانســتانەن کــە مــرۆڤ لــە چەرخــی تــازەی دیجیتاڵیــدا کاری پێــدەکات و مــرۆڤ پێــی خوێنــدەروار 
دەبێــت. وە بــە زمانێکــی ســادەتر دەتوانیــن بڵێیــن کــە هــەر چەشــنێکە لــە مەعریفــە و زانیــن کــە مــرۆڤ بــۆ دنیــای بــازاڕ ئامــادە بــکات.

تێگەشــتنمان بــۆ ســەردەم و ژیانــی ئێســتامان کــە ســەدەی زانیــاری دەناسرێــت رۆڵــی ئەرێنــی دەبینــێ تاوەکــو هەنگاوەکانمــان 
بــۆ گەشەســەندن و بەدەســتهێنانی توانــاکان ئەرێنــی بــن. نمونەکانــی وەک کاڵبوونــەوەی میدیــای ڕۆژنامــەو، هاتنــی دەیــان 
ئەپڵیکەیشــنی تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان، خێرایــی لــە نــاردن و هاتنــی وشــەو وێنــەو ڤیدیــۆ لــە چرکەســاتێکداو، بڕینــی ســەدان 
هــەزار کیلۆمەتــر ئاڕاســتەمان دەکــەن بــەوەی کــە پێویســتە ئێمــەش خۆمــان بگونجێنیــن و هــەوڵ بــۆ بەدەســتهێنانی پســپۆڕیی و 
پیشــەگەریی بدەیــن. کێبڕکــێ لەپێنــاو مانــەوە لــەم ســەردەمیی ئاڵۆزیــی لــە خواســتەکاندا، هانمــان دەدات تاوەکــو تێبگەیــن کــە 

ئاینــدە چــی دەوێــت و چــۆن خۆمــان بــۆ بــازاڕی کار ئامــادە بکەیــن. 

میدیایــی،  خوێندەرواریــی  جیــاوازی،  قبوڵکردنــی  کۆبکەینــەوە:  لەمانــە  دەتوانیــن  یــەک  و  بیســت  ســەدەی  توانســتەکانی 
چارەســەرکردنی کێشــە، خۆبەڕێوەبــردن، ســەرکردایەتی، کاتبەڕێوەبــردن، بیرکردنــەوەی ڕەخنەیــی، ڕەفتــاری ئەرێنــی، داهێنــکاری، 
میانەیــی،  و  خۆگونجانــدن  کار،  کواڵێتــی  پێوەندیکــردن،  هــەرەوەزی،  کاری  کەلتــوری،  خوێندەواریــی  زانیــاری،  خوێندەواریــی 
پێکەوەژیــان، بەرگەگرتنــی فشــار، گیانــی کێبڕکــێ، دیبەیتکــردن، ســۆفتوێر، دەستپێشــخەریی و چەندانــی دیکــەش. هەربۆیــە 
پاڕادایمەکانــی پــەروەردە لــە ڕوانیــن و پڕۆگــرام و هەڵســەندگاندن و میکانیــزم و بەڕێوەبــردن و بڕیــاردان و پێوەرکاریــی پێویســتە 

خۆیــان ئەپدەیــت بکەنــەوە لەگــەڵ خواســتە نوێیەکانــی ســەدەی بیســت و یــەک.

توانســتی بیرکردنــەوەی ڕەخنەیــی ئەوەیــە کــە فێرخــواز بتوانێــت ماکینــەی بیرکردنــەوەی بجوڵێنێــت. خــودی خــۆی بێــت و، بتوانێــت 
هــزری بخاتەگــەڕ. هەروەهــا فێرخــواز بتوانێــت زانیــاری کۆکــراوە شــیتەڵ و بــەراورد بــکات و پرســیار دروســت بــکات و، بپرســێت.

بۆ نمونە دەتوانین هاوشێوەی ئەم پرسیارانە بکەین تاوەکو یەم توانستانە لەلای فێرخوازان دروست بکەین و بەهێزتر بکەین.



icet.stirlingschools.co.uk icet@stirlingschools.co.uk @StirlingSchools 81

ڕۆڵی ئه‌ده‌ب له‌ فێركردنی كارامه‌ییه‌كانی سه‌ده‌ی 21

زانیاری کەسیی:
بوخــاری عبداللــه ڕەســول لــە 9ی ئــازاری1990 لــە شــاری هەولێــر لــە دایکبــووە. ســاڵی 20١2 بەشــی ئینگلیــزی تــەواو کــردووە لــە 
کۆلێــژی زمان\زانکــۆی ســەڵاحەدین. دوای تەواوکردنــی خوێنــدن دامــەزراوە وەک یاریــدەدەر لــە کۆلێــژی زمــان/ بەشــی ئەڵمانــی. 
یــەک مانــگ کــە لەلایــەن زانکــۆی  بــۆ گەشــتێکی ئەکادیمــی  بــووە  بــەش  2013 سەرپەرشــتی خوێندکارانــی هەمــان  ســاڵی 
ســەلاحەددینەوە بــۆ زانکــۆی لایپزیــگ لــە ئەڵمانیــا ڕێکخرابــوو. لــە ئەڵمانیــا لەگــەڵ مامۆســتایانی ئەڵمانــی پەیمانــگای هێــردەر 
هــاوکاری کــردووە لــە فێرکردنــی کولتــوور و زمــان بــە خوێنــدکاران. لــە زیاتــر لــە 10 دامــەزراوە و ســەنتەری زمانــدا وانــەی زمانــی 

ئینگلیــزی وتووەتــەوە. لــە ژیانــی کۆلێژیــدا چەندیــن ســیمینار و چالاکیــی پێشــکەش کــردووە.

ئەزموونە بەرهەمدارەکانی بوخاری عەبدوڵڵا ڕەسووڵ لە وانەوتنەوەدا بریتین لە:

ڕەخنەیــی،  بیرکردنــەوەی  و  ئەکادیمــی  دیبەیتــی  ســەلاحەدین.  زانکــۆی  عەرەبــی/  و  فەرەنســی  بەشــی  گشــتی:  ئینگلیــزی 
فۆنێتیــک، پەیوەندیکــردن لــە زانکــۆی TIU. ئەدەبیــات لــە TIU و کۆلێــژی پــەروەردە. پێشــەکییەک بــۆ ئــەدەب لــە کۆلێــژی پــەروەردەی 
بنەڕەتــی. شــیعر لــە کۆلێــژی پــەروەردە و TIU. کارامەیــی ئەکادیمــی، قســەکردنی ئەکادیمــی، و نووســینی وتــار لــە کۆلێــژی 
پــەروەردەی بنەڕەتــی. ڕۆمــان لــە زانکــۆی نۆلــج. لــە پەیمانــگای ئۆکســفۆرد زێرین-هەولێــر وانــەی زمانــی ئینگلیــزی دەڵێتــەوە. 
ــە  ــد و نووســەری کتێبێکــە ب ــە ســاڵی 20١9 دامەزران ــە ئاســتی زانکــۆ ل هەروەهــا پێشــبڕکێی نیشــتمانی دیبەیتــی ئەکادیمــی ل

نــاوی “لــە دەرەوەی ســندوقەکە بیربکــەرەوە”.

پوختە:
و  به‌ســه‌رهات  گێڕانــه‌وه‌ی  بۆیــه‌  دیــرۆك.  و  چیــرۆك  گێڕانــه‌وه‌ی  بــۆ  هه‌یــه‌  نه‌پســاوه‌ی  حه‌زێكــی  خــۆی  سروشــتی  بــه‌  مــرۆڤ 
چیــرۆك كه‌رســته‌یه‌كی په‌روه‌رده‌یــی گرنگــه‌ بــۆ پێگه‌یاندنــی كیانــی كه‌ســایه‌تی مــرۆڤ و بــره‌ودان بــه‌ توانســته‌ هــزری و ئه‌قڵــی 
وده‌روونییه‌كانــی. تێكســته‌ ئه‌ده‌بییــه‌كان لــه‌ )شــیعر و شــانۆ و ڕۆمــان و ڕه‌خنــه‌ و كورته‌چیــرۆك( ڕۆڵێكــی بنه‌ڕه‌تــی و كاریگــه‌ر 
ده‌گێــڕن لــه‌ گه‌شــه‌پێدان بــه‌ هێــزی )خودیــی( لــه‌ ناخــی فێرخــوازدا، ئه‌مــه‌ش پاڵــی پێوه‌ده‌نێــت بــۆ ڕووانــدن و چه‌كه‌ره‌كردنــی 

كۆمه‌ڵێــك كارامه‌یــی كــه‌ نــاسراون بــه‌ كارامه‌ییه‌كانــی ســه‌ده‌ی )بیســت و یــه‌ك(.

ئــه‌م ســێمیناره‌ ده‌یه‌وێــت ئــه‌وه‌ بســه‌لمێنێت كــه‌ ئــه‌ده‌ب ڕۆڵێكــی زۆر گرنــگ ده‌گێڕێــت لــه‌ دامــه‌زراوه‌ په‌روه‌رده‌ییه‌كانــدا )لــه‌ هــه‌ردو 
داهێنه‌رانــه‌،  نوســینی  به‌هه‌ره‌وه‌زیــی،  كاری  به‌رێوه‌بــردن،  خــود  كارامه‌ییه‌كانــی:  په‌ره‌پێدانــی  بــۆ  زانكــۆ(  و  قوتابخانــه‌  ئاســتی 
زۆر  ســه‌رده‌م  دنیــای  ئه‌مــرۆی  بــۆ  كارامه‌ییانــه‌  ئــه‌م  تریــش.  چه‌نــدی  و  كێشــه‌…  چاره‌ســه‌ركردنی  ڕه‌خنه‌گرانــه‌،  بیركردنــه‌وه‌ی 
به‌بایه‌خــن، لــه‌ هه‌مــوو ســێكته‌ره‌كانی ژیانــدا، به‌تایبــه‌ت )پــه‌روه‌رده‌ و بــازاڕی كار(، بۆیــه‌ شــێوازه‌ داهێنه‌رییه‌كانــی وانه‌وتنــه‌وه‌ی 

ــه‌ فێرخــواز دا. ــه‌م توانســتانه‌ ل ــره‌ودان ب ــۆ ب ــه‌ده‌ب( ڕێخۆشــكه‌ر ده‌بێــت ب ــه‌ی )ئ ــۆ وان ــه‌ت ب هاوچــه‌رخ به‌تایب

م. بـوخـاری عـبـدالله ڕەسـول
زانـکـۆی سـەڵـاحـەدیـن، کـۆلـێـژی پـەروەردەی بـنـەڕەتـی
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قوتابیان بەشێوازی جیاواز فێردەبن
• هەندێک کەس 'وەرگرن'' ئەوان حەز دەکەن ئەو شتەی پێیان دەدرێت لەبەری بکەن. ئەمە شێوازێکی زۆر باوە.	
• کەسانی تر 'لێکۆڵەرن'' ئەوان حەز دەکەن لێکۆڵینەوە بکەن لەوەی کە فێرێری دەبن، بۆ ئەوەی لێی تێبگەن.	
• لەگــەڵ ئەوەشــدا ئەوانــی تــر ' دروســتکەرن ' ئــەوان حــەز دەکــەن خۆیــان بڕیــار بــدەن لــەوەی کــە دەیانەوێــت فێــری بــن، وە 	

پاشــان بــەدوای دەرفەتەکانــدا بگــەڕێ بــۆ فێربوونــی ئــەو شــتانە.

ستراتیجەکانی هێشتنەوەی پۆلەکان بە سەرنجڕاکێشی:
ئەگەر فێرخوازان سەرنج نەدەن و مێشکیان سەرگەردان بێت، ئەوا هیچ کام لەو زانیارییانە وەرناگرن کە پێیان دەوترێت.

ئەم پێنج ستراتیجی فێرکردنەی خوارەوە یارمەتیدەرێکی باشن لە بەرزکردنەوەی حەزی فێربوون:

	1 بەکارهێنانی یاریەکانی ناوپۆل.
	2 پەیوەستکردنی ناوەڕۆکی بابەتەکان بە ژیانی فێرخوازانەوە.
	3 دروست کردنی کارلێک.
	4 پێدانی هەڵبژاردن بە فێرخوازان.
	5 بەکارهێنانی تەکنەلۆجیا.
	6 خەڵاتەکان.

مامۆســتا دەبێــت ئــاگادار و چاودێــری پێویســتیەکانی قوتابیەکانــی بــکات. ئــەو قوتابیانــەی کــە پەســتانیان لەســەرە و نیگەرانــن 
ئاســتی فێربــوون لایــان نزمــرە بــە بــەراورد بــە قوتابیانــی تــر، مامۆســتای بــاش هــەوڵ دەدات دڵنیــا ببێتــەوە لــە بــارەی ژیانــی 
گشــتی و ژینگــەی خوێندکارەکانیــەوە. هەروەهــا مامۆســتا وەکــو ڕاوێــژی تایبــەت دەورێکــی کاریگــەر دەبینێــت لەبەرئــەوە پێویســتە 

پەیوەندییەکــی کــراوە و باوەڕپێکــراو لەگــەڵ خوێندکارەکانیــان ببەســتێت.

وشە سەرەکییەکان:
ڕۆڵی مامۆستا، ژینگەی تەندروست، گونجاو بۆ قوتابخانە، بەڕێوەبردن لەسەر بنەمای قوتابخانە.
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نموونەکانی ژینگە جیاوازەکانی فێربوون:

پێکهاتەکانی ژینگەیەکی کاریگەری 
فێربوون:

	1 تایبەتمەندی فێرخوازان.
	2 ناوەڕۆک.
	3 کارامەیی.
	4 پشتگیری فێرخوازان.
	5 سەرچاوەکان.
	6 هەڵسەنگاندن.

ڕەنگـــە  پێکهاتانـــە  ئـــەم  جێبەجێکردنـــی  و  بیرکردنـــەوە 
پێویســـت بێـــت بـــەڵام لـــە خۆیانـــدا بـــەس نیـــن بـــۆ دڵنیابـــوون 
لـــە چۆنیەتـــی فێرکـــردن و فێربـــوون. ســـەرەڕای ئـــەوەش، 

بـــە: پێویســـتی  کاریگـــەر  فێرکردنـــی 

• دیزاینی باش	
• هاوسۆزی بۆ فێرخوازان	
• لێهاتوویی مامۆستا )بۆ نموونە، زانیاری بابەتی(	
• خەیاڵ، کرداری پێکهێنانی بیرۆکە نوێکان، بۆ دروستکردنی ژینگەیەکی کاریگەر بۆ فێربوون.	

فێربوون دەتوانێت فەرمی یان نافەرمی بێت
• خوێندکار بە ئامادەبوونی لەخولێکدا بەفەرمی فێردەبن کە بە شێوەیەکی دروست پلان بۆ دانراوە، لە قوتابخانە یان کۆلێژ.	
• فێربــوون هەروەهــا لەوانەیــە نافەرمــی بێــت لــەوەی کــە خوێنــدکار بــە ئەزموونــی ڕۆژانــە پێــن دەگات: ئــەو شــتانەی کــە 	

بگــۆڕن. بیرکردنــەوە و ڕەفتارەکانیــان  کــە شــێوازی  لێدەکــەن  بەســەریاندا دێــت وایــان 

قوتابیان تەنها فێری زانست و  و زانیاری نابن، بەڵکو فێری کارامەییەکان و هەڵوێستیش دەبن:
قوتابیــان لــە ڕێگــەی جیــاوازەوە فێــری زانیــن و لێهاتوویــی و هەڵوێســت دەبــن - بــۆ نموونــە لەوانەیــە بیرۆکەیەکــی نــوێ لــە 

بــە پراکتیزەکردنیــان و وەرگرتنــی کاردانــەوە فێــری شــارەزایی دەبــن. بــەڵام  بــن،  گفتوگــۆوە فێــر 
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ئامادەکردنی خوێندکاران بۆ ژینگەی فێربوونی تەندروست و سەلامەت

زانیاری کەسیی:
دکتــۆر محەمــەد عەزیــز ئیبراهیــم توێژەرێکــی باڵایــە لــە بەشــی فیزیــای زانکــۆی دهــۆک، ڕاهێنــەرە لە ســەنتەری ڕاهێنانــی پێداگۆژی 
و گەشــەپێدانی ئەکادیمــی، هەروەهــا ڕاگــری کۆلێــژی زانســتە بــە وەکالــەت. دکتــۆرای وەرگرتــووە لــە زانکــۆی نیشــتمانی تایــوان و 

ئەکادیمیــای سینیکا/ســەنتەری توێژینــەوەی زانســتی کارپێکراو.

وەک ڕاهێنــەر و توێژەرێکــی ڕاســتەقینە پیشــەیەکی چالاکانــەی هەبــووە. بەرژەوەندییــە ســەرەکییە توێژینەوەکانــی لــە مــاددە نانــۆ 
پێکهاتەکانــە بــۆ بەکارهێنانــی پەیوەندیــدار بــە وزە وەک خانــە خــۆرەکان، پاتــری لیتیــۆم ئایــۆن و سوپەرکاپاســیتەرەکان.

شــارەزایە لــە ئامانجــی وانەوتنــەوە و گرنگــی پێشکەشــکردنی ئەزموونــی پەروەردەیــی کوالیتــی بــەرز بــۆ خوێنــدکاران. نیشــاندانی 
بــە  بەهــادان  و  داننــان  دەرچــوون.  و  بەکالۆریــۆس  گۆڕانکارییەکانــی  مەنهەجــی  جێبەجێکردنــی  و  دیزاینکــردن  لــە  پێشــەنگی 
هەمــوو  پشــتگیریکردنی  و  مانــەوە  میکانیزمەکانــی  هەروەهــا  هەمەچەشــن،  خوێنــدکاری  دەســتەیەکی  پەیوەندییەکانــی 

خوێنــدکاران. پابەندبــوون بــە کراوەیــی و ڕاســتگۆیی لــە کاتــی کارلێککــردن لەگــەڵ خوێنــدکاران.

.GIZ لە پارێزگای دهۆک بە هاوکاری DoE بە Fit for a School لە ئێستادا سەرقاڵی ناساندنی پرۆژەی

پوختە:
ژینگــەی فێربــوون بــە فراوانــی ئامــاژە بــە شــوێنە فیزیکیــە هەمەجــۆرەکان و ئــەو چوارچێوانــە دەکات کــە فێربــوون تێیــدا ڕوودەدات. 
فێربــوون کاری فێرخوازانــە. کاری ئێمــە وەک مامۆســتا ئەوەیــە کــە هەلومــەرج  بــۆ فێربــوون دروســت بکەیــن. ژمارەیەکــی بێکۆتایــی 

ژینگــەی فێربوونــی گونجــاو بوونیــان کــە دەتوانێــت ببێتــە هــۆی ئــەوەی فێرخــوازان فێــر بــن.

ــی  ــتنەڕووی چەمکەکانـ ــتەکان. خسـ ــوێنە تەندروسـ ــۆ شـ ــە بـ ــتنەوەی قوتابخانـ ــە گواسـ ــە بـ ــەڵ قوتابخانـ ــان لەگـ ــی قوتابیـ گونجاندنـ
هـــاوکاری نێـــوان نەتـــەوەکان و میکانیزمـــە بەردەوامـــەکان و هاوبەشـــی کۆمەڵگـــەی چـــالاک و بەهێزکردنـــی بەڕێوەبردنـــی قوتابخانـــە 
لـــە ژینگەیەکـــی فێربوونـــی ســـەلامەت و تەندروســـتدا بەشـــدار دەبێـــت. وە پێشەکیشـــە بـــۆ مامۆســـتایان و خوێنـــدکاران بـــۆ 

پەرەپێـــدان و ڕاهێنانـــی خـــوو.

 پێویســتە ســەرنج بدرێتــە ڕۆڵــی مامۆســتا وەک ئاســانکارییەکی چــالاک و هێنانــی ئۆتۆنۆمــی قوتابیــان بــۆ سیســتەمەکە بــۆ 
ئــەوەی قوتابــی ببێــت بــە ســەنتەری فێربــوون.

پ. د. مـوحـەمـمـەد عـەزیـز ئـیـبـراهـیـم
زانـکـۆی دهـــۆک
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ــدن  ــە پرۆســەی هاوکاریکــردن و گونجان ــە ل ــەواوکاری پەروەردەیــی بریتیی وەک بەشــێکی ســەرەکی کۆمەڵناســی پەروەردەیــی، ت
لەنێــوان ئــەرک وبەرپرســیارێتییەکانی خێــزان و خوێندنگــە پێکــەوە لــە بونیادنانــی کەســێکی فێرخــواز لــە ڕەهەنــدە جیاوازەکانیانــەوە.  
ئامانــج لەمــەش گەیشــتنە بــە فۆرمێــک لــە کەســێتی ئەرێنــی گونجــاو وە ئامــادە بــۆ مامەڵــە کــردن لەگــەڵ ئاڵنگارییەکانــی واقیعــی 
ژیانــی کۆمەڵایەتــی. خێــزان و خوێندنگــە دوو دامــەزراوەی ڕەســەنن کــە کاریگــەری ڕاســتەوخۆیان لەســەر پێگەیاندنــی کەســێتی 
هەیــە بەلایەنــە ناوەکــی و دەرەکییەکانیــەوە. شــیکردنەوەی کەســێتی لەڕێگــەی مۆدێلێکــی تایبەتــەوە ئامــاژەی پێــدراوە، کــە تێکەڵــە 
لــە لایەنــی دەرونناســی و کۆمەڵناســی وە لــە پێنــج ڕەهەنــد پێکدێــت کــە بریتیــن لــە ڕەهەندەکانــی ) دەروونــی، هەڵچوونــەکان، 
ســحزداری، ڕۆحــی، مەعریفــی،و عەقڵــی(. ئــەم ڕەهەندانــە ناوەکیــن و پایویســتە بــە شــێوەیەکی تەندروســت مامەڵەیــان لەگــەڵ 
بکرێــت بــۆ بەرهەمهێنانــی وزەی ئەرێنــی لــە مرۆڤــدا. دەتوانرێــت بووترێــت تــەواوکاری پەروەردەیــی ڕەنگدانــەوەی ناوەڕۆکــی 
لەڕێگــەی  کــە  لــە واقعــی کۆمەڵــگادا  پەیوەندییــەکان  چارەســەر کردنــی گرفتــە  و  بەرکەوتــن  لەبــواری  پەروەردەییــە  پرۆگرامــی 

کارکردنــی پێکەوەیــی خوێندنگــە و خێــزان پێکــەوە دەگاتــە ئامانــج.

پرۆســەی  بــە  پەیوەســت  دامەزراوەکانــی  بەشــداریکردنی  لــە  بریتییــە  پەروەردەیــی  تــەواوکاری  گرنگــی  دیکــەی  لایەنێکــی 
پــەروەردەی تــاک، لەڕێــی ئــەو ڕۆڵ و ئەرکانــەی ئەنجامــی دەدەن پێکــەوە بــە ئامانجــی تەواوکردنــی هــەر دامەزراوەیــەک بــۆ کاری 
دامەزراوەکــەی دیکــە. بــەم پێیــە تــەواوکاری پەروەردەیــی دەتوانرێــت بــا مانــای پشــت بەســن بــە یەکــر پێناســە بکریــت. ئەرکەکانــی 
تــەواوکاری پەروەردەیــی لەســەر بنەمــای ڕۆڵــەکان و بەرپرســیارێتییەکان دیــاری دەکرێــت. تــەواوکاری نێــوان خوێندنــگا وخێــزان چەنــد  
لایەنێــک لەخۆدەگرێــت، وەک )چاندنــی بەهــا و گواســتنەوەی کلتــور، گەشــەپێدان بــە توانســتەکان و کەڵەکــە کردنــی ئەزموونــی 
تاکــەکان، تێرکردنــی تاکــەکان لــە ســۆز و خۆشەویســتی و بیناکردنــی گیانــی ئینتیــا، فــراوان کردنــی بازنــەی کۆمەڵایەتــی تــاک، وە 

چاودێریکردنــی گەشــەی کەســی و کۆمەڵایەتــی تاکــەکان(.

پەیوەنـــدی نێـــوان خێـــزان و خوێندنگـــە پێویســـتە چەنـــد شـــێوازێکی گرنـــگ لەخـــۆ بگریـــت؛ ســـەردانکردنی پۆلـــەکان، گروپەکانـــی 
چالاکـــی، ســـیمینار و پـــرۆژەکان، وە ئەنجومەنـــی دایـــکان و بـــاوکان لـــە بەهێزتریـــن شـــێوازەکانی پەیوەنـــدی نێـــوان خێـــزان و 
ــاد لەمـــەش، کۆمەڵێـــک هـــۆکاری بنەڕەتـــی هـــەن کـــە کاریگەرییـــان کەســـەر بەرەوپێـــش چوونـــی کەســـێتی تـــاک  خوێندنگـــەن. زیـ
ــۆ،  ــەڕاوی گفتوگـ ــە، پـ ــۆ خوێندنگـ ــاوک بـ ــەردانی دایـــک و بـ ــە 'سـ ــە ئەمانـ ــە کـ ــزان و خوێندنگـ ــوان خێـ ــە لەڕێگـــەی پەیوەنـــدی نێـ هەیـ
ناردنـــی ئامادەبوونـــی نـــاو پـــۆل، ڕۆژانـــی پێشـــوازی مامۆســـتایان بـــۆ دایـــک و بـــاوک، ناردنـــی بڕوانامـــەی نمـــرەکان، وە هەبوونـــی 

ئەنجومەنـــی دایـــکان و بـــاوکان' لەخۆدەگرێـــت.

بــۆ  لەنێــوان خێــزان و خوێندنــگا گرنگتریــن هــۆکارە  بــەردەوام  کــە هەبوونــی پەیوەندییەکــی  لــە کۆتاییــدا، پێویســتە بوترێــت 
پێگەیاندنــی نەوەیــەک کــە خاوەنــی کەســێتییەکی بەهێــز و ئەرێنــی بێــت و توانــای خۆگونجانــدن و بەرەوپێشــچوونی بەردەوامــی 
بــۆ  ئاســانترە  ڕێگایەکــی  تەندروســت  بەشــێوازێکی  بەکارهێنانــی گرووپەکانــی سۆشــیال میدیــا  لەمــەش،  زیــاد  وە  هەبێــت. 

بەرەوپێــش بردنــی پەیوەنــدی تــەواوکاری نێــوان خوێندنگــەو خێــزان

وشە سەرەکییەکان:
تەواوکاری پەروەردەیی، کارامەییەکان، خوێندکار، خوێندنگە، خێزان.
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تەواوکاری پەروەردەیی

زانیاری کەسیی:
پ.ی.د.عالیــە فــرج مصطفــی لــە بەشــی کۆماڵناســی زانکۆی ســلێمانی مامۆســتایەو هەڵگری هەرســێ بڕوانامــەی باکالۆریۆس 
)ئەندازیــاری/1994 زانکــۆی بەغــداد(، ماســتەر )جێنــدەری گەشــەپێدان/ 2000 زانکــۆی الاحفــاد(، وە دکتــۆرا )کۆمەڵناســی/ 2005 
زانکــۆی النیلیــن(ە. بەڕێزیــان خاوەنــی کۆمەڵێــک بەرهــەم و بڵاوکــراوەی گرنگــن لــە بوارەکانــی خێــزان و پــەروەردەی دروســتی 
منــداڵ و جێنــدەر، لەنێوانیانــدا )دە( توێژینــەوەی زانســتی بڵاوکــراوە لەبــواری خێــزان و جێنــدەر. هەروەهــا مەنهەجــی تایبەتــی 
پــەروەردەی زانســتی خێــزان بــۆ منداڵانــی تەمەنــی یــەک ســاڵ بــۆ هــەژدە ســاڵ. وە لــە دیارتریــن بەرهەمەکانــی بەڕێــز د.عالیــە 
بریتیــن لــە کتێبــە چاپکراوەکانــی بــە ناونیشــانەکانی )شــێوازەکانی ڕاســت کردنــەوەی هەڵــە لــە خێزانــدا، بەجیهانیکردنــی پرســی ژن، 
بەهــا ئاکارییــەکان(. بەڕێزیــان لــەم کۆنفرانســەدا دەســتیان لەســەر چەنــد خاڵێکــی زۆر گرنگــی 'تــەواوکاری پەروەردەیــی' دانــا وەک 

ــا گــەورە بــوون. هەنگاوێکــی ســەرەکی و بونیادنــەری کەســایەتی منــداڵ لەســەرەتای ســاڵەکانی گەشــەکردن و قوتابخانــە هەت

پوختە:
تــەواوکاری پەروەردەیــی وەک ئاراســتەیەکی کارلێککــراوی ڕێکخــراوی فراڕەهەنــد پێناســەکراوە لــە ڕووی ڕۆڵ و ئــەرک بۆلایەنــە 
بەشــداربووەکان، کــە ئامانجــی هــاوکاری و گونجاندنــە بــۆ ڕۆڵ و ئەرکەکانــی خێــزان و قوتابخانــە لــە بونیادنانــی کەســێتی خوێنــدکار 
لەســەرجەم لایەنەکانــەوە. بــۆ ئــەوەی خوێنــدکار ببێتــە خاوەنــی کەســێتییەکی ئەرێنــی گونجــاو ئامــادە بــۆ ڕووبــەروو بونــەوەی 
ئاڵنگارییــەکان. بەگشــتی، تــەواوکاری لــە چەنــد بوارێکــی ســەرەکیدا ڕەنــگ دەداتــەوە، وەک )سیســتەمی ڕۆژی کــراوە، کۆبونــەوەی 
کۆبونــەوەی مانگانــەی دایــکان و بــاوکان، کۆبونــەوەی تایبــەت بــە باوکــی خوێنــدکار بەتەنهــا، بەدواداچوونــی دایــک و بــاوک بــۆ پێگــەو 

بارودۆخــی خوێندکارەکانیــان، وە ڕۆڵــی کۆمەڵایەتــی خیــزان لــە داڕشــتنی ڕەفتــاری خوێنــدکار لــە ســالانی ســەرەتای ژیانــی(.
کۆمەڵناســی پەروەردەیــی وەک خاڵــی دەســت پێکردنــی تــەواوکاری پەروەردەیــی دیاریکــراوە. لەبەرئــەوەی مــرۆڤ لــە ژیانیــدا 
بــۆ گەشــەپێدانی پەیوەندییــە کۆمەڵایەتــی و  لــە ڕەهەندێکــی هەیــە، بۆیــە کۆمەڵێــك لێکۆڵینــەوەی گرنــگ پێویســن  زیاتــر 
)لێکۆڵینــەوە  لــە  بریتیــن  پێــدراوە  ئاماژەیــان  پەروەردەییــەوە  کۆمەڵناســی  ڕێــگای  کەلــە  لێکۆڵینەوانــەی  ئــەو  پەروەردەییــەکان. 
ســەبارەی بــە کاریگــەری هــۆکاری پەروەردەیــی لەســەر کۆمەڵــگاو بەپێچەوانــەوە، لێکۆڵینــەوە دەربــارەی دیــاردە پەروەردەییــەکان 
و جیاوازییەکانیــان لــە چوارچێــوەی کارلێکــی دیــاردە پەروەردەییــەکان لەگــەڵ واقیعــە کۆمەڵایەتییــەکان، لێکۆڵینــەوەی تایبــەت بــە 
پاڵنەرەکانــی ڕەفتــاری کۆمەلایەتــی منــداڵ و پەیوەنــدی بــە واقیعــە کۆمەلایەتییەکانــەوە، بــە ئامانجــی تێگەیشــن لــە ڕەفتــاری 
کۆمەڵایەتــی منــداڵ وپێناســەکردن و پێشــبینیکردنی و خزمەتکردنــی ئامانجــە پەروەردەییــەکان(. بەگشــتی، هەموو ئەو پرســانەی 
کەڕەهەندێکــی پەروەردەییــان هەیــە دەبنــە بــواری لێکۆڵینــەوەی کۆمەڵناســی پەروەردەیــی، وە ئــەم پرۆســەیە کاریگــەری لەســەر 
دوو بــواری ســەرەکی دادەنێــت، یەکەمیــان؛ بــواری دامەزراوەییــە کەســەرجەم دامــەزراوەکان دەگرێتــە خــۆ کــە کاری ســەرەکییان 
بریتییــە لــە پــەروەردە لــە کەرتــی گشــتی و تایبــەت. دووەمیــان؛ بــواری نادامەزراوەیــی کــە ســەرجەم ئــەو دامەزراوانــە لەخــۆ دەگرێــت 

کــە کاری ســەرەکییان پــەروەردە نییــە، لەگــەڵ ئەوەشــدا کاری پەروەردەیــی ئەنجــام دەدەن.

پ. ی. د. عـالـیـە فـەرەج مـوسـتـەفـا
مـــامـــۆســـتـــا لـــە زانـکـۆی ســـلـــێـــمـــانـــی
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وه‌ له‌گــه‌ڵ ئه‌وه‌شــدا وتنــه‌وه‌ی وانــه‌ی بیــركاری خه‌ریكــه‌ زه‌حمــه‌ت ده‌بێــت، زۆربــه‌ی فێرخــوازان لــه‌ وانــه‌ی بیــركاری دورده‌كه‌ونــه‌وه 
یــان توانــای ڕاســتەقینەی خۆیــان بــۆ فێربــوون به‌كارناهێنــن، بــۆ ئــه‌م مه‌به‌ســته‌ لێكۆڵینــه‌وه‌ لــه‌م بــواره‌دا گرنگــی خــۆی هه‌یــه،‌ وه 
به‌راوردكردنــی ڕێگاكانــی فێربــوون به‌شــێوه‌ی كلاســیكی یــان به‌كارهێنانــی ئامێــری پێشــكه‌وتوو و پاڵنــه‌ری خێــزان و ده‌وروبــه‌ر 
و  فاكته‌ره‌كانــی ده‌ورووبــه‌ر وه‌ك  تایبه‌تمه‌ندیه‌كانــی عاطفــی و حه‌زلێكــردن  و  بیــر و مێشــك  ژینگه‌ییــه‌كان وه‌ك  وە فاكتــه‌ره‌ 
تایبه‌تمه‌ندیــه‌ كلتوریــه‌كان و بــاری ئابــوری و كۆمه‌ڵایه‌تــی. پۆله‌كانــی قوتابخانــه‌ و شــێوه‌ی هه‌ڵســوكه‌وتی فێرخــواز و مامۆســتا 

ــه‌وه‌دا. ــه‌ دروســتكردنی بیركردن ــن ل ــه‌ره‌ دیاره‌كان ــه‌كان فاكت و هاوپۆل

ــە کۆتایــدا، پێویســتە ھــەوڵ بدرێــت بەدوورکەوتنــەوە لــە شــێوازە کلاســیکەکان و بەکارھێنانــی شــێوازە مۆدێرنــەکان و شــێوازە  ل
کرداریــەکان وانــەی بیــرکاری خۆشەویســت و بەرجەســتە بکرێــت لای فێرخــوازان، بــۆ ئــەوەی حــەز و خولیایــی فێربــوون لای فێرخــواز 

زیاتــر بکرێــت و ئەنجــام و بەرھەمــی زیاترمــان دەســت بکەوێــت.

وشە سەرەکییەکان:
بیركاری، پەروەردە، قووتابی تەکنەلوجیا.
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واناکانی فێر بوون و نوێبونەوە:
بیرکردنەوەی ڕەخنەگرانە، دروست کردن و هاوکاری

زانیاری کەسیی:
ھەڵگــری بڕوانامــەی ماســتەر و بەکالۆریــۆس لەزانکــۆی ســەلاحەدین لــە هەولێــر. ھەڵگــری بڕوانامــەی دکتــۆرا لــە بیــرکاری لــە 
زانکــۆی پلیمــۆث لــە ئینگلتــەرا. دیپلــۆم لــە بیــرکاری و فیزیــا لــە ئێــران. لەچەندیــن زانکــۆی جیــاواز وەکــو مامۆســتای بیــرکاری وانــەی 

وتووەتــەوە، وە ئێســتا بەردەوامــە لــە زانکــۆی ســۆران وەک پســپۆری بیــرکاری و فیزیــا.

پوختە:
بیــركاری وەك بابەتکــی زۆر گرنــگ دادەنرێــت لــە پــەروەردەدا. یەكێــك لــە كێشــەكانی ئەمــڕۆ كــەم بونــەوەی حــەز و خولیــای فێرخــواز 
لــە فێربــوون بەتایبەتــی وانــەی بیــركاری، ســەرەڕای بەكارهێنانــی بیــركاری لــە چەندیــن بــواری جیــاوازدا، بــەڵام بیركردنــەوەی بیركاریانــە 
ــا ڕادەیــەک بێزاركــەر دەردەکەوێــت، وە وتنــەوەی وانــەی بیــركاری بــە كارێكــی زۆر زەحمــەت هەژمــار دەكرێــت،  ــە دونیــای ئەمــڕۆدا ت ل
زۆربــەی فێرخــوازان لەوانــەی بیــركاری ڕادەكــەن یــا توانــای ڕاســتەقینەی خۆیــان لــە بیركاریــدا كەمــر لــەوەی پێویســت بێــت نیشــان 
دەدەن بــەم هۆیــەوە هۆكارەكانــی فێربــوون و شــێوەكانی فێربــون لــەم وانەیــەدا لــە ســاڵانی ڕابــوردودا بوەتــە جێــگای ســەرنجی 
لێكۆڵــەرەوان و پســپۆران. لەگــەڵ ئــەوەی لێكۆڵینــەوە لەســەر ئــەم بابەتــە لــە كوردســتان یــان نەكــراوە یــان زۆر كەمــە. بۆیــە گرنگــی 
فێركــردن و ئەســیركردنی و بەراوردكردنــی ڕێگــە كۆنەكــەن بــە بەكارهێنانــی تەكنەلۆجیــا پێویســتە، تــا بزانیــن تــا جەنــد بەســودە بــۆ 

فێرخــوازان و فێربونــی ئــەم وانــە گرنگــە.

هۆكارە یارمەتیدەرەكان لە فێربونی باشتری وانەی بیركاری چین؟ 
لەنــاو خوێندنــی فەرمیــدا چەندیــن زانســت شــیدەکرێنەوە بــۆ فێرخــوازان یەکێــک لەوانــە زانســتی بیرکاریە،چونکــە بیــرکاری ئــەو 
ــەو  ــە هەمــوو ئ ــدا و ل ــە چواردەورمان ــرکاری ل ــە لەگــەڵ لۆژیکــی شــێوە و چەندایەتــی و ڕێکخســتندا دەکات. بی زانســتەیە کــە مامەڵ
شــتانەی کــە ئێمــە دەیکەیــن و دەیبینیــن ڕەنگــی داوەتــەوە. بیــرکاری بریتییــە لــە بلۆکــی دروســتکردن بــۆ هەمــوو شــتێک لــە ژیانــی 
ڕۆژانەمانــدا کــە بریتیــن لــە ئامێــری مۆبایــل و کۆمپیوتــەر و ســۆفتوێر و تەلارســازی )کــۆن و مۆدێــرن(، هونــەر، پــارە، ئەندازیــاری و 
تەنانــەت وەرزشــیش، بۆیــــە خوێندنــی گرینــگ و پێویســتە. بــەڵام بــۆ پەروەردەکــردن و بەرەوپێشــردنی زانســتی بیــرکاری منــداڵ 

تەنهــا قوتابخانــە بەرپــرس نیــە بەڵکــوو خێزانیــش ڕۆڵــی ســەرەکی دەبینێــت لــە بەرەوپێشــردنی زانســتی بیــرکاری لــە منداڵــدا.
زانســت و توانایــی لــه‌ بیركاریــدا وه‌ك یه‌كێــك لــه‌ توانــا كه‌ســیه‌كان زۆر پێویســته‌ بــۆ ژیــان لــه‌ كۆمه‌ڵــگا پیشــكه‌وتووه‌كاندا. بــۆ ئــه‌م 
مه‌به‌ســته بیــركاری وه‌ك یه‌كێــك له‌وانــه‌ ســه‌ره‌كیه‌كان لــه‌ پــه‌روه‌رده‌ و فێركردنــدا ڕۆڵــی خــۆی دەبینێــت، یه‌كێــك لــه‌ كێشــه‌كانی 
ــواردا  ــن ب ــه‌ چه‌ندی ــه‌وه‌ی كــه‌ ل ــدا، له‌گــه‌ڵ ئ ــه‌ی بیركاری ــه‌ وان ــه‌ت ل ــدا به‌تایب ــه‌ فێربوون ــە ل ــه‌وه‌ی په‌یوه‌نــدی فێرخوازان ئه‌مــڕۆ كه‌مبوون

به‌كارده‌هێنرێــت و وه‌ك بابه‌تێكــی بێزاركــه‌ر ده‌رده‌كه‌وێــت.

د. حـەسـەن مـوحـەمـمـەد سـدیـق
زانـکـۆی ســـۆران
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ــە هەرێمــی کوردســتان زۆرن  کــە  ــەوەی رەخنەیــی ل ــەردەم بیرکردن کۆســپە پەوەردەیەکانــی ب
ــن: ــوارەوە  هەندێکیان ــەی خ ئەمان

	1 قەیرانی فەلسەیەکی پەروەردەیی رۆشن. .
	2 کێشەی کلتوری..
	3 قەیرانی پرۆگرام..
	4 قەیران لە کارگێری پەروەردەدا. .
	5 قەیرانی میتۆدۆلۆجی رەخنەیی لە وانەوتنەوەدا..
	6 جیاکردنەوەی خێزانە زانستیەکان لە یەکتر. .
	7 پشتگوێخستنی هونەرو داهێنان. .

چەند پێشنیازێک بۆ پەروەردەکاران و مامۆستایان:
• بایەخدان بە کۆششی فەردیی و ریفۆرمی پەروەردەیی لە خانە بچوکەکاندا 	
• بایەخدان بە ئارگیومێنت و دیبەیت	
• بایەخدان بە میتۆدی سۆراخکاریی لە وانەوتنەوەدا	
• فرەجۆریی لە ئامرازەکانی هەڵسەنگاندندا	
• رێزگرتن لە کەرامەتی فێرخواز	
• کۆمەڵایەتــی، 	 ســۆزداریی،  ســەکرادایەتی،  جەســتەیی،  هونەریــی،  )زیرەکــی  زیرەکــی  جیاوازەکانــی  جــۆرە  بــە  پەیــردن 

پیشــەیی و... هتــد( 

وشە سەرەکییەکان:
بیری ڕەخنەیی – بیری داهێنان – کاری پێکەوەیی -دروستکردنی پەیوەندی کۆمەڵایەتی.
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بیرکردنەوەی ڕەخنەیی بە ئامانجی سەرکەوتن بە پلەکانی فێربوندا:
بەپێــی پۆلێنکردنــی بلــوم و هاورێکانــی بــۆ پلەبەندنــی فێربــوون و بیرکردنــەوە لــە پــەروەردەدا، لــە ڕێگــەی هاوکێشــەیەک کــە 
لەشــێوەی هەرەمدایــە دابەشــکاریەکەیان بەوشــێوەیەکردوە کــە لــە ســەرەتاوە لەبەرکــردن دێــت و دوواتــر تێگەشــن لێــی و دووای 
ئــەوە پەیرەوکــردن و خســتنە بــواری جێبەجێکــردن لەگــەڵ ئەوەشــدا شــیکردنەوەی بــۆ بکرێــت پاشــان هەڵســەنگاندن بەپێــی ئــەو 

تێگەشــتنەی کــە بــۆ بابەتەکــە هەیــە لــە ڕوانگەیەکــی جیــاوازو لــە کۆتاییــدا داهێنــان دێتــە بەرهــەم.

کارامەییەکانــی ئارگیومێنــت و بەکارهێنانــی زمــان، زمــان لــە ئامــرازی پەیوەندیســازییەوە بــۆ ئامــرازی بیرکردنــەوە دەگوازنــەوەو زمــان 
لــە دەفــری پاراســتنی زانیارییــەوە بــۆ نێوەنــدی ئارگیومێنــت و زاووزێــی ئایدیــاکان بەگــەڕ دەخــەن.

کەرەستەکانی بیرکردنەوە:
ڕاگرتنی هاوسەنگی لەنێوان پێکهاتەکانی بیرکردنەوەدا:

پەیڕەوکردنــی پێــوەرە گەردونیەکانــی بیرکردنــەوە لــە کاتــی نوســین و ئاخاوتنــدا گرنگــی زۆری هەیــە کــە خۆیــان دەبیننــەوە لــە 
مەبەســت پێــکان و وردی و ڕۆشــنی و فراوانــی و قووڵــی و پەیوەندیــداری و لۆجیــک و دادبێــژی. هەروەهــا رەنگدانــەوەی ئــاکارە 

رۆشــنبیریەکان لــە پرۆســەی پەروەردەییــدا گرنگــە وەک خاکیبــوون و بوێــری و هاوســۆزی و ســەربەخۆیی و سەرڕاســتی.
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بۆچی کارامەییەکانی فێربوون داهێنان؟
کارامەیەکانی سەدەی 2١:

	1 فێربوون داهێنان:.
گەشەدان بە بیرکردنەوەی رەخنەیی 	-

هاندانی داهێنان و چارەدۆزیی 	-
پەیوەندیسازیی و هاریکاریی کولتوریی 	-

	2 ژیان و پیشە .
	3 خوێندەواری میدیایی.

بۆچی بیرکردنەوەی رەخنەیی؟
سەرەکیترین ئەرک و پرسیارەکانی بیرکردنەوەی رەخنەیی:

• 			     چۆن بیردەکەینەوە؟	  بیرکردنەوەی دەربارەی بیرکردنەوە 
• 			     کێ لەبری ئێمە بیردەکاتەوە؟	  بیرکردنەوە دەربارەی بیرنەکردنەوە 
• بیرکردنەوەی دەربارەی رەخنەکانمان لەوانی تر	     ئایا رەخنەکانمان بەرهەمی بیرکردنەوەن یان پەرچەکردارن؟	
• 				     ئایا بیرکردنەوە ئامرازە یان ئامانج؟	   بیرکردنەوەی مەبەستدار
• بیرکردنەوە لە شێوازی ئاخاوتن و ئارگیومێنت 	     چۆن هەڵەسەنگاندن بۆ بیرکردنەوە قسەکانمان دەکەین؟	
• بیرکردنەوەی لەپێناو تێپەڕاندنی چەواشەگۆییدا 	     کۆسپەکانی بەردەم بیرکردنەوە چین و هەڵە لۆجیکیەکان کامانەن؟	
• 			     بەرزترین ئاستی بیرکردنەوەی چییە؟	  بیرکردنەوەی لەپێناو داهێناندا 
• 			     ئاکامی بیرکردنەوە لە کۆمەڵگادا چییە؟	  بیرکردنەوەی لەپێناو ئەواندا

سێ کوچکەی بیرکردنەوەی رەخنەیی لە پەروەردەدا:
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کارامەییەکانی فێربون و داهێنان:
ئاڵنگاری و ئاسۆکانی بەردەم بیرکردنەوەی ڕەخنەیی

 

زانیاری کەسیی:
شــاهۆ ســەعید مامۆســتای یاریــدەدەری میتۆدۆلۆژیــای توێژینــەوە و بیرکردنــەوەی ڕەخنەیــی و دیبەیتــی ئەکادیمییــە لــە زانکــۆی 
کۆمــار بــۆ زانســت و تەکنەلۆجیــا. لــە ســاڵی 2000ەوە ئەزموونــی وانەوتنــەوە و وەرگێــڕان و لێکۆڵینــەوەی هەیــە، خاوەنــی دکتۆرایــە 
لــە ئیلاهیــات. هەروەهــا  بــەراوردکاری و بەکالۆریــۆس  لــە ئەدەبیاتــی  لــە ئەدەبیاتــی عەرەبــی، ماجســتێر  لــە ڕەخنــەی مۆدێــرن 
ــە  ــوێنەوار ل ــۆ ڕۆشــنبیری و ش ــەی پەرلەمانــی ب ــی پەرلەمــان و لیژن ــە ســاڵی 2009 وەک ئەندام ــە و ل پێشــینەی یاســادانانی هەی
کوردســتانی عێــراق هەڵبژێــردرا. د. شــاهۆ ســەعید نووســەری ســێ کتێــب و هەشــت بابەتیــی کتێــب و حــەوت بابەتــی ئەکادیمییــە 
لــە ئەدەبیاتــی عەرەبــی و ڕەخنــەی فەلســەفی و لێکۆڵینــەوەی بــەراوردکاری. د. شــاهۆ ســاعید خوێندنەوەیەکــی جیــاوازی هەیــە بــۆ 
پــەروەردە لــە ڕێگــەی پەیڕەوکــردن و ڕەخســاندنی ژینگــە بۆئــەوەی فێرخــواز بتوانێــت لــە مەیدانەکانــی خوێندنــدا بیرێکــی ڕەخنەیــی 

هەبێــت بــۆ بابەتــەکان.
 

پوختە:
کارامەییەکانــی فێربــوون و داهێنــان لــە بنەڕەتــدا لەســەر بنەمــای هەندێــک ســراتیژی پەروەردەیــی دامــەزراوە، وەک بەرزکردنــەوەی 
بیرکردنــەوەی ڕەخنەگرانــە، داهێنــان و تواناکانــی چارەســەرکردنی کێشــەکان، پاڵنەرکردنــی پەیوەنــدی کۆمەڵایەتــی و هــاوکاری 
کولتــووری. دەرئەنجامەکانــی جێبەجێکردنــی ئــەم ســراتیژیانە پێویســتە بــۆ ئامادەکردنــی خوێنــدکاران و نــەوە نوێیــەکان بەگشــتی 

بــۆ ســەرکردایەتی ســبەینێ و هێــزی کاری داهاتــوو.

ســەدەی ئێمــە بــە ســەدەی ڕۆیشــتنی زانیــاری و پەرەپێدانــی تەکنەلۆژیــا و گۆڕانــی کەشــوهەوا و بڵاوبوونــەوەی ململانــێ و 
کێبڕکــێ لــە سەرانســەری جیهانــدا تایبەتمەنــدە. ســەدەیەکی لــەو شــێوەیە لــە هەمــان کاتــدا ئومێدبەخــش و چالاکــە. ئەگــەر 
ــان  ــن و نوێی ــدگای پەروەردەیــی و تەکنیکەکانــی پێداگۆژیــان هاوتەریــب لەگــەڵ پێشــهاتە خێراکانــی جیهــان پەرەپێبدەی ئێمــە دی

بکەینــەوە، ئومێدبەخــش دەبێــت.

دروســتکردنی ژینگەیــەک بــۆ فێربــوون و ڕاهێنانــی بــەردەوام لەســەر بنەمــای کارامەییــە پەروەردەییەکانــی ســەدەی بیســت و 
یەکــەم زۆر گرنگــە بــۆ کۆکردنــەوەی لایەنــە بەڵێندەرەکانــی ســەدەی ئێمــە. لــە ژینگەیەکــی وادا پــەروەردەکاران تەنهــا ڕاهێنــەر نیــن، 
بەڵکــو پاڵنەریشــن بــۆ گڕگرتنــی توانــا شــاراوەکانی خوێنــدکاران و هاندانیــان بــۆ ئــەوەی فێربــن چــۆن دووجــار لــە نــاوەوە و دەرەوەی 
ســندوقەکەدا بیربکەنــەوە، چــۆن بەســەر ئیگۆیزمــە تەســکەکانیاندا زاڵــن و ڕۆحــی کارکردنــی تیمــی بەدەســتبهێنن و لــە کۆتاییــدا 

چــۆن ئــەوەی فێــری دەبــن وەبەرهێنــان بکــەن لــە پێنــاو مرۆڤایەتــی و هەســارەکانمان بــە گشــتی.

پ. د. شـاهـۆ سـەعـیـد فـتـح الله
زانـکـۆی کـۆمـار بـۆ زانـسـت و تـەکـنـەلـۆجـیـا
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بۆیە پێویستە بە وریاییەوە زیانەکانی ستایش و خەڵات بزانین و مامۆستا بە ووردی مامەڵە بکات:

• خۆی لە ڕووبەڕووبوونەوە و ئاڵنگارییەکان دەدزێتەوە.	
• 	).TV % 95( پاساو بۆ شکستەکانی خۆی دێنێتەوە
• لە جیاتیی وەڵامدانەوە، بیر لەوە دەکاتەوە کە تا چەند ئەم پرسیارانە سەختن یان نا.	
• تا چ ڕادەیەک شانسی هەیە مامۆستا وەڵامەکانی پەسەند بکات.	
• هەر کات تووشی سەختییەک بوو، زوو خۆی بە دەستەوە دەدات.	
• سەرلێشێواندن: چاڵی فێربوون	

هەربۆیــە کاتێــک فیدبــاک وەک میتۆدێــک بــۆ فێربــوون بەکاردەهێنرێــت، خوێنــدکار دەخاتــە نــاو چاڵــی فێربــوون. وەک لــەم وێنەیــەی 
خــوارەوە دیــارە. ئــەو خوێدکارانــەی کــە فێــری ستایشــن ئــەوە توشــی سەرلێشــێوان دەبــن و ناتوانــن چارەســەر بدۆزنــەوە. بــەڵام ئــەو 

خوێنداکارانــەی کــە فێــری فیدباکــن و ئاســتییان باشــرە، ئــەوە لەگــەڵ یــەک کارلێــک دەکــەن و دەپرســن و باشــریش فێردەبــن.

فیدباک وەک میتۆدێک بۆ فێربوونی:

وشە سەرەکییەکان:
دیداکتیک، فیدباک، کارایی مامۆستا، کارایی خوێندکار، ستایش، خەڵات، ئەندازەی کاریگەری.



icet.stirlingschools.co.uk icet@stirlingschools.co.uk @StirlingSchools94

ــە،  ــدازەی کاریگەریــی هەی ــن ئەن ــە ســەرەداو زۆرتری ــە نمون ــت، ب ــاک بەپێــی جــۆری فیدباکەکــە دەگۆڕێ ــدازەی کاریگەریــی فیدب ئەن
پاشــان فیدبــاک و بەهێزکردنــی خوێنــدکارو ڤیدیــۆو فیدباکــی دەنگــی و فیدباکــی کۆمپیوتــەری و ئامانــج. هەریەکێــک لــە جــۆرو 

پرســیارەکانی فیدبــاک لەســەر چــوار ئاســت کار دەکات کــە بریتییــن لــە:
• ئاستی پرسیار	
• ئاستی پڕۆسە	
• ئاستی خۆڕێکخستنەوە	
• ئاستی کەسەکی	

 خەڵات و ستایش:
ئەندازەی کاریگەریی زیانەکانی ستایش بەپێی جۆرەکانی گۆڕانکاری بەسەردا دێت بەم شێوەیەی لای خوارەوە:
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ســوکراتییە.  میتــۆدی  میتــۆدەکان  لــە  دیکــە  یەکێکــی 
مەعریفەیــەو  بەرهەمهێنانــەوەی  ســوکراتی  میتــۆدی 
پڕۆژەســفر  لەخــۆ دەگرێــت.  کــراوە  پرســیاری  پڕۆژەســفرو 
گرافــەی  لــەم  ئامادەکــراوەو  هارڤــارد  زاکــۆی  لەلایــەن 

ڕوونکراوەتــەوە. خــوارەوە 

لەســـەر  گرنگیـــان  کاریگەریـــی  نووســـیین  قۆناغەکانـــی 
دڵنیاییـــەوە  بـــە  هەیـــە.  خوێنـــدکاران  توانســـتی  و  ئاســـت 
ــین  ــری نووسـ ــدکاران فێـ ــدا خوێنـ ــە قوتابخانەکانـ ــتە لـ پێویسـ
بکرێـــن و بـــۆ ئـــەم مەبەســـتەش چەنـــدان میتـــۆد هەیـــە. کـــە 

لەخـــوارەوە میتـــۆدی مۆدێلـــی بازنەیـــی دانـــراوە.

وەک  خوێنـدکار  کـە  خوێنـدکاران.  وانەگوتنـەوەی  میتـۆدی 
مامۆسـتا ڕۆڵ دەبینێـت ئەندازەی کاریگەریـی دەبێتە 0.74. 
هەروەهـا میتـۆدی وانەگوتنـەوەی هاوپۆلـەکان کاریگەریی 

ئەرێنـی زۆریـی بەسـەر کارایـی خوێنـدکارەوە هەیـە. 

زانایــان ئامــاژە بــەوە دەدەن کــە ئەنــدازەی کاریگــەری فیدبــاک 
ئــەم  کــە   ،)1.10-0.63( دەگاتــە  خوێنــدکار  کارایــی  لەســەر 
ئاســتیی  هێنــدەی  ســێ  ڕادەی  تــا  هێنــدەو  دوو  ڕێژەیــە 
مامناوەندییــە کــە دەکاتــە )0.40(. فیدبــاک ئــەو پەیامانەیــە 
کــە مامۆســتاو پــەروەردەکار ئاڕاســتەی خوێنــدکاری دەکات 
لەبەرابــەر کارێکــدا کــە کردویەتــی بــە شــێوەیەکی زارەکــی 

یاخــود نوســینەکی. 

لــەم گرافــەی خــوارەوە ئەندازەی کاریگەریــی فیدباک و چەند 
بابەتێکی دیکەی وەک ســتایش و نمرە ڕوونکراوەتەوە:

جــۆری ســەرەکیی  ئامــرازی خەمڵانــدن دوو  فیدبــاک وەک 
دەگرێتــەوە وەک لــەم گرافیکــەی خــوارەوە ڕوونکراوەتــەوە:
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ئەنــدازەی کاریگەریــی میتۆدەکانــی وانەگووتنــەوە لــەم گرافــەی خــوارەوە ڕوونکراوەتــەوە. کــە ڕوونــی دەکاتــەوە کاتێــک مامۆســتا 
هەریــەک لــەو جۆرانــە بەاکردەهێنێــت، چەنــدە کاریگەریــی بەســەر خوێندکارەکانیــی جێدەهێڵێــت و فێربــوون ڕوودەدات.



icet.stirlingschools.co.uk icet@stirlingschools.co.uk @StirlingSchools 97

بەرزکردنەوەی کارایی مامۆستا و خوێندکار

زانیاری کەسیی:
 فایــەق ســەعید لەدایکبــووە لەســاڵی1960. بڕوانامــەی ئابــووری لــە زانکــۆی بەغــدا و بڕوانامــەی پــەروەردەی لە زانکۆی ســتۆکهۆڵم 
بەدەســتهێناوە. ڕاهێنــەرو لێکۆڵــەر و توێــژەرە لــە بــواری پــەروردەی هاوچــەرخ. نووســەری یەکەمیــن ڕەشنووســی سیســتمی 
نــوسراوە  کتێبــی  خاوەنــی17   .2009 ســاڵی  لــە  کوردســتانە  هەرێمــی  ئامادەییەکانــی  خوێندنگــە  و  بنەڕەتییــەکان  قوتابخانــە 
ــە  ــانی: دیداکتیــک: ل ــە ســاڵی 2022 بەناونیش ــە 4 کتێــب ل ــە ل ــووی بریتیی ــی داهات ــاڵەکانی 2004-2022. بەرهەم ــە نێوانــی س ل

ــۆ زانکــۆ. قۆناغــی پێشــخوێندنگەوە ب

پوختە:
مامۆســتایان بەلایەنــی کەمــەوە پێویســتیان گەشــەکردنێکی زۆر هەیــە لــە دوو بــواری هــەرە گرنگــدا کــە ئەندازەیەکــی کاریگەریــی 
بەرزیــان هەیــە بــۆ ئــەوەی خوێنــدکار کاراییەکــی بــەرز بەرجەســتە بــکات. ئــەم دوو بــوارە بریتیــن لــە دیداکتیــک کــە ئەنــدازەی کاریگــەری 
دەگاتــە )0.79( و فیدبــاک کــە ئەنــدازەی کاریگــەری دەگاتــە )0.69(. لــە بــواری دیداکتیکــدا مامۆســتا چــی بــکات، چــۆن کار بــکات 
و چــۆن بتوانێــت کارایــی خــۆی و خوێنــدکارەکان بــەرز بکاتــەوە. بــواری دووەم فیدباکــە کــە بــە خســتنەڕووی مۆدێلێکــی جیهانیــی 
دەســت بەبابەتەکــە دەکــرێ. دواتــر باســی جۆرەکانــی فیدبــاک دەکــرێ و چەنــد نموونەیــەک دەخرێتــە ڕوو. بــۆ ئــەوەی فیدبــاک کاڵ 
نەبێتــەوە و بایەخــی خــۆی لەدەســت نــەدات، وەک دوا بابــەت تیشــک دەخرێتــە ســەر زیانەکانــی خــەڵات و ســتایش. باســی ئــەوەش 

دەکــرێ کــە چــۆن خــەڵات و ســتایش کارایــی خوێنــدکار نــزم دەکەنــەوە و خوێنــدکار سســت دەکــەن.

شــێوازی دیداکتیــک بریتییــە لــە شــێوازێکی فێرکــردن کــە ڕێبازێکــی زانســتی یــان شــێوازێکی پەروەردەیــی بــەردەوام پەیــڕەو دەکات 
بــۆ پێشکەشــکردنی زانیــاری بــۆ خوێنــدکاران و نوێگەریــی و پێشــکەوتن لــە پڕۆســەی خوێنــدن و پــەروەردەدا دخولقێنێــت.

فـــایـــەق ســـەعـــیـــد
ســـتـــۆکـــهـــۆڵـــم
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"هەڵبژاردنی خوێندکار بەو مانایەیە کە خوێندکاران هەڵدەبژێرن کە چۆن شتێک فێردەبن و چی فێردەبن”.

بنەماکانی گەشەپێدانی پیشەیی کاریگەر:
• ڕاهێنانـــی 	 ســـەرەکییەکانی  بەشـــە  مۆدێلکردنـــی  و  بـــەردەوام  ئەزموونێکـــی  بـــە  پێویســـتی  پیشـــەیی  گەشـــەپێدانی 

هەیـــە. مامۆســـتایان 
• پەرەپێدانی پیشەیی پێویستی بە جێگیرکردنی کار هەیە تا دەتوانرێت.	
• پەرەپێدانی پیشەیی پێویستی بە پێشخستنی هاوکاری لە نێوان مامۆستایان هەیە.	
• جێبەجێکردنــی 	 قۆناغــی  لــە  مامۆســتایان  بــۆ  هەیــە  پشــتگیری  پێشکەشــکردنی  بــە  پێویســتی  پیشــەیی  پەرەپێدانــی 

پۆلــدا. لــە  فێــرکاری  نوێــی  شــێوازێکی  بەکارهێنانــی 
• گەشــەپێدانی پیشــەیی پێویســتە ســەرنجڕاکێش بێــت و ڕێبــازی جۆراوجــۆر بەکاردەهێنێــت بــۆ پشــتگیریکردن لــە فێربــوون و 	

دابینکردنــی پێداویســتییەکانی تــاک.

کاتێک هەموو فێرخوازێک جیاوازە، بۆچی دەبێت فێربوون وەک یەک بێت؟!!

کاتێــک مامۆســتایان پیشــەکەیان بــەرز دەکەنــەوە و زانیــاری و لێهاتووییەکانیــان بەرەوپێــش دەبــەن، ئــەوا خوێنــدکاران ئاســتی 
فێربوونیــان بــەرز دەکەنــەوە.

وشە سەرەکییەکان:
داهێنان، فێركرن، فێربوون، ڕاهێنانكرنا مامۆستا، گه‌شه‌كرنا پێشه‌یى.
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جیاوازی نێوان مامۆستای پیشەیی کاریگەر و مامۆستای نەریتی:

:STT - TTT تێکڕای کاتەکانی قسەکردن)دەنگ(ی مامۆستایان لە پۆلەکان
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داهێنان لە فێرکردن و فێربوون: وەک ڕێبازێک بۆ پەرەپێدانی پیشەیی مامۆستا

زانیاری کەسیی:
د. ســتار جبــار حاجــی لــە دایکبــووی ســاڵی 1978 لــە شــاری دهــۆک. هەڵگــری بڕوانامــەی دکتۆرایــە لــە پــەروەردەو رێگاکانــی 
وانەوتنەوەیــە لــە زانکــۆی دهــۆک. نزیکــەی18 ســاڵ خزمەتیــی لــە بــواری پــەروەردەو فێرکردنــدا هەیــەو لەســەرجەم قۆناغــەکان 
وانــەی وتوەتــەوە. وەک مامۆســتای ڕاهێنــەر کاری کــردووەو چەندیــن کــۆرس و خولــی لەســەرجەم ئاســتەکان وتوەتــەوە. بەشــداری 
ــە زمانەکانــی )كــوردى، عــه‌ره‌بى، و ئینگلیــزى(  چەنــدان کۆنفرانــس و خولــی لەناوخــۆو دەرەوەش کــردوەو چەندیــن توێژینــەوەی ب
ــەروەردەی زانکــۆی زاخــۆ، هەروەهــا  ــە فاکەڵتــی پ ــەوە. ئێســتا مامۆســتایە ل ــەکان بڵاوکردوەت ــە گۆڤــارە ناوخۆیــی و نێودەوڵەتیی ل

ــۆ. ــۆی زاخ ــە زانک ــە ل ــی و پەرەپێدانــی ئەکادیمیی ــەنتەری پێداگۆج ــەری س بەڕێوەب

پوختە:
مامۆســـتایەتی پەیـــام و پیشـــەیەکی بـــە بەهایـــە، هەروەهـــا رێگاکانـــی وانەوتنـــەوە ئامڕازێکـــی گرنگـــە کـــە مامۆســـتا بـــەکاری 
دەهێنێـــت بـــۆ بەدەســـتهێنانی ئامانجـــە پەروەردەییـــەکان. رێگاکانـــی وانەوتنـــەوەی کاریگـــەرو داهێنانانـــە هـــاوکاری بەدەســـتهێنان 
و ئەنجامدانـــی چالاکیـــی مێشـــکی وهۆشـــیاری و چڤاکـــی دەکـــەن لـــەلای قوتابـــی، هەربۆیـــە دەبێـــت مامۆســـتایان رۆڵـــی 
ســـەرەکیی ببینـــن لـــەوەی کـــە هاوکاریـــی و ڕێنمایـــی فێرخـــوازان بکـــەن کـــە ببنـــە چەقـــی فێربـــوون و وانەگوتنـــەوە و بەشـــداریی 
چالاکانـــە بکـــەن لـــە پڕۆســـەی فێربـــوون تاوەکـــو حـــەزو خولیایـــان هەبێـــت و بـــۆ دروســـت بێـــت کـــە فێـــری خۆبەڕێوەبەریـــی هـــزری و 
کارکردنـــی بـــە کۆمـــەڵ و پشـــت بەســـن بـــە خـــوود بـــن. هەربۆیـــە راهێنـــان و پێشخســـتنی توانـــای مامۆســـتایان پێداویســـتییەکی 

گرنگـــە لەبـــواری پـــەروەردەو فێرکـــردن.

ڕاهێنانی مامۆستایان لەکاتی خزمەتکردن چەندین ئامانج بەدەست دەهێنێت لەوانە:
• زانیاری و لێهاتووییەکانی مامۆستایان نوێ دەکاتەوە.	
• خزمەت بە پێداویستییەکانی فێرخوازانی دیجیتاڵی دەکات.	
• ئەو گۆڕانکاریانەی کە لە مەنهەجەکاندا کراوە جێبەجێ دەکرێن.	
• ئاڵوگۆڕی زانیاری و ئەزموون دەکرێت.	
• یارمەتی مامۆستا سەرەتایی و ئاست لاوازەکان دەکات.	

پ. د. سـتـار جـبـار حـاجـی
زانـکـۆی زاخـــــۆ
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فێرخوازانی سەربەخۆ لە ژێر کاریگەری هەندێک هۆکاردا بوون:
• فاکتەری ئابووری،	
• هاندان،	
• هۆکارە کۆمەڵایەتییەکان )دایک و باوک، برا، خوشک، خزم، هاوڕێ، و مامۆستا(،	
• ئەرکەکانی ماڵەوە،	
• مامۆستا و بابەت.	

لەکۆتاییــدا داوا دەکەیــن کــە حکومەتــی هەرێمــی کوردســتان کار لەســەر خۆبەڕێوەبەریــی فێرخــوازان بــکات و لەســەرجەم ناوەنــدە 
پەروەردەییــەکان جێبەجێیــان بــکات بەبەکارهێنانــی هــۆکارە جیاوازەکانــی فێربــوون و پەرەپێــدان بــە توانــای مامۆســتایان.

وشە سەرەکەییەکان:
ئۆتۆنۆمی، فێرخواز، تیۆرییەکانی فێربوونی زمانی ئینگلیزی.
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بــۆ ئــەوەی فێرخــوازی خۆبەڕێوەبەریــی کاریگەربــن، پێویســتە یارمەتیــان بدەیــن بــۆ پەرەپێدانــی ژیانیــان و توانــای بیرکردنــەوە و 
فێربوونیــان لــە بیرکردنــەوەی ڕەخنەگرانــەو داهێنــان و خوێنــدەواری دیجیتاڵــی.

چۆن دەتوانیت هانی خۆبەڕێوەبەریی بدەیت لە دەرەوەی پۆل؟
• سەیرکردنی زنجیرە تەلەفزیۆنییە پەیوەندیدارەکان بە بابەتەکەوە،	
• کەناڵی یوتیوب، ڤیدیۆ،	
•  یاخود ئەوان حەزیان لە چییە.	

چۆن خۆبەڕێوەبەریی لە پۆلدا بەرەوپێش ببەین؟
• جۆرە جیاوازەکانی کویز بەکاربهێنە،	
• ئەرکە چالاکەکان،	
• داوا لــە فێرخــوازان بکــە کــە بلۆگێکــی کەســی یــان گۆڤارێکــی نووسراویــان هەبێــت کــە بیــر لــە ئەزموونــی فێربوونیــان 	

بکەنــەوە،
• داوا لە خوێندکاران بکە بابەتەکان بۆ وانەی داهاتوو هەڵبژێرن.	

بەبەکارهێنانــی ئــەم جــۆرە پراکتیزانــە، لــە ڕێبازەکانــی بنەمــادار بــە ســەرچاوە، کــە جەخــت لەســەر کارلێکــی خۆبەڕێوەبەریــی لەگــەڵ 
کەرەســتەی فێربــوون دەکەنــەوە. هەروەهــا لــە ڕێبازەکانــی بنەمــای تەکنەلۆژیــا، کــە جەخــت لەســەر کارلێکــی خۆبەڕێوەبەریــی 

لەگــەڵ تەکنەلۆژیــا پەروەردەییــەکان دەکەنــەوە.

پێشـــبینی دەکرێـــت فێرخوازانـــی خۆبەڕێوەبەریـــی ڕۆڵێکـــی کارا بگێـــڕن لـــە پرۆســـەی فێربوونیـــان، بڕیـــار بـــدەن ســـەبارەت بـــە 
بیرکردنـــەوە و هەڵســـەنگاندنی ئەزموونـــی فێربوونیـــان. فێربوونیـــان و 

ئەو هۆکارانەی کە ڕێگری لە گەشەکردنی سەربەخۆیی فێرخوازان دەکەن بریتین لە:
• نەبوونی پاڵنەر،	
• مەنهەجی جێگیر، تاقیکردنەوەی دەرچوونی نیشتمانی،	
• ئەزموونی سنوورداری فێربوون بە شێوەیەکی سەربەخۆ،	
• ڕۆڵی مامۆستایان،	
• کولتوورەکان کاریگەرییان لەسەر سەربەخۆیی هەیە،	
• کاریگەرییەکانی سەربەخۆیی فێرخواز بۆ شێوازی وانەوتنەوە،	
• نەبوونی پلانێکی سەرکەوتوو،	
• نەبوونی کتێبخانەی زانکۆ،	
• توێژینەوەیەکی سەربەخۆی سنووردار.	
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ئەمانەی خوارەوە ئەو پرسیارانەن کە دەبێت وەڵامیان بدرێتەوە:
• تا چەند خوێندکاران لە قوتابخانەکانی حکومەتی هەرێمدا خۆبەڕێوەبەرن؟	
• "خۆبەڕێوەبەریی  فێرخواز" بۆ مامۆستایانی زمانی ئینگلیزی چی دەگەیەنێت؟	
• مامۆستایان ڕووبەڕووی چ ئاستەنگێک دەبنەوە لە یارمەتیدانی فێرخوازەکانیان بۆ ئەوەی زیاتر خۆبەڕێوەبەر بن؟	

دوای دیــدگا فەلســەفییەکان بــۆ فێربــوون لــە ســاڵانی ســەدەی 19 دا، زۆرێــک لــە تیۆرییــەکان لە دوو ســەدەی ڕابــردوودا دەرکەوتن. 
دەتوانرێــت فێربــوون وەک گۆڕانــکاری لــە ڕەفتــار و هەڵوێســت و زیادکردنــی زانیــاری و لێهاتووییەکانیــان لــە ئەنجامی بەشــداریکردن 
لــە بەرنامەیەکــدا دابڕێژرێــت، تیــۆری فێربــوون بــۆ ڕوونکردنــەوە و یارمەتیدانمانــە بــۆ تێگەیشــن لــە چۆنیەتی فێربوونــی مرۆڤەکان.

وەڵامــی ئــەوەی کــە ئایــا بۆچــی بــوون بــە فێرخوازێکــی جیهانــی خۆبەڕێوەبــەر لــە ســەدەی 21دا پێویســتییەکی حەتمییــە؟ بــە 
دڵنیاییــەوە بەهــۆی خێرایــی پەرەســەندنی تەکنەلۆژیاوەیــە. بەتایبەتیــی دەتوانێیــن بڵێیــن کــە خۆبەڕێوەبەریــی فێرخــواز بابەتێکــی 
ســەرەکیی کاریگــەرە لــە فێربوونــی زمانــی دووەم. هــەر بۆیــە بەشــێوەیەکی گشــتی خۆبەڕێوەبەریــی فێرخــواز واتــە وەرگرتنــی 

بەرپرســیارێتی، توانــا، هەڵبــژاردن و بڕیــاردان بــۆ فێربوونــی خودیــی.

ئەمانەی خوارەوە چەند ستراتیژییەکن کە هاوکاردەبن لە خۆبەڕێوەبەریی فێرخوازان:
• بە فێربوونی خۆت پلان دابنێ.	
• تێبینی نوسینی کاریگەر و خوێندنەوەی کارامە.	
• کتێب بخوێنەوە بە بەکارهێنانی کتێبخانە و تاقیگە.	
• پرسیاربکە بۆ ڕوونکردنەوە، لە مامۆستا داوای ڕوونکردنەوە بکە.	
• بەڕێوەبردنی کات و خۆ ڕێکخستن.	
• پۆرتفۆلیۆی فێرخوازان، یاداشتنامە، دەفتەری وشە بەکاربهێنە.	

تایبەتمەندییەکانی فێربوونی خۆبەڕێوەبەریی:
• توانای فێرخواز بۆ ئەنجامدانی ئەرکەکان.	
• لە کاتی بەکارهێنانی فەرهەنگدا.	
• دەتوانن کۆمپیوتەر بەکاربهێنن بۆ دۆزینەوەی زانیاری.	
• پرسیار لە مامۆستا بکە کاتێک تێناگەن.	

پەرەپێدانی سەربەخۆیی فێرخواز:
• بــۆ یارمەتیدانیــان لــە چۆنیەتــی فێربــوون )فێربوونــی فێربــوون( بــۆ نموونــە، تێبینیکــردن، ڕێکخســتنی تێبینیــەکان، چۆنیەتــی 	

تۆمارکردنــی وشــەو هتــد....
• بۆ ئەوەی خوێندکاران سەرقاڵ بن و سەربەخۆیانەو بەکۆمەڵ کار بکەن.	
• بۆ یارمەتیدانی فێرخوازان لە هەڵگرتنی یاداشتنامەی ئەزموونی فێربوون.	
• بۆ پێدانی ڕۆڵ بە خوێندکاران.	
• بۆ پەروەردەکردنی خوێندکاران بە ڕاستکردنەوە لەلایەن هاوڕێکەیەوە.	
• بۆ پەرەپێدانی خۆهەڵسەنگاندن.	
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سەربەخۆیی فێرخواز: تیۆری و پراکتیکەکان

زانیاری کەسیی:
لــە زمانــی ئینگلیــزی و زمانەوانــی  لــە زانکــۆی نۆتینگهام/بەریتانیــا و دکتــۆرای   TESOL لــە  تالیــب محمــد شــەریف ماســتەری 
کارپێکــراو لــە کۆلێــژی زمانــەکان لــە زانکــۆی ســەلاحەدین -هەولێــر لــە عێــراق بەدەســتهێناوە. لــە زانکــۆ و دامــەزراوە ئەکادیمییــە 
جیــاوازەکان کاری کــردووە و لــە زۆرێــک لــە خولــی ڕاهێنــان لەســەر ئاســتی نیشــتمانی و نێودەوڵەتــی بەشــداری کــردووە. زیاتــر لــە 
دە ســاڵ ئەزموونــی هەیــەو لەســەر ئاســتی زانکــۆ وانــە دەڵێتــەوە. بەرژەوەندییــە توێژینەوەکانــی بریتیــن لــە بابەتەکانــی زمانەوانــی 
کارپێکــراو، پەرەپێدانــی پیشــەیی مامۆســتا و ســەرکردایەتی پەروەردەیــی قوتابخانــە. تالیــب محمــد شــەریف لــە زانکــۆی ســۆران 
وەک جێگــری ڕاگــری فاکەڵتــی پــەروەردە بــۆ کاروبــاری زانســتی کاری کــردووە. لــە ئێســتادا ڕاگــری پەیمانــگای تەکنیکــی مێرگەســۆرە 

لــە زانکــۆی پۆلیتەکنیکــی هەولێــر.

پوختە:
زۆر شـــت باســـکراوە دەربـــارەی فێربـــوون وەک چوارچێوەیـــەک بـــۆ زانینـــی شـــتەکان و زیادکردنـــی زانیـــن بـــەڵام کەمێـــک دۆزراوەتـــەوە 
بـــۆ مامەڵەکـــردن لەگـــەڵ دیـــدگا تیۆرییـــەکان ســـەبارەت بـــە فێربـــوون و ســـەربەخۆیی فێرخـــواز. خۆبەڕێوەبەریـــی فێرخـــوازان بووەتـــە 
ئامانجێکـــی ســـەرەکی پـــەروەردە، بەتایبەتـــی لـــە خوێندنـــی بـــاڵا لـــە زانکۆکانـــی ڕۆژئـــاوا. فێرخـــوازی خۆبەڕێوەبـــەر وەک ڕێگەیـــەک 
پێناســـە کـــراوە کـــە مـــرۆڤ دەتوانێـــت بەرپرســـیارێتی فێربوونـــی خـــۆی لـــە ئەســـتۆ بگرێـــت. لـــە ئەوروپـــادا خۆبەڕێوەبەریـــی فێرخـــواز 
بـــە شـــێوەیەکی فەرمـــی بووەتـــە بەشـــێک لـــە ڕەوتـــی ســـەرەکی لـــە پـــەروەردە و هەڵســـەنگاندنی زمانـــدا. ئـــەو بۆشـــاییە تێبینـــی 
کـــراوە کـــە خوێنـــدکاران هێشـــتا لـــە ئاســـتی بـــاڵادا بـــە شـــێوەیەکی وابەســـتە فێـــر دەبـــن. توێـــژەر هەوڵـــدەدات وەڵامـــی ئـــەم 
ـــە فێربوونـــی زمانـــی  ـــد خوێنـــدکاران خۆبەڕێوەبەریـــم؟ خوێنـــدکاران چ ســـراتیژییەکی خۆبەڕێوەبەریـــی ل ـــا چەن ـــەوە: ت پرســـیارانە بدات

ئینگلیزیـــدا بەکاردەهێنـــن؟

ئامانــج لــەم لێکۆڵینەوەیــە بچووکــە توێژینەوەیــە پەرەپێدانــی خۆبەڕێوەبەریــی فێرخوازانــە لــە ژێــر ئامادەیــی و توانــای فێرخوازانــی 
زمانــی دووەم لــە چوارچێــوەی پەروەردەیــی کوردســتاندا. بــۆ ئــەوەی بزانــن تــا چەنــد خوێنــدکاران ئــاگاداری خۆبەڕێوەبەریــی فێرخوازن 
و پێویســتە چــی بکــەن بــۆ ئــەوەی ببنــە فێرخــوازی خۆبەڕێوەبــەری ســەرکەوتوو لــە دامــەزراوە ئەکادیمییــەکان. لــەم لێکۆڵینــەوە 
بچووکــەدا، هــەردوو شــێوازی چۆنایەتــی و چەندایەتــی بەکارهێــران بــۆ ئــەوەی بــە قووڵــی تێبگەیــن. ئەنجامــەکان دەریدەخــەن کــە 
زۆربــەی خوێنــدکاران فێرخــوازی خۆبەڕێوەبەریــی نیــن زۆربەیــان پشــت بــە ڕاهێنەرەکانیــان دەبەســن بــۆ فێربوونــی زمانــی ئینگلیزی 

وەک زمانــی دووەم.

د. تـالـیـب مـوحـەمـمـەدشـەریـف عـومـەر
زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر/پەیمانگای تەکنیکی مێرگەسۆر
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ئامانجە سترایژییەکانی کارامەییەکان و بەها کۆمەڵایەتییەکان زۆرن، لەوانە:
• بەدیهێنانی پێوەرەکانی پەرەپێدانی بەردەوامی نەتەوەیەکگرتووەکان بۆ گەیشتن بە ئاستی خۆشگوزەرانی زانیارییەکان.	
• دروستبوونی نەوەیەکی سەرکردەو پێشەنگ و هاوتا لەگەڵ گۆڕانکارییەکانی کۆمەڵایەتی و مەعریفی و پەروەردەیی.	
• تاکێکی بەرهەمهێن بەپێی پێداویستییەکانی بازاڕی کارو ئامادەکردنی تاک بۆ ئایندە.	

ئامانجــە هەنووکەییەکانــی کارامەییــەکان و بەهــا کۆمەڵایەتییــەکان هاوڵاتیبــوون لەســەر بنەمــای ئینتیــا، بــەدی هێنانــی مافــەکان 
لەســەر بنەمــای ئــەرک، پەیڕەوکردنــی کارامەییــەکان بــۆ کەســایەتی بوێــرو گەشــبین لــە کاری رۆژانــە و هەوڵــدان بــۆ گەیشــن بەبەهــا 

نێودەوڵەتییــەکان و12 بەهــا لۆکاڵییــەکان و تــاک، بەشــێک بێــت لــە پاراســتنی ئــەو بەهایانــە.

پلانــی داهاتــووی کارامەییــەکان و بەهــا کۆمەڵایەتییــەکان ئاشــکراکردنی بەڵگەنامــەو  ناوەڕۆکــی پەرتوکەکــە لــە ســەکۆی کارو 
گفتوگۆکــردن لەســەری لەلایــەن شــارەزایان و پشــپۆڕانی پەروەردەیــی. ئامادەکردنــی ڕێبــەری مامۆســتا. ئامادەکردنــی هۆیەکانــی 
فێرکــردن بــۆ چالاکییــەکان وەک فیلمــی ئەنیمەیشــن و کەرەســتەی فێربــوون. زۆربــەی چالاکییــەکان پشــت بــە تیــۆری جاکۆپســن 

دەبەســتێ وەکــو )ئاڕاســتەکان، بــواری زانیــاری، کارامەییــەکان، گۆڕانــی ســلوک.

بابەتەکانـــی ناســـنامەی مـــن، مـــن و خێزانەکـــەم، مـــن و ژینگـــە، مـــن و قوتابخانەکـــەم دەخوێنرێـــت.  لـــە هاونیشـــتیمانیبوون 
لـــە مافـــەکان مافەکانـــی مـــن و مافـــی خوێـــدن و مافـــی قوتابخانـــە جێـــگای هەموانـــەو مافـــی پـــەروەردەو کۆمەڵایەتییبـــوون 
دەخوێنرێـــت. لـــە کارامەییـــەکان کارامەییـــە تەندروســـتیی و خۆراکییـــەکان گرنگیـــان پێدەدرێـــت وەک خۆپاراســـن و پاکوخاوێنـــی و 
ـــاک کـــە بەهـــای ڕاســـتگۆیی و ســـۆزو خۆشەویســـتی و دەســـتپاکی  ـــە بەهـــاکان بەهـــای ت تەندروســـتی و خۆراکـــی تەندروســـت. ل

و دڵســـۆزین دەخوێنرێـــت.

لەکۆتایــدا زۆر گرنگــە جەخــت لــە مفرەداتــی پڕۆگرامــی کارامەیــی و بەهــا کۆمەڵایەتییــەکان بکەینــەوە کــە هاونیشــتیمانیبوون و 
مافــەکان و کارامەییــەکان و بەهاکانــن.

وشە سەرەکییەکان:
تــەوەری ســەرەکی فێربوونە،هەڵبژاردنــی پەرلەمانــی قوتابخانــە، خــوود  لــە هاوتەمــەن، فێرخــواز  بەرپرســیارەیەتی، فێربــوون 

چاڵاکــی، خــوود ناســی.
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کارامەییەکانی سەدە

زانیاری کەسیی:
یوســف عوســان حەمــەد لەدایکبــووی ســاڵی 1965ـــە. بەکالۆریۆســی لەبەشــی پــەروەردەو دەرووناســی لــە زانکــۆی موســڵ لــە 
ســاڵی 1990 بەدەســتهێناوە. بەشــداری ســەدان خــول و کۆرســی پەروەردەیــی کــردوەو لەمــاوەی ئەزموونــی ژیانیــدا کاری لەگــەڵ 

چەنــدان ڕێکخــراوو ناوەنــدی نێوخۆیــی و نێودەوڵەتــی کــردوە. 

لـــە بەڕێوەبەرایەتـــی ڕاوێـــژکاری دەرونـــی و کۆمەڵایەتـــی / بەڕێوبەرایەتـــی گشـــتی پلاندانانـــی پەروەردەیـــی / وەزارەتـــی پـــەروەردە 
کاری کـــردووەو پســـپۆڕی دەروونناســـیی و پـــەروەردەی مەدەنـــی و پســـپۆڕی مافـــی مرۆڤـــە. بەرپرســـیارە لـــە ئامادەکردنـــی 
مەنهەجـــی مەدەنـــی و دەروونناســـی و مافـــی مـــرۆڤ لـــە بەڕێوبەرایەتـــی گشـــتی مەنهـــەج/ وەزارەتـــی پـــەروەردەو ڕێکخـــەری 
قوتابخانـــە دۆســـتانەکانە لەگـــەڵ یونیســـێف و وەک ڕاهێنـــەری یەکـــەم کاری کـــردووە. بەرپرســـیارە لـــە مەنهەجـــی پـــەروەردەی 
گەورەســـاڵان و ڕاهێنـــەری ڕزگارکردنـــی منداڵانـــەو ئەندامـــی دەســـتەی ناتوندوتیژییـــە لـــە قوتابخانـــەکان لەگـــەڵ وەزارەتـــی ناوخـــۆ 

لـــە هەرێمـــی کوردســـتان.

پوختە:
لــە پــاش پڕۆســەی ئــازادی، بیــر لــە گۆڕینــی پڕۆگرامەکانــی خوێنــدن کرایــەوە بەجۆرێــک کــە بتوانیــن قوتابیەکانمــان لــە پــەروەردەی 
ســەردەم دانەبڕێــن بەهــۆی گۆڕنــکاری لــە تەکنەلۆژیــای زانیــاری و گەشــەپێدانی بــەردەوام و پــەروەردە بەشــێک بێــت لــە سیاســەتی 
لەژێــر  بەهایەکانــی کۆمەڵایەتــی  و فێربوونــی  دادپــەروەری کۆمەڵایەتــی  و  ئابــوری  جیاوازیەکانــی  نەهێشــتنی  بــۆ  گشــتی 
درووشــمی هەموومــان توانــای فێربوونــی کارامایەکانمــان هەیــە. هــاوکات پێویســتە ســوود لــە تواناکانــی مــرۆڤ وەربگیــرێ 
لەســەر بنەمــای ئاشــتی و پێکەوەژیــان وەکــو بنەمــای ســەرەکی بەهــا مرۆڤایەتیــەکان، بۆیــە لــە پــەروەردەدا دەبێــت جەخــت لەســەر 
چــوار تــەوەری ســەرەکی بکرێــت: هاوڵاتــی بــوون، مافــەکان، کارامایــەکان، بەهــاکان. ئەمانــەش لــە کەرامایەکانــی ســەدەی ۲۱ن، کــە 
قوتابخانــە جێــگای هەمــوو کــەس دەبێتــەوەو هەمــوو کــەس مافــی فێربوونــی هەیــە، هەمــوو کــەس مافــی ژیانێکــی شایســتەی 

هەیــە، ســوود وەرگرتــن لــە بەهــرەو تواناکانــی هەمــوو کــەس بــە بــێ جیــاوزی.

دیــدگای ئایندەمــان بــۆ کارامەییــەکان و بەهــا کۆمەڵایەتییــەکان ئەوەیــە کــە نەوەیەکی هۆشــیار بە ئینتیمای نیشــتیمانی و پارێزەری 
مافــەکان و بــەدی هێنانــی کارامەییــەکان و بەهاکانــی پێکەوەژیــان و لێبوردەیی و قەبوڵکردنی جیاوازییــەکان پەروەردە بکەین.

یـوسـف عـوسـمـان حـەمـەد
وەزارەتـی پـەروەردە/پـڕۆگـرامـەکـان
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بەهاکان و تەواوکاری"ڕاهێنانی مامۆستا لەسەر دژیەکنەبوونی بەهاکان"

زانیاری کەسیی:
بەهمــەن تاهیــر نەریــان لــە ســاڵی1973 لــە شــارۆچکەی پێنجوێــن لەدایــک بــووە. بەکالۆریۆســی لــە زمانــی کــوردی و ماجســتێری 
لــە زانســتی زمــان بەدەســتهێناوە. ئێســتا خوێنــدکاری دکتۆرایــە لەســەر پرســی شــیکردنەوەی ڕەخنەییانەیــی گوتــار لــە کتێبەکانــی 
پــەروەردەی ئایــن. بیســت دو ســاڵ ئەزمونــی مامۆســتایی هەیــە و خاوەنــی چەندیــن توێژینەوەیــە لــە بوارەکانــی پرســەکانی 

پــەروەردە و دیــاردە ئاینییــەکان.

پوختە:
پــەروەردە لــە ئاســتی “فێرکردن-تعلیــم- teaching” دا بەهــاکان لەنــاو تاکــدا دەچێنێــت. فەلســەفەی پــەروەردەی وڵات بەهــاکان 

دیاریــدەکات، لەســەر ئــەو بەهــا دیاریکراوانــە تــاک پــەروەردە دەکرێــت.

کێشەی بەهاکان لەناو کتێبەکانی خوێندنی قوتابخانەدا لە دوو ئاستدا خۆی دەبینێتەوە:
1. مامۆســتا بەشــێکە لــە پرۆگرامــی شــاراوە”hidden curriculum”، دەبێــت بــە وردیــی لەســەر بڕواپێهینانی مامۆســتا کاربکرێت 
بــۆ ئــەوەی ئــەو بەهایانــە بەکاربهێنێــت کــە لەگــەڵ کتێبــە فەرمییەکانــی خوینــدن” formal curriculum” و ئــەو بەهایانــەدا خــۆی 
بگونجێنێــت کــە لــە نــاو کتێبەکانــی خوێندنــدا هــەن. بــەڵام ئــەم پرســە کاری کەمــی لەســەر کــراوە و زۆربــەی جــار ئــەوە دەبینیــن ئــەو 
بەهایانــەی کتێبەکانــی خوێندنیــان لەســەر دامــەزراوە، مامۆســتاکان لەســەر ئــەو بەهایانــە ڕاهێنانیــان پێنەکــراوە بڕوایــان بــە زۆر لــەو 

بەهایانــە نییــە و پێچەوانــەی ئــەو بەهایانــە گرنگیــی پێــدەدەن.

2. هەر لەناو کتێبەکانی خوێندندا کتێبی “کارامەیی و بەها کۆمەڵایەتییەکان”، دەبێت لەگەڵ ئەو بەهایانەی لەناو کتێبەکانی 
تردا چێنراون یەکتری تەواوبکەن، بەڵام کێشەی پێکدادانی بەهاکان دەبینین. بۆ نمونە: لەناو کتێبی بەهاکاندا، پرسی ئازادیی، 

ژینگەپارێزی و بەزەییهاتنەوە بە گیانداراندا دەبینیین، بەڵام لە کتێبی کوردیدا باسی قەفەزو ڕاو و هاوشێوەکانی دەکات.

بەهــا مەدەنییــەکان لەگــەڵ پــەروەردەی ئاینیــدا، لــە زۆر شــوێندا یەکــری تەواوناکــەن. ئــەم پرســانە، لەنــاو پــەروەردەی فەرمیــدا بــە 
نەرێنــی ڕەنگدەدەنــەوە و دەبێــت ســراتیژێکی قــووڵ ئــەم بەهایانــە یەکبخــات و یەکــری تەواوبکــەن، نــەک پێکدابــدەن.

وشە سەرەکییەکان:
بەهاکان، مامۆستا، تەواوکاری.

بـەهـمـەن تـاهـیـر نـەریـمـان
وەزارەتی پەروەردە، بەڕێوەبەرایەتی پەروەردەی سلێمانی،

بەڕێوەبەرێتی مەشق و ڕاهێنان
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ڕەگەزەکانی پرۆسەی کۆمۆنیکەیشن لەم گرافەی خوارەوە شیکراوەتەوە:

جۆرەکانــی پرۆســەی کۆمۆنیکەیشــن چــوارن: گفتــاری و ناگفتــاری و نــوسراوو بیــراو. هــەروەک  نێیــڵ تۆمســۆن دەڵێــت "تەنهــا 
ئــەوە گرنــگ نییــە کــە خەڵــک دەیڵێــت، بەڵکــو ئــەوەش گرنگــە کــە چــۆن دەیڵێــت”. هــەر بۆیــە کارامەیــی کۆمۆنیکەیشــن زۆر گرنگــە 
بــۆ پەرەپێدانــی توانــای گفتوگۆکــردن و گوێگرتنــی چــالاک و کاریگــەر و کۆمۆنیکەیشــنی ناگفتــاری و روون و رەوانیــی و کاردانــەوە 

ئاوێتەبــوون لەگــەڵ قســەکەر و کرانــەوە و قبوڵــی جیــاوازی و رێزگرتــن و پرســیارکردن و  تۆنــی قســەکردن.

وشە سەرەکییەکان:
هۆشیاری میدیایی، میدیا کۆمەڵایەتییەکان، هونەری پەیوەندیکردن )کۆمۆنیکەیشن(، بەکارهێنانی تەکنەلۆجیا.
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ئــەو کارامەییانــەی کــە پێویســتمانە بریتیــن لــە پرســیارکردن و شــیکاری و شرۆڤەکــردن و وەرگێــڕان و هەڵســەنگاندن. پێنــج بیرۆکــە 
ســەرەکیەکەی هۆشــیاری میدیایــی خۆیــان دەبیینــەوە لــە  بەرهەمهێنانــی پەیامــی میدیایــی، بەکارهێنانــی زمانێکــی تایبــەت لــە 

پەیامــدا، هەمــان پەیــام بــەڵام بــە رێــگای جیــاواز، میدیــا وەک بزنــس و ســەرمایەگوزاری و بیروبۆچــون و بەهــاکان لــە میدیــادا.

پەیامــە میدیاییــەکان بــە زمانێکــی تایبــەت دادەڕێژرێــن و زمانــی راگەیانــدن تایبەتمەنــد و یونیکــە لــە هــەر جۆرێکــی پەیوەندیکردنــدا 
وەک رۆژنامــە، بەرنامەکانــی تەلەڤزیــۆن و فیلمــە ترســناکەکان و نیــو میدیــا.  ئــەم زمــان و دەربڕێنــە بەکارئەهێنرێــن و دووپــات 
دەکرێنــەوە لــە پێنــاو گەیاندنــی پەیامەکــە بــۆ نمونــە میوزیکــی ترســناک بــۆ دروســتکردنی تــرس یان هەســت بزواندن یــان توڕەکردن

گۆشــەی کامیــراکان بــۆ گەیاندنــی پەیامێکــی دیاریکــراو و دەربڕینــی گوازارشــت و دەربڕینــەکان بــەو شــێوازەی مەبەســتیانە و 
تایتــڵ و ســەردێڕەکان مەبەســتی ســەرنج راکێشــان و گەورەکــردن.

پەیامــە میدیاییــەکان بۆچــون و ئاراســتەی شــاراوە لەخــۆ دەگــرن و هەڵبــژاردن و خســتنەڕی هــەواڵ و چیرۆکــەکان پێــان دەڵێــن کــێ 
و چــی گرنگــە. پێویســتە فێــری خوێندنــەوەی میدیــا ببیــن بــۆ ئــەوەی بزانیــن پەیــام و بەهــا شــاراوەکان چیــن و لــە کوێــدان.

ــەوەی  ــی ئ ــە و زانین ــۆ بابەتەک ــت ب ــت نەبێ ــەرچاوەی پێویس ــە و س ــا بەڵگ ــردن هەت ــە باوەڕنەک ــە وات ــەوەی رەخنەگران ــتی بیرکردن ئاس
کاریگــەری لەســەر ژیانــی کەســەکە چییــە. چونکــە هەمــوو شــتێک ناراســتە و بــە پــان کاری تێــدا دەکرێــت و تیــۆری ئیســفەنجی واتــە 

هەمــوو ئــەوەی دەوترێــت راســتە.

سودەکانی میدیا زۆرن لەوانە:
• بەرپرسیارە لە گۆڕانی کۆمەڵایەتی 	
• بەشێکە لە پرۆسەی دیموکراسی	
• زانیاری و زانین دەربارەی جیهان و دەوروبەر	
• پەروەردەکردنی بەکارهێنەر	
• کات بەسەربردن	
• ئاراستەکردن	
• دروستکردنی رایگشتی	

لێهاتوویــی پەیوەندیکــردن بــۆ قەناعــەت پێکــردن یاخــود داواکــردن و فەرمــان بــۆ ئەنجامدانــی کارێکــە یاخــود بــۆ گەیاندنــی زانیــاری 
و خســتنەڕووی بــۆ بەرامبەرەکانمــان و کەســانی دیکەیــە یــان بــۆ وەرگرتــن و ئاڵوگۆڕکردنــی زانیــاری و بۆچــون و ســەرنجەکان و 
گوزارشــتکردن لــە هەســت و ســۆزەکانمان دەربــارەی دیــاردە و روداوەکان. لێهاتوویــی پەیوەندیکــردن بــۆ ژیانــی تایبەتــی مــرۆڤ 
ــە لەگــەڵ هــاوکاران  ــە لەگــەڵ خەڵــک و بزنــس و شــوێنی کار و مامەڵ ــە خێــزان و بــۆ لایەنــی کۆمەڵایەتــی مــرۆڤ و مامەڵ و مامەڵ
و خەڵکانــی دیکــە. لــە بەڕێوەبردنــدا بــۆ مامەڵــە لەگــەڵ کارمەنــد و ئەوانــەی سەرپەرشــتیان ئەکەیــت و بــۆ هەمــوو ئاســتەکانی 

ــەت  و نێودەوڵەتــی. ــا لەســەر ئاســتی دەوڵ ــاک هەت ــە ت ــەکان ل پەیوەندیی
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کارامەییەکانی هۆشیاری میدیایی و پەیوەندیکردن و
بەکارهێنانی میدیا کۆمەڵایەتییەکان

زانیاری کەسیی:
مامۆســتا لــە زانکــۆی ســلێمانی بەشــی راگەیانــدن. ماســتەر لــە راگەیانــدن لــە زانکــۆی شــەفێڵد بەریتانیــا، 20١3. دکتــۆرا لــە 
میدیــای نــوێ و بڕیــاری سیاســی لــە زانکــۆی ســلێمانی 202١. مــاوەی 9 ســاڵ ئەزمونــی وانــە بێــژی لــە زانکۆکانــی ســلێمانی 
و گەشــەپێدانی مرۆیــی لــە بــواری میدیــا و کۆمۆنیکەیشــن و میدیــای نــوێ. ئەزمونــی زیاتــر لــە15 ســاڵ کاری رۆژنامەنوســی 
ــوارە جیاوازەکانــی  ــە ب ــی بڵاوکــراوە ل ــد توێژینەوەیەک ــی چەن ــتان و خاوەن ــە هەرێمــی کوردس ــە جۆراوجــۆرەکان ل ــە دەزگا راگەیاندن ل

سۆشــیەڵ میدیــا و میدیــا بــە شــێوەیەکی گشــتی.

پوختە:
ــگا و  ــە کارامەییــە پێویســتییەکان لــەم ســەردەمەدا بــەو پێیــەی تاکەکانــی کۆمەڵ کارامەییەکانــی هۆشــیاریی میدیایــی یەکێکــە ل
لــە نێویانــدا خوێنــدکاران لــە هەمــوو ئاســتەکان بــە رادەیەکــی زۆر بەرکەوتــەی پەیــام و ناوەڕۆکــە میدیاییــەکان و رۆژانــە لــە رێگــەی 
زانیــاری دەبــن بۆیــە  بابــەت و  لــە  بــاو بەرکەوتــەی زۆرێــک  تابلێــت و مۆبایــل و میدیــای  ئامێــرە زیرەکەکانــی وەک  بەکارهێنانــی 
ــە مەبەســتی  ــان ب ــای و بەرهەمــە بڵاوکــراوەکان و ناســینەوە و پۆلێنکردنی ــەر کارکردنــی میدی گرنگــە هۆشــیارییان هەبیــت بەرامب
جیاکردنــەوەی بــاش لــە خــراپ و راســت لــە ناراســت و زانیــاری لــە بۆچــون. هەروەهــا گرنگی کارامەیــی کۆمۆنیکەیشــن وەک یەکێکی 
دیکــە لــە کارامەییــەکان گرنــگ و پێویســتە کــە منــداڵان بتوانــن چــۆن ئــەم توانایــە تیایانــدا بچێنرێــت و بتوانــن بــە باشــی پەیوەنــدی 
بکــەن و قســەکەر و گوێگرێکــی باشــیان لێدەربچێــت لــە بوارەکانــی خوێنــدن و ژیانــی رۆژانەیــان ئــەوە جگــە لــە رێســا و ئەتەکێتــی 

ــان. ــە خراپەکانی ــان و لێکەوت ــەوەی زی ــان و کەمکردن ــوون لێی ــەکان و ســودمەند ب ــا کۆمەڵایەتیی بەکارهێنانــی میدی

هۆشیاری میدیایی چییە؟ بۆچی گرنگە منداڵ لە قوتابخانە ئەم بابەتە بخوێنێت؟
خوێنــەواری میدیایــی بریتییــە لــە توانــای دەستڕاگەیشــن و شــیکارکردن و هەڵســەنگاندن و گەیاندنــی زانیارییــەکان لــە رێگــەی 
شــێوازە جۆراوجۆرەکانــەوە لــە نمونــەی چاپکــراو و پەخشــکراو  و میدیــای نوێــی وەک وێــب و سۆشــیاڵ میدیــا. بریتییــە لــە بنیادنانــی 
تێگەیشــن لــە رۆڵ و گرنگــی میدیــا لــە کۆمەڵــگادا لەگــەڵ ئەوەشــدا کارامەییــە ســەرەکییەکانی وەک بەدواداچــوون و لێکۆڵینــەوە 
لــە هۆشــیاری کــە  لــە سیســتمی دیموکراســیدا. تێگەیشــتنێکی فراوانــە  لــە خــود پێداویســتی هاوڵاتییــن  و گوزارشــتکردن 
بەدەســتهێنان و دەستگەیشــن و شــیکاری نــاوەڕۆک و پەیامــە میدیاییــەکان دەکات لەگــەڵ دروســتکردن و رەنگدانــەوە و کاردانەوە 

لــە رێگــەی بەکارهێنانــی هێــزی زانیارییــەکان و گەیانــدن بــۆ ئــەوەی جیــاوازی دروســت بکەیــت لــە کۆمەڵــگادا.

د. بـەرهـەم خـالـد ئـەحـمـەد
زانـکـۆی سـلـێـمـانـی
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پێویســـتە هەمومـــان بگەینـــە ئـــەو بروایـــەی کـــە زیرەکـــی زۆرجـــۆری هەیـــە و دەکرێـــت هەمـــوو فێرخوازێـــک یەکـــەم بێـــت، بەمەرجێـــک 
توانـــا و بەهرەکانـــی دەستنیشـــان بکەیـــن، پیویســـتە بابـــەت و پرۆگرامەکانـــی خوێنـــدن گەشـــە بەهەمـــوو جـــۆرە زیرەکییـــەکان بـــدەن 

کـــە گاردنـــر ئامـــاژەی پێکـــردوون.

تاوەکــو نەوەیەکــی تەندروســت و خــاوەن بەهامــان هەبێــت پێویســتە یەکەمجــار پــەروەردە بکەیــن دواتــر فێرکــردن، پــەروەردە بکرێــت 
لەســەر کارامەییــەکان و بەهــاکان و مافــەکان و ئەرکــەکان و هەمــوو لایەنەکانــی ژیــان.

وشە سەرەکییەکان:
کەسێتی فێرخواز, بەها کۆمەڵایەتییەکان.
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لێزانینەکانـە،  یـەک سـەدەی مەعریفـەو  سـەدەی بیسـت و 
سـەدەی تواناو شـارەزاییەکانە، نەوەک سـەدەی سەرچاوەی 
تاقیکردنـەوەی  خـوارەوە  وێنەیـەی  لـەم  سروشـتی. 
پڕۆسـە  قۆناغـی  لـە  عەقڵـی  گەشـەی  لەسـەر  پیاجـە 
سـاڵی   11-7 تەمەنـی  بـۆ  سـێیەمدا  مەنتیقییەکانـی 
ڕووندەکاتـەوە. کـە بەداخەوە لەپاش بەئەنجامگەیاندنی ئەم 
تاقیکردنەوەیـە لـە کوردسـتان بۆمـان دەرکـەوت کە گەشـەی 
عەقڵـی منداڵەکانمـان زۆر لەدواوەیـەو بـەرەو لاوازیـی زیاتـر 
دەچێـت. کـە ئەمەش دەبێـت کاری جددیی بۆ بکرێت تاوەکو 

بـن. سـەرکەوتوو  داهێنـەرو  ئایندەمـان  نـەوەی 

بەپیــی تیۆرەکــەی پیاجــە دەبێــت فێرخــواز ئەکتیــڤ و چــالاک 
کەواتــە  هەبێــت.  پڕۆســەکە  لــە  ســەرەکی  رۆڵــی  و  بێــت 
پێویســتە سیســتەمی پــەروەردە فەلســەفەکەی بگــۆڕێ، 
بــکا،  زانیــاری  زۆر  فێــری  قوتابــی  ئــەوەی  جیاتــی  لــە  واتــە 
پێویســتە فێــری بــکات کــە چــۆن خــۆی خــۆی فێــر دەکات، 
لەبەرئــەوەی هــەر پێنــج ســاڵ جارێــک زانســت و مەعریفــە 

بــە دوو ئەوەنــدە. دەبێــت 

مامۆســـتای  بـــە  پێویســـتی  یـــەک  و  بیســـت  ســـەدەی 
خاوەنـــی  ئەگـــەر  هەیـــە.  بەتوانـــا  داهێنـــەرو  و  ڕۆشـــنبیر 
لێزانـــی و لێهاتـــووی و داهێنـــان نەبێـــت، چـــۆن دەتوانێـــت 
وا لـــە فێرخوازەکانـــی بـــکات بـــن بـــە کەســـانی داهێنـــەرو 
ــە. ــدەوەی مەنتیقـــی و ڕەخنەگرانـ ــاوەن بیرکرنـ ــەت و خـ بلیمـ

و  زانســت  فێربوونــی  بــۆ  ژیــان  درێژایــی  بــە  پــەروەردە 
مەعریفــەو فێربوونــی لێزانــی و شــارەزاییەکانی پیشــە و 
شــارەزاییەکانی تایبــەت بــە ژیانــی ئاشــتیانە لەنــاو کۆمــەڵ و 

دەبینێــت.  رۆڵ  داوودازگاکانــی 

لــەم خشــتەی خــوارەوە  بلــووم  لایەنــی عەقڵــی پۆلێنــی 
ڕوونکراوەتــەوە، کــە دابەشــبووە بەســەر شــەش ئاســتتدا 
کــە بریتیــن لــە یادکردنــەوە و تێگەشــن و پڕاکتیزەکــردن و 
شــیتەڵکردنەوەو پیکەوەنان و هەڵســەندگاندن و داهێنانن.

ــکاری ڕیشــەیی لەبەرنامــەو پڕۆگرامەکانــی  پێویســتە گۆڕان
مامۆســتایەک  بتوانــن  ئــەوەی  بــۆ  بکرێــت  زانکــۆکان 
پێداویســتییەکانی  و  داواکاری  لەگــەڵ  کــە  ئامادەبکــەن 
ســەدەی بیســت و یــەک یەکبگرنــەوە. هەروەهــا پێویســتە 
پڕۆســەی پــەروەردەو فێرکــردن گرنگــی بــە هەڵســەنگاندنی 
لــە  و  کۆتایــی  هەڵســەنگاندنی  نــەک  بــدات  بونیاتنەرانــە 
جۆرەکانــی  هەمــوو  بــە  گرنگــی  هەڵســەنگاندنەکاندا 
کــرداری  و  پراکتیکــی  و  زارەکــی  بابەتــی،  وتــاری،  پرســیار) 

جۆرێکیــان. تەنهــا  نــەوەک  بدرێــت 
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کەسێتی فێرخوازی سەدەی 21 دەبێت چۆن بێت؟

زانیاری کەسیی:
دکتـۆر کەریـم لـە سـاڵی1964 لەدایکبـووە و لـە گەڕەکـی سەرشـەقامی سـلێمانی گـەورە بـووە. لـە سـاڵی1979 لـە قوتابخانـەی 
لـە  کـردووە.  تـەواو  دەروونناسـی  لـە  بەکالۆریۆسـی  موسـڵ  زانکـۆی  لـە  سـاڵی1986  لـە  دەرچـووە.  میکانیکـی  پیشەسـازی 
زانکـۆی  لـە  یاریـدەدەری وانەبێـژ  کـرد وەک  کارکـردن  بـە  لـەو سـاڵەدا دەسـتی  و  بەدەسـتهێنا  بڕوانامـەی ماسـتەری  سـاڵی1989 

الدیـن. سـەلاح 

ــتان وانەبێـــژی  ــاڵە لـــە کۆلێژەکانـــی پـــەروەردە لـــە زانکۆکانـــی هەرێمـــی کوردسـ ــە 35 سـ ــای ئەوەیـ ــتا مانـ ــا ئێسـ ــاڵی 1989 تـ لـــە سـ
پـــەروەردە و دەروونناســـی بـــووە، لـــە ســـاڵی 1998 پلـــەی مامۆســـتای یاریـــدەدەری وەرگرتـــووە و لـــە ســـاڵی 2012 بڕوانامـــەی 

مامۆســـتای زانســـتی وەرگرتـــووە.

بەهــۆی خولیــای بــۆ هونــەر، بەشــداری لــە زۆر بەرهەمــی شــانۆیی و تەلەفزیۆنیــدا کــردووە، هەروەهــا بەشــداری کــردووە لــە 
دامەزراندنــی چەندیــن ڕێکخــراوی ناحکومــی وەک ئاســتێرا و کۆمەڵــەی پاراســایکۆلۆژی و چەندیــن ڕێکخــراوی دیکە.مــاوەی 4 ســاڵ 

ــە هەولێــر بەرپرســی بەشــی پــەروەردە و دەروونناســی بــووە. ــە زانکــۆی پــەروەردەی ســەلاحەدین ل ل

جگــە لــە هەمــوو ئەمانــە، دکتــۆرە چەندیــن جــار خزمەتــی بــە کۆمەڵگــەی کــوردی کــردووە، کــە پێوانــە زیرەکیەکانــی ئۆتــس لیــۆن و 
یۆهــان و پرایــدی وەرگێــڕاوە بــۆ ســەر زمانــی کــوردی، یەکــەم مامۆســتای زانکــۆ بــوو لــە هەرێمــی کوردســتان کــە مافــی وەرگێڕانــی 

ســتانفۆردی وەرگرتــووە لــە ئاســتی جیهانــی لــە پرۆفیســۆر دکتــۆر عەبدوڵــا کیلانــی.

شــۆپی  وۆرک  و  ســیمینار  چەندیــن  و  کــردووە  ســلێمانی  و  هەولێــر  قوتابخانەکانــی  ســەردانی  خۆبەخشــانە  جــار  چەندیــن 
پەروەردەیــی پێشــکەش کــردووە. لــە چوارچێــوەی کاری خۆبەخشــانەی بــۆ مــاوەی دوو ســاڵ ئەندامــی لیژنــەی ڕاوێــژکاری ئەزمــوون 

و هەڵســەنگاندن بــووە لــە ئەنجومەنــی وەزارەتــی پــەروەردە

پوختە:
لەســەدەی بیســت و یەکــدا کەســێتی فێرخــواز چــاوی زۆر لەســەرەو دەویســرێت کــە ئارەزووەندانــە بێــت. هەروەهــا جــودا لــە 
ســەدەی بیســت و ســەدەکانی رابردووتــر، ئــەو لێزانــی و شــارەزاییانەی کــە فێرخــواز لــە ســەدەی 2١ پێویســتی پێیــان هەیــە دیــاری 
کــراون و پێویســتە لەڕێــی خوێندنگاکانــەوە فێربکرێــن و ڕابهێنرێــن. ئــەم لێزانینانــە کار دەکات تاوەکــو فێرخــواز بتوانێــت ڕۆڵــی 

ســەرەکیی هەبێــت لــە گۆڕانــکاری و باشــرکردنی داهاتــووی مرۆڤایەتــی و کۆمەڵگــەو ژیانــی خــۆی.

پ. د. کـەریـم شـەریـف قـەرەچـەتـانـی
زانـکـۆی سـلـێـمـانـی
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ئەدەبیــات ئــەوە پشتڕاســت دەکاتــەوە کــە تایبەتمەندییــە ســەرەکییەکانی PjBL لەســەر ڕێبازێکــە کــە تێیــدا “خوێنــدکاران دەگەڕێــن" 
بەدوای چارەســەری کێشــە نابایەخەکان بە پرســیارکردن و پاڵاوتنی پرســیارەکان، بیرۆکەکانی مشتومڕ، پێشبینیکردن، دیزاینکردنی 
بــە  پــان و/یــان تاقیکردنــەوە، کۆکردنــەوە و شــیکردنەوەی زانیارییــەکان، دەرەنجامــەکان، گەیاندنــی بیرۆکــە و دۆزینەوەکانیــان 

کەســانی دیکــە، پرســیاری نــوێ و دروســتکردنی شــوێنەوار. )بلومێنفێڵــد و هاوکارانــی،199١: 37١(.

فێربــوون لەســەر بنەمــای پــڕۆژە گرنگــە تاوەکــو هــاوکاری نێــوان خوێنــدکاران بکرێــت؛ کــە لێکۆڵینەوەکــە دەبێــت پەیوەنــدی بــە 
جیهانــی ڕاســتەقینەوە هەبێــت، و زیاتــر لــە دیســیپلینێک لەخۆبگرێــت، پراکتیکــی پیشــەیی، بەڵگــەی باشــربوونی دەســتکەوتی 

ئەکادیمــی، وە پەروەردەکردنــی ســیفەتە کەمــر بەرجەســتەکراوەکانی وەک پاڵنــەر و خۆدیســیپلین لەنێــو خوێندکارانــدا.

:PBL تایبەتمەندییە سەرەکییەکانی
فێربوون به كردن

کێشەکانی جیهانی ڕاستەقینە
بەرزکردنەوەی کارامەیی فراوانتر

چێژ وەرگرتن
ڕۆڵی مامۆستای وانەبێژ: ‘ڕێبەرێک لە لایەنی’

هاوکاری و کاری گروپی
بەرهەمێکی کۆتایی

وشە سەرەکییەکان:
.PBL ،نزیکبوونەوە، تەحەدا، کوردستان، دەرفەت
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فێربوون لەسەر بنەمای پڕۆژە: ڕێبازێک، دەرفەتێک و ئاڵەنگارییەکانی

زانیاری کەسیی:
کارزان عەزیــز مەحمــوود بەکالۆریۆســی لــە ئەدەبیــات و زمانــی ئینگلیــزی لــە زانکــۆی ســلێمانی )2011 – عێــراق( بەدەســتهێناوە، 
ماســتەری لــە ئەدەبــی ئینگلیــزی لــە زانکــۆی ســوانزی )2014 – بەریتانیــا( بەدەســتهێناوە، ئێســتاش خوێنــدکاری دکتــۆرای ئەدەبیــات 

و وەرگێڕانــە لــە زانکــۆی جاومــەی یەکــەم )2019 – ئیســپانیا(.

لــە ســاڵی 20١6ەوە لــە زانکــۆی کۆمــار بــۆ زانســت و تەکنەلۆجیــا وانــەی ئەدەبــی ئینگلیــزی و وەرگێــڕان دەڵێتــەوە، هەروەهــا 
بەڕێوەبــەری ســەنتەری پرۆگرامــی چڕوپــڕی ئینگلیزییــە لــە زانکــۆی کۆمــار. بەرژەوەندییــە توێژینەوەکانــی بریتیــن لــە ڕۆمانســی 

تیــۆری ئەدەبــی و ڕەخنــە، مارکســیزم و لێکۆڵینــەوەی پۆســتمۆدێرن. ســولایم، ئینتەرتێکســتوالیتی، خۆبەدەســتەوەدان، 

پوختە:
ــە دامــەزراوە پەروەردەییەکانــی  ــن ل ــز هــۆکاری باڵادەســتی پشــت دەرچــوون و شکســتی خوێندکاران ــەوە و کوی هێشــتا تاقیکردن
بــە میتۆدۆلۆژیــای پەروەردەیــی  پێویســتی  یەکــەم  بیســت و  پــەروەردەی ســەدەی  بــەڵام  حکومەتــی هەرێمــی کوردســتان. 
پراکتیکــی و داهێنەرانەتــر هەیــە بــۆ ئــەوەی خوێنــدکاران زیاتــر ســەرقاڵ بکــەن بــە ئەنجامدانــی و پراکتیزەکردنــی ئــەوەی فێــری دەبــن. 
پۆلــەکان چیــر ئــەو دیــوارە تەقلیدییانــە نیــن یــان ئــەو بەنــاو 'زینــدان'ەی کــە خوێنــدکارەکان قەتیــس دەکــەن، بەڵکــو شــوێنێکن کــە 
خوێنــدکاران بــۆ فێربوونــی کاریگــەر پێویســتیان بــە پەیوەســتبوونە بــە جیهانــی جیهانییــەوە کــە ماســولکەکانی هەمــوو چینێکــی بــە 
بــازاڕی جیهانــی و کۆمەڵگــەی جیهانییــەوە بەســتووەتەوە. لێــرەوە فێربــوون لەســەر بنەمــای پــڕۆژە )PBL( وەک ڕێبازێــک دەتوانێــت 
دەرفەتێکــی چارەنووسســاز بێــت بــۆ یارمەتیدانــی دامــەزراوە پەروەردەییەکانــی حکومەتــی هەرێمــی کوردســتان، کــە یەکێکــە لــە 
بــەردی بناغــەی بنەڕەتــی پــەروەردەی ســەدەی بیســت و یەکــەم. شــایانی باســە کــە جێبەجێکردنــی بــێ تەحــەددا نییــە. بۆیــە ئــەم 

ڕێبــازە وەک دەرفەتێــک بــاس دەکرێــت و بــە ڕێککــەوت تیشــک دەخرێتــە ســەر ئاســتەنگەکانی.

پەروەردەییــە  دامــەزراوە  سەرانســەری  لــە  و  تاقیکرایــەوە  زیاتــر   )PjBL( پــڕۆژە  بــە  بنەمــادار  فێربوونــی  ڕابــردوودا،  دەیــەی  لــە 
.)Lehmann et al., 2008; Kolmos, 2009( وەرگیــراوە  جیهانــدا  سەرانســەری  لــە  جۆراوجــۆرەکان 

هانــی و ســاڤین-بادن ڕوونــی دەکەنــەوە، کــە زاراوەی "فــراوان و دوور مەودایــە و لــە وڵاتــە جیــاوازەکان و بــوارە دیســیپلینییە 
جیاوازەکانــدا مانــای جیــاوازی هەیــە" )2013: 7(.

جگــە لــەوەش، هاوشــێوەی فێربوونــی بنەمــادار بــە پــڕۆژەکان )PBL( و هەندێکجاریــش بــە شــێوەیەکی گــۆڕاو بەکاردەهێنرێــت 
 Edelson, Gordin,( یــان لــە ژێــر زاراوە چەترەکانــی دیکــەی وەک ڕێبــازی بنەمــادار بــە لێکۆڵینــەوەدا جێگیرکــراوە )Thomas, 2000(

.)Stauffacher et al., 2006( یــان توێژینــەوەی کەیســی ترانس-دیســیپلینی )& Pea, 1999; Frank, Lavy & Elata, 2003

کـارزان عـەزیـز مـەحـمـود
زانـکـۆی کـۆمـار بـۆ زانـسـت و تـەکـنـەلـۆجـیـا
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	4 الدافعيــة نحــو التعلــم، والاقنــاع الــذاتي بــأن هــدف التعلــم هــو الحصــول عــى معلومــة أو خــرة جديــدة، وهــذا يعنــي كســباَ .
معرفيــاَ جديــدا يضٌــاف الى مخــزون معلوماتــه وخبراتــه الســابقة.

	5 الفــرق المعــرفي بــن التعلــم والنجــاح، وهــذا يعنــي بأنــه ليــس التعلــم مــن اجــل النجــاح، وإنمــا مــن أجــل زيــادة الرصيــد والمخزون .
المعــرفي نحــو النجــاح والتفوق.

	6 وقــت التعلــم أو زمــن التعلــم، وهــذا يعنــي ان يكــن الوقــت نموذجيــاَ لتحقيــق عمليــات التعلــم، وعــادةِ مــا تكــون ســاعات .
الصبــاح الأولى مــن اليــوم وبحــدود )4-5( ســاعات هــي النمــوذج الاســلم نحــو التعلــم.

	7 بيئة التعلم، وهذا يعني ان تكون بيئة التعلم ساندة ومحببة وجذابة للمتعلم وليس للمادة..

ولمـــا كانـــت عمليـــات التعلـــم ترتبـــط مـــع الســـياقات المنظمـــة لعمـــل الذاكـــرة البشريـــة، فـــأن آليـــات عمـــل الذاكـــرة البشريـــة أيضـــاِ 
ــل  ــز لعمـ ــرك والمحفـ ــاسي المحـ ــود الأسـ ــة الوقـ ــي بمثابـ ــة هـ ــب البيولوجيـ ــذه الجوانـ ــة، وهـ ــة بحتـ ــب بيولوجيـ ــتند عـــى جوانـ تسـ

ــة.  ــرة البشريـ ــة الذاكـ منظومـ

 Brainوضمــن هــذا الإطــار البيولوجــي، فــأن عمــل الذاكــرة البشريــة يتحقــق بيولوجيــاً مــن خــال عمــل مــا يســمى بكيميــاء الدمــاغ
Chemistry( ( وكيميــاء الدمــاغ هــي الجــزء البيولوجــي الأســاسي والفعــال لعمــل وتنظيــم وتنفيــذ الطيــف الواســع مــن عملياتنــا 

وأنشــطتنا وفعالياتنــا النفســية والدراســية والاجتماعيــة العمليــة.

ان الدمــاغ)Brain( هــو ذلــك الجــزء البيولوجــي الــذي يقــع في أعــى الــرأس وجوانبــه، والمتكــون مــن )12-14( بليــون خليــة لحائيــة 
ــا متخصصــة بعمليــات التعلــم والادراك والتذكــر  ــا القــرة اللحائيــة الدماغيــة)Cortex(، وهــذه الخلاي دماغيــة، أو مــا يسٌــمى بخلاي
والانفعــالات وتجهيــز الــكلام والمعلومــات وغيرهــا مــن العمليــات والادآءآت العقليــة- المعرفيــة، والنفســية والوجدانيــة التــي تكــون 

البنــاء النفــي في حياتنــا لعامــة.

وأن هــذه الخلايــا عــادة مــا تقــوم بالعمــل، وتحقيــق وظائفهــا ضمــن مــدى زمنــي يــراوح مــا بــن)4-5( ســاعات في اليــوم الواحــد، 
وفي فــرات الراحــة، أي بعــد وقــت العمــل، وحينــا يكــون الفــرد في حالــة مــن الاســرخاء النفــي والجســدي، يتــم تجهيــز هــذه 
ــا بمــادة الســيتا )Ceta(، وهــي مــادة كيميائيــة شــبيهة بمــادة الســيتوبلازم الى حــد مــا، والتــي تفــرز مــن الغــدة النخاميــة،  الخلاي
وبعــد ان يتنــاول الفــرد لفطــوره الصباحــي، وبــدء عمليــات التمثيــل الغــذائي( Metabolism( لهــذه المــواد الغذائيــة، وبحــدود ســاعة 
Cortex( (وأرســالها الى خلايــا الدمــاغ، أو خلايــا القــرة اللحائيــة الدماغيــة  )Ceta(واحــدة تبــدأ الغــدة النخاميــة بإفــراز مــادة الســيتا

اذ تبــدأ هــذه الخلايــا بالعمــل وبالصــورة التــي تهــيء الفــرد المتعلــم بيولوجيــا وذهنيــا وبدنيــا لتقبــل المعلومــات والخــرات وتعلمهــا 
واســتد خالهــا)Internalized( في مخــزون خبراتــه ومعلوماتــه الامــر الــذي تتحقــق مــن خلالــه عمليــة التعلــم واكتســاب المعلومــات 

والاحتفــاظ بهــا واســرجاعها عنــد الحاجــة ووقــت الاســتخدام.

الكلمات المفتاحية:
منظومة الذاكرة،اكتساب وخزن المعلومات،معالجة المعلومات والخبرات.
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وهــذه الاســراتيجيات هــي كل مــن الإعــادة والتكــرار أو اســراتيجية التســميع الــذاتي، او اســراتيجية الجــزء والــكل وإعــادة الربــط بــن 
الأجــزاء المكونــة للخــرة، اذ ان جميــع هــذه الاســراتيجيات تهــدف الى خــزن وتثبيــت المعلومــة في الذاكــرة الطويلــة الأمــد.

)Short Term Memory( : ثالثاً: الذاكرة القصيرة الأمد
وهــي الجــزء الثالــث والاســاسي مــن منظومــة الذاكــرة، وتســمى بالمخــزن الطويــل الأمــد. وقــدرة هــذه الذاكــرة عــى خــزن 
المعلومــات بصــورة منظمــة هائلــة جــداَ، ولا حــدود لهــا، وتتفــوق في قدرتهــا وســعتها في الخــزن عــى أعتــى الحواســيب، وأكبرهــا 
قــدرةَ، اذ ان هــذا المســتوى مــن الذاكــرة  الطويلــة الأمــد غــر محــددة أو مقيــدة بمــدى زمــاني او مــكاني او ســعوي أو كمــي، أي 
ان الذاكــرة الطويلــة الأمــد في اســراتيجيات عملهــا هــو الخــزن اللامحــدود للمعلومــات والخــرات فيهــا أولا، وقدرتهــا في البحــث 
والتحــري عــن المعلومــة في أي مــكان خزنــت في هــذه الذاكــرة ثانبــأ، ومــن ثــم القــدرة عــى اســرجاعها واســتدعائها عنــد الطلــب 

والحاجــة اليهــا بهــدف اســتخدامها مــن قبــل المتعلــم ثالثــاَ.

ان عمليــة الخــزن )Storage( للمعلومــة هــي ليســت عمليــة فوضويــة أو عشــوائية، وأنمــا هــي عمليــة منظمــة تتــم مــن خــال آليــات 
ــأن المعلومــة حينــا تختــزن في الذاكــرة الطويلــة  عمــل وتكويــن المخططــات المعرفيــة )Cognitive Schemas(، وهــذا يعنــي ب
ــه  ــة أو الخــرة الجديــدة لغــرض دخولهــا ألي ــن المعلوم ــه أولا مــا يتــم البحــث عــادة عــن مخطــط معــرفي ســابق قريــب م ــد، فأن الأم

والموائمــة مــع المعلومــات الســابقة ضمــن هــذا المخطــط.

أمـــا أذا كانـــت المعلومـــة جديـــدة، وليـــس لهـــا مخطـــط معـــرفي ســـابق، فـــأن الفـــرد يقـــوم ببنـــاء وتكويـــن مخطـــط معـــرفي جديـــد 
لهـــذه الخـــرة، وحفظهـــا فيـــه، أي تمثيـــل )Representative( المعلومـــة الجديـــدة تمثيـــاَ معرفيـــا داخليـــاً مـــن خـــال بنـــاء وتنظيـــم 

مخطـــط معـــرفي جديـــد لهـــا.

ان الخــزن الجيــد مــن خــال المخططــات المعرفيــة عــادة مــا يسٌــهل مــن عمليــة تذكــر واســرجاع المعلومــات والخــرات المختزنــة في 
ــة  ــة معرفي ــة عقلي ــة بقــدر مــا هــي عملي ــة تقليدي ــة نمطي ــة الاســرجاع هــذه هــي ليســت عملي ــة الأمــد، وعملي الذاكــرة الطويل
داخليــة يقــوم الفــرد المتعلــم فيهــا بتشــغيل او توظيــف كل مــن جهــاز الاســرجاع ومنظــم الإجابــة، وهــي بمثابــة محــركات عقليــة 
داخليــة للبحــث عــن المعلومــة في المخططــات المعرفيــة في الذاكــرة الطويلــة الأمــد، وبالتــالي البحــث في أي مخطــط معــرفي 
)Cognitive Schemata( مختزنــة في الذاكــرة الطويلــة الأمــد، وهــذا يعنــي بــأن الخــزن الجيــد للمعلومــة او الخــرة يســاعد في 
العثــور عليهــا واســرجاعها مــن داخــل المخططــات المعرفيــة بصــورة سلســة وواضحــة، أمــا اذا كانــت عمليــة خــزن المعلومــات غــر 
منظمــة وغــر جيــدة، فأنــه كل مــن جهــاز الاســرجاع ومنظــم الاســتجابة بفشــل في العثــور عليهــا، وهــذا يفٌــر نفســيا ومعرفيــاَ بأن 
هــذه الخــرات او المعلومــات لم تخنــزن، واذا لم تختــزن بمعنــى ان الفــرد المتعلــم لم يتعلمهــا ولم يعرفهــا ولم يكتســبها، وبالتــالي 

لم تتحقــق عمليــات التعلــم لديــه الامــر الــذي يوضــح آليــات عمــل أجــزاء الذاكــرة البشريــة في تحقيــق عمليــات التعلــم الإنســاني.

ان طبيعــة المعلومــة مــن ناحيــة نوعهــا وحجمهــا ومــدى أهميتهــا للمتعلــم، كلهــا عوامــل تسُــهم في تحقيــق عمليــات التعلــم 
ــزن  ــاب وخ ــتقبال واكتس ــات اس ــق عملي ــال في تحقي ــاشر وفع ــم دور مب ــه للمتعل ــت ذات ــه في الوق ــا، الا ان ــد له ــزن الجي والخ

ــةَ بــالآتي: واســرجاع المعلومــات متمثل

	1 الوضــع والحالــة الجســمية والصحيــة الســليمة للمتعلــم، وهــذا يعنــي بــأن المتعلــم، وفي جميــع مراحــل عمليــة التعلــم ينبغــي .
ان يكــون ســالماَ ومتعــافي جســمياَ وصحيــاَ وبدنيــاَ، وبالحالــة التــي تجعلــه قــادراَ عــى تحقيــق متطلبــات عمليــة التعلــم.

	2 الاســتعداد النفــي والذهنــي للمتعلــم، وهــذا يعنــي بــأن يكــون المتعلــم في حالــة مــن التهيئــة والاســتعداد النفــي .
والذهنــي نحــو التعلــم، أي التعــرض للمعلومــات والخــرات الجديــدة، واســتدخالها، والتفاعــل معهــا بصــورة غــر مشوشــة، أو 

غــر مرغــوب فيهــا تؤثــر عــى عمليــة التعلــم في الموقــف الصفــي التعليمــي، أو في البيــت أو في مــكان الدراســة.

	3 بــذل الجهــد والمثابــرة والرغبــة نحــو التعلــم، وهــذا يعنــي رغبــة المتعلــم في تعلــم شيء مــا جديــد اولاَ، ومثابرتــه في عمليــة .
التعلــم ثانيــاَ، مــع الجهــد العقــي والطاقــة النفســية التــي يتــم توظيفهــا نحــو تحقيــق عمليــة التعلــم.
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وضمــن هــذه العمليــة، وهــذه الصــورة، فــأن الذاكــرة الإنســانية Human Memory عــادة مــا توصــف عــى أنهــا جهــاز أو منظومــة. 
)System(، أي بمعنــى انهــا تتكــون مــن مجموعــة مــن الأجــزاء، وكل جــزء يــؤدي وظيفــة معينــة، وتتكامــل هــذه الأجــزاء في الوظائــف 
فنحصــل عــى الناتــج النهــائي المتمثــل بوظيفــة الذاكــرة البشريــة في اســتقبال وتعــرف وتمييــز وخــزن المعلومــات واســرجاعها 

عنــد الحاجــة، وبزمــن قيــاسي، أو اســرجاع منظــم يدُلــل عــى عمليــات التعلــم والاكتســاب والخــزن والاســرجاع.

وحينــا توُصــف الذاكــرة الإنســانية عــى أنهــا منظومــة، فهــي في آليــات عملهــا تتشــابه الى حــد كبــر في آليــات عمــل المنظومــات 
الماديــة، مثــل منظومــة عمــل جهــاز التكييــف، او منظومــة عمــل وأداء الســيارة، وهكــذا تتكامــل الأجــزاء فيــا بينهــا لتحقــق وظيفــة 

معينــة، وبصــورة عامــة، فــأن منظومــة الذاكــرة الإنســانية تتكــون مــن الأجــزاء الاتيــة، وكــا يوضحهــا المخطــط في ادنــاه:

)Sensory Memory( : أولا: الذاكرة الحسية
ــه مــن خلالهــا يتــم تحســس المعلومــات القادمــة واســتقبالها،  وهــي الجــزء الأول مــن منظومــة الذاكــرة، وســميت بالحســية، لأن
ومــن ثــم الســاح لهــا بالدخــول ام لا، وهــذا يعنــي بأنــه لــو دخلــت جميــع المعلومــات التــي نتعــرض لهــا في حياتنــا اليوميــة، والتــي 
تعُــد بعــرات الألــوف مــن المنبهــات والمثــرات لتعرضــت منظومــة الذاكــرة الى مــا يســمى)غرق الذاكــرة(، وبمــا ي{دي الى انفجــار 
ــز المعلومــات، والســاح لهــا بالدخــول أم لا مــن خــال  ــاره، ولذلــك فــأن عمــل الذاكــرة الحســية الأســاسي هــو تميي الدمــاغ وانهي
تحسســها، ومن خلال عمل المتســلمات الحســية))Sensory Receptors بواســطة المجســات أو المتحسســات او المستشــعرات 

.)Selective Attention(الحســية، والتــي تســتند في عملهــا عــى عمليــة الانتبــاه الانتقــائي

وهــذا يعنــي بــأن المعلومــات لا تخُــزن في الذاكــرة الحســية أطلاقــا، والمــدى الزمنــي لمتطلبــات تعاملهــا مــع المعلومة المســتدخلة 
ــأن هــذا المســتوى مــن عمــل الذاكــرة يمثــل  ــة، وهــذا يوضــح ب في هــذا الجــزء مــن منظومــة الذاكــرة يــراوح بأجــزاء ألمــي__ ثاني
البوابــة المنظمــة والحازمــة نحــو دخــول المعلومــات، وان إثــر المعلومــة التــي تبقــى في هــذه الذاكــرة ضئيــل جــداَ، ويمكــن تمثيلــه 

بأثــر إصبــع الابهــام المتبقــي حينــا يضغــط بــه عــى راحــة اليــد.

وعــادةَ مــا يخطــأ الطلبــة والمتعلمــن، وحينــا يتعرضــون للــادة الدراســية الجديــدة، او المعلومــة الجديــدة، ويكررونهــا مــرةَ او 
ــه في  ــتدعائها، الا ان ــرجاعها واس ــم اس ــة، ويمكنه ــذه المعلوم ــوا ه ــد خزن ــم ق ــدون بأنه ــم يعتق ــا، فأنه ــون منه ــن، أو يتمكن مرت

حقيقــة الامــر العلميــة، هــو ان الخــزن لا يوجــد في هــذه الذاكــرة عــى المــدى الطويــل. 

)Short Term Memory( : ثانياً: الذاكرة القصيرة الأمد
وتسٌـمى بوابـة نظـام معالجـة المعلومـات لمنظومـة الذاكـرة، أو الذاكـرة العاملـة، اذ انـه في هـذا المسـتوى مـن الذاكـرة بدايـات 
المعالجـة للمعلومـة والتعامـل معهـا وتقريـر مصيرها من خالل تحديد متطلباتها. وفي هذه الذاكرة لا يوجد ايضاً خزن للمعلومات، 
اذ ان المـدى الزمنـي لعمـل هـذه الذاكـرة عـادةَ مـا يتراوح مـا بين )1-30( ثانيـة، وهـذا يعنـي بـأن المعلومـة حينما تدخـل مـن خالل 
الذاكـرة الحسـية وتسـتقبلها الذاكـرة القصرية الأمد، فأنـه إذا كانت تتطلب معالجة آنية، تتم معالجتهـا، وتحقيق متطلباتها والانتهاء 
منهـا، وضمـن حـدود عمـل هـذه الذاكـرة، أمـا أذا كانـت المعلومـة ذات أهميـة، ويتطلـب اسـتخدامها مـن قبـل الفـرد أو المتعلـم 

لفترات زمنيـة لاحقـة وقادمـة، فانـه يدفعهـا أو يرسـلها الى الذاكـرة الطويلـة الأمـد، أي ألي المخـزن الطويـل الأمـد للمعلومـات.

ولمـــا كانـــت المعلومـــات التـــي يتعـــرض لهـــا المتعلـــم في الصـــف الـــدراسي التعليمـــي مـــن المعلومـــات التـــي يتطلـــب اســـتخدامها 
ـــات  ـــذه المعلوم ـــة دفـــع ه ـــم والـــذاتي ثانيـــاَ، فـــأن عملي ـــم المنظ ـــة لاحقـــة أولاً، وبمـــا يتحقـــق لديـــه مـــن عمليـــات التعل لفـــرات زمني
للذاكـــرة الطويلـــة الأمـــد هـــي ليســـت عمليـــة نمطيـــة تقليديـــة مريحـــة بقـــدر مـــا هـــي عمليـــة تتطلـــب القيـــام بطيـــف واســـع مـــن 
الاســـراتيجيات التعلميـــة، والمعرفيـــة مـــن قبـــل المتعلـــم بهـــدف ارســـال ودفـــع المعلومـــة او الخـــرة او الفكـــرة مـــن الذاكـــرة القصـــرة 

الأمـــد الى الذاكـــرة الطويلـــة الأمـــد.
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 ان أهــم وأول هــذه العمليــات هــي طريقــة عمــل منظومــة الذاكــرة البشريــة، وتــأتي أهميتهــا مــن خــال عمليــة التعلــم بصــورة 
عامــة والتعليــم المــدرسي بصــورة خاصــة، وذلــك لكونهــا الأســاس في تنظيــم وتســهيل عمليــات النمــو والاســتمرار التربــوي 
والــدراسي المنظــم والفعــال. اذ ان الأداء والنجــاح الأكاديمــي الأفضــل والانجــاز الــدراسي الفعــال يعتمــد بالدرجــة الأســاس عــى 

هاتــن العمليتــن.

Learning(( وضمــن هــذه الحالــة لابــد مــن التوضيــح مســبقاَ لمــا نعنيــه في الادب النفــي والتربــوي بكــب مــن مفهــوم التعلــم 
.)Teaching( واختلافــه عــن مفهــوم التعليــم

ان التعلــم هــو التغيــر الثابــت نســبياَ في الســلوك، نتيجــة اكتســاب المعلومــات والمهــارات والأفــكار والخــرات والمعــارف والتــي 
ــه الصــورة النهائيــة لعمليــة التعليــم، وأحــد  حينــا يتــم هضمهــا وفهمهــا وخزنهــا في مخــزون الخــرات تصبــح عمليــة تعليــم، أي أن

مخرجاتهــا النهائيــة. وهــذا بطبيعــة الحــال يختلــف عــن عمليــة التعلــم.

ان التعلــم يتضمــن الاندفــاع الــذاتي في عمليــة اكتســاب وتحصيــل المعلومــات والخــرات، الا ان الفــرق في هــذه المعلومــات 
ــك لكــون هــذه  ــة، وذل ــة التعليــم التــي تكــون دائمــا خــرات إيجابي ــة، وقــد تكــون ســلبية، يعكــس عملي والخــرات قــد تكــون إيجابي
العمليــة مخطــط لهــا مســبقاَ او يتــم الاعــداد والتحضــر لهــا مســبقاَ لكونهــا خــرات هادفــة ومقصــودة، وتقــوم بهــا المؤسســة 

التربويــة كالمدرســة والمعهــد او الجامعــة أو المؤسســة الاسريــة او الدينيــة او الاجتماعيــة.

 وفي جميــع الأحــوال، فــأن الهــدف مــن عمليــات التعلــم والتعليــم هــذه هــو اكتســاب الخــرات والمعلومــات المختلفــة والمتباينــة 
وصــولا الى حــدوث مــا يسٌــمى بالنمــو المعــرفي او الخــروي او الــدراسي، أســوةً بالنباتــات حينــا تأخــذ موادهــا الأوليــة الأساســية 
مــن المــاء والاوكســجين والصبغــة الخــراء، اذ يتحقــق عندهــا التمثيــل الغــذائي متمثــاُ بالنمــو وإعطــاء الثــار، والانســان حينــا 
يتنــاول وجبــة طعامــه فيحــدث لــه التمثيــل الغــذائي_ الايــض الغــذائي Metabolism((، فيتحقــق لديــه النمــو بيولوجيــا عــى شــكل 
زيــادة في الطــول والــوزن والحجــم، وهــذا بطبيعــة الحــال فــأن الفــرد المتعلــم حينــا يكتســب هــذه الخــرات، فأنــه ينمــو خبرويــاَ، 

والهــدف مــن هــذا النمــو الخــروي هــو قيــام المتعلــمLearner  بتعديــل ســلوكياته ومفاهيمــه واتجاهاتــه وحتــى قيمــه.

أن عمليتــي التعلــم والتعليــم لا يمكــن ان تكونــا عمليــة نمطيــة آليــة تقليديــة، بــل انهــا عمليــة خلاقــة يبــذل فيهــا المتعلــم مــن الجهــد 
النفــي والمثابــرة والاجتهــاد وتطويــع الــذات بهــدف حدوث هاتــن العمليتين.

عملية التعلم: 
 ان عمليــة التعلــم تعتمــد في مفصلهــا الأســاسي عــى أداء وعمــل الذاكــرة البشريــة، أو منظومــة عمــل الذاكــرة بصــورة عمليــة 
وموضوعيــة منظمــة، وهــذا يعنــي بــأن عمليــات التعلــم المنظــم والفعــال تعتمــد في أساســياتها عــى فعاليــة أداء وعمــل 
منظومــة الذاكــرة البشريــة التــي تعتمــد بدورهــا عــى جوانــب أساســية بيولوجيــة متمثلــة بســامة وأداء القــرة اللحائيــة الدماغيــة 
)Cortex(، ومــن خــال الأداء البيولوجــي لكيميــاء الدمــاغ، الامــر الــذي يوضــح طبيعــة التكامــل البيولوجــي والنفــي والادائي 

ــة. ــا الدراســية والاجتماعيــة والمهني ــة التعلــم الأساســية في حياتن لتحقيــق عملي

وكما يمكن ان يوضحها المخطط الاتي:

ادائــيــــة عمليــات  تــحـــقـــيــــق  			  لجوانب نفسية 			  تقود اساساً 		 جوانب بيولوجية

ــم الإنســاني عمليــات الـتـعـلـ 			  منظومة الذاكرة 			  تقود اساساً 		 كيمياء الدماغ
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آليــات عمــل منظومــة الذاكــرة البشرية في اكتســاب المعلومات وخزنها واســرجاعها 
عنــد المتعلم

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
1971. وعــى بكالوريــوس في الارشــاد  البــرة في عــام 1960. حاصــل عــى دبلــوم عــام في التربيــة عــام  تولــد محافظــة 
النفــي والتربــوي عــام 1988 وحاصــل عــى الماجســتير في علــم النفــس عــام 1994. وحاصــل عــى الدكتــوراة في علــم النفــس 
والارشــاد النفــي والتربــوي عــام 2004. تدريــي في جامعــة البــرة بمرتبــة بروفســور. اشرفــت وخرجــت 21 طالــب ماجســتير 
و19 طــاب دكتــوراة في العلــوم النفســية والتربويــة والاجتماعيــة. مســتمر في الخدمــة الوظيفيــة لحــد الان. صــدر لي كتابــان حــول 

الارشــاد النفــي وفنياتــه.

الملخَّص:
الحاجــة وعنــد  العمــل عــى توظيفهــا واســرجاعها وقــت  ثــم  الخــرات والمعلومــات والاحتفــاظ بهــا ومــن  ان عمليــة اكتســاب 
الاســتخدام هــي ليســت عمليــة ميكانيكيــة بقــدر مــا هــي عمليــة تنظيــم وتشــغيل ومعالجــة معرفيــة ادراكيــة واعيــة مــن خــال 
جهــاز او منظومــة الذاكــرة البشريــة المتكونــة مــن الذاكــرة الحســية والذاكــرة القصــرة الامــد والذاكــرة الطويلــة الامــد. ولــكل واحــدة 

ــة والســلوكية. ــة المعرفي ــه واشــراطاته النفســية والعقلي ــه متطلبات ــواع مــن منظومــة الذاكــرة ل مــن هــذه الان

ــات العلــوم الســلوكية  ــا في ادبي ــه احيان ــة، او مــا يطُلــق علي ــات عمــل منظومــة الذاكــرة البشري  أن موضــوع الذاكــرة والتذكــر، وآلي
ــوي والمعــرفي  ــم النفــس الترب ــية بصــورة عامــة، وعل ــم النفــس الاساس بأســم الجهــاز الذاكــروي، هــو واحــد مــن موضوعــات عل
بصــورة خاصــة، وذلــك لمــا لــه مــن دور فاعــل وأســاسي في عمليــات اســتقبال واكتســاب وخــزن واســرجاع المعلومــات والمعــارف 

والخــرات، والتــي هــي بدورهــا أســاس تحقيــق عمليــة التعلــم والتعليــم بشــكل موضوعــي وســليم وايجــابي للغايــة.

ولمــا كانــت جميــع نشــاطاتنا وفعالياتنــا العمليــة والتطبيقيــة الادائيــة، هــي نتاجــات لعمليــات تعلم ومعرفــة، ولمرحل حالية وســابقة 
مــن مراحــل حياتنــا الدراســية، الامــر الــذي يجعــل مــن عمليــة التعلــم بــأن تكــون واحــدة مــن ضرورات اســتمرارية وأدامــة الحيــاة، وبالحالــة 
التــي جعــل مــن علــاء النفــس والتربويــن يقــرون بــأن هــذه العمليــة، أي عمليــة التعلــم بأنهــا )حتميــة بيولوجيــة اجتماعيــة(، ومــن 
خــال كونهــا تدخــل في كل مفصــل مــن مفاصــل حياتنــا العامــة، وبصورهــا الاجتماعيــة والمهنيــة والاسرية...الــخ الامــر الــذي يجعــل 
مــن عمليــة التعلــم بأنهــا تلــك العمليــة التــي لا يمكــن ان تحــدث بصــورة نمطيــة تقليديــة أو آليــة ميكانيكيــة بقــدر مــا هــي نتــاج 
لتكامــل عمــل وأداء مجموعــة مــن الوظائــف النفســية والبيولوجيــة والاجتماعيــة التــي تتحقــق مــن خلالهــا عمليــات التعلم واكتســاب 

المعلومــات والمعــارف والخــرات.

ب.د. عـيَّـاد إسـمـاعـيـل صـالـح
جـامـعـة الـبـصـرة، قـسـم الـإرشـاد الـتـربـوي والـتـوجـيـه الـنـفـسـي
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3. ابدأ بالأسهل:

ابحث عن بعض الأسئلة السهلة وأجب عنها أولاً لاكتساب الثقة وتهدئة أعصابك ومواجهة الأسئلة الصعبة بتركيز أعلى.

4. لا تنظر للآخرين:

فمعرفــة أيــن وصــل زمــاؤك في الأســئلة أو رؤيتهــم كتبــوا أكــر منــك لا يمكــن أن تكــون عامــل ضغــط عليــك، لأنــه ليــس مــن 
المفــرض بــك أن تقــارن نفســك بأحــد، ركــز في إجابتــك وفقــا لسرعتــك الخاصــة لا فيــا يفعــل ويفكــر فيــه الآخــرون.

5. خطط وقتك:

ألــق نظــرة سريعــة عــى الاختبــار بأكملــه قبــل أن تبــدأ في تكويــن فكــرة عــن مقــدار الوقــت الــذي يمكــن أن تقضيــه في كل ســؤال، 
ــى  ــة ع ــت في الإجاب ــن الوق ــر م ــة الكث ــدم إضاع ــى ع ــاعدك ع ــئلة سيس ــع الأس ــك في جمي ــي ل ــت المتبق ــإدراك مقــدار الوق ف

ســؤال واحــد بعينــه.

6. خصص دقائق للمراجعة:

خصــص بضــع دقائــق لمراجعــة الاختبــار قبــل تســليمه، المراجعــة ســواء مــن الأخطــاء الإملائيــة المحتملــة التــي ربمــا تكــون قــد 
ارتكبتهــا أو مــن أخطــاء في الإجابــة نفســها.

7. تحكم في أعصابك بالتنفس:

إذا كنــت تعــاني مــن انهيــار عصبــي نتيجــة الخــوف والقلــق مــن الامتحانــات، فمــن المفيــد جــدًا اســتخدام تقنيــة التنفــس العميــق 
أثنــاء الامتحــان، بــل يمكنــك اللجــوء إليهــا في أي وقــت وممارســتها بشــكل جيــد لمــا لهــا مــن تأثــرات فوريــة ومذهلــة تنقلــك مــن 
ــق معــدودة، ركــز فقــط عــى تنفســك )الشــهيق والزفــر، عــدة مــرات وببــطء  ــة الهــدوء في دقائ ــار العصبــي إلى حال ــة الانهي حال

شــديد(، حتــى تشــعر أنــك تتحكــم في جســمك.

نصائح بعد الامتحان:
1. استعد لكل شيء:

فكطالــب، كــم مــن الامتحانــات التــي حضرتهــا في حياتــك ســابقا، وكــم مــن الامتحانــات التــي ســتحضرها فيــا بعــد، منهــا مــا كان 
لطيفــا ومنهــا مــا كان خبيثــا، وعــى كل حــال كــن مســتعدا للنتيجــة أيــا كانــت.

2. إذا حصلت على نتيجة جيدة:

فتهانينــا لــك! فالنتيجــة الجيــدة تشــر إلى الســعي الــدؤوب والإعــداد المخطــط والثقــة العاليــة بالنفــس، لكــن لا تقــف هنــا وأكمــل 
الطريــق حتــى تصــل لمــا تريــد دون خــوف أو قلــق.

3. إذا لم تنجح:

فهي ليسـت نهاية العالم، والأيام كثيرة أمامك، اسـأل نفسـك من أين جاء سرب الفشـل، وكيف تتلافى الخطأ في المسـتقبل، 
ربمـا تركـت دراسـتك أو كانـت الثقـة أكرب مـن العمل، على كل حـال، اطلب النصيحة من معلمـك في خطواتك القادمة.

الكلمات المفتاحية:
الخوف.القلق.الامتحانات.الطلاب.الدراسة.
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6. احصل على نوم كافي:

فالأخــذ مــن ســاعات مــن النــوم لزيــادة وقــت الدراســة عــادة مــا يــؤدي إلى نتائــج عكســية، لأنــك عندمــا تكــون متعبًــا، يصعــب عليــك 
ــذي تقضيــه في الدراســة غــر  ــن يجعــان الوقــت ال ــن الأمري ــز، ويســتدعي هــذا الوضــع المــزاج الــيء وبالتــالي كلا هذي التركي

مثمــر وكأنــه لم يكــن، فالمحصلــة تكــون صفــرا.

7. تناول غذاء صحي:

لأن المــخ يســتخدم طاقــة أكــر مــن أي عضــو آخــر في جســمك، فــإذا كنــت لا تــأكل بشــكل صحيــح، فلــن يمتلــك عقلــك كل الطاقــة 
التــي يحتاجهــا ليعمــل في أفضــل حالاتــه، و لتجنــب تقلبــات هــذه الطاقــة صعــودا وهبوطــا، تجنــب الأطعمــة والمشروبــات التــي 
تحتــوي عــى الكثــر مــن الســكر، ومــن الأفضــل أن تــأكل أطعمــة مثــل الخبــز، الأرز، المعكرونــة، الفواكــه، والخــروات، مــا يمنحــك 

طاقــة بشــكل أبطــأ وأكــر ثباتــا.

8. اشرب الكثير من الماء:

عقلــك أيضًــا حســاس جــدًا لمســتوى المــاء في جســمك، حتــى الجفــاف الخفيــف، يمكــن أن يســبب القلــق ويؤثــر ســلبًا عــى الذاكــرة 
والمــزاج والقــدرة عــى التركيــز ويبنــي الخــوف والقلــق مــن الامتحانات.

9. تجنب الكافيين والنيكوتين:

الكافيــن والنيكوتــن منبهــات تميــل إلى زيــادة التوتــر، فــإذا كنــت تنــام 8 ســاعات يوميًــا وتتنــاول طعامًــا جيــدًا، وتتبــع النصائــح 
الأخــرى في هــذه القائمــة، فأنــت لســت بحاجــة إلى المنبهــات هــذه للحفــاظ عــى طاقتــك، لــذا حــاول ألا تــرب أكــر مــن قهــوة 
ــا وإذا كنــت مدخنًــا، فضــع خطــة أو اطلــب المســاعدة للإقــاع عــن التدخــن قبــل الامتحانــات بوقــت كافي، ولــن يــؤدي  واحــدة يوميً

ذلــك إلى تقليــل التوتــر فحســب، بــل ســيؤدي أيضًــا إلى تحســن صحــة أموالــك!

10. مارس الرياضة:

التمريــن واحــد مــن أسرع الطــرق وأكثرهــا فاعليــة لمكافحــة الإجهــاد والتوتــر، حتــى المــي لمــدة 10-15 دقائــق سيســاعدك عــى 
الاســرخاء وتصفيــة ذهنــك بشــكل كبــر.

11. مارس أنشطة تحبها:

لدينـــا جميعًـــا أنشـــطة نحبهـــا ونســـرخي مـــن خلالهـــا، إمـــا أن تكـــون هـــذه الأنشـــطة الاســـتماع إلى الموســـيقى، أخـــذ حـــام 
ســـاخن، الكتابـــة، أو مشـــاهدة حلقـــة مـــن مسلســـل مفضـــل، أو أيـــا يكـــن مـــن هـــذه الأنشـــطة التـــي تحتـــاج إلى تخصيـــص وقـــت لهـــا 

للاســـرخاء وتصفيـــة الذهـــن.

كيفية التخلص من التوتر أثناء الامتحان؟
1. كن إيجابيا:

اعــنِ بنفســك قبــل الامتحــان، ولا تســمح لأحــد أن ينقــل إليــك القلــق، وكــرر قبــل الامتحــان مبــاشرة في ذهنــك عبــارات إيجابيــة مثــل 
“أســتطيع أن أفعلهــا، أنــا قــادر عــى المســتحيل” أو “فعلــت مــا عــي فعلــه”، أو “اللــه لــن يهمــل تعبــي” سيســاعد هــذا في منــع 

الأفــكار الســلبية أو إطفاءهــا.

2. اقرأ الأسئلة جيدا:

تجنــب إغــراءات السرعــة العاليــة لبــدء الإجابــة عــى الأســئلة والانتهــاء المبكــر مــن الامتحــان، فمــن المهــم أن تأخــذ الوقــت الــكافي 
لقــراءة جميــع التعليــات والأســئلة جيــدًا قبــل أن تبــدأ، وهــذا ســوف يســاعدك عــى التركيــز والبقــاء هادئًــا.
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4. الإحساس بفقدان السيطرة:

أيضــا قــد يكــون ســبب الخــوف والقلــق مــن الامتحانــات يأســك مــن الحصــول عــى درجــة جيــدة حتــى ولــو ذاكــروا بســبب وعيــد مــن 
أســتاذ جامعــي أو تعقيــد للــادة التــي ســمتحنون فيهــا أو أن توزيــع الدرجــات عشــوائي ولا يمكــن التعويــل عليــه.

كيفية التغلب على الخوف والقلق قبل الامتحان؟
ــات بمجــرد إعــان موعــد الامتحــان فيــا يخــاف البعــض الآخــر  ــون بالخــوف وتظهــر أعــراض القلــق مــن الامتحان بعــض الطــاب يصاب
فقــط مــع اقــراب موعــد الامتحــان، ومهــا كانــت حالــة الخــوف هــذه، هنــاك العديــد مــن الأشــياء التــي يمكنــك القيــام بهــا للتحكــم 

في مشــاعرك الســلبية ومواجهــة الامتحــان بثقــة أكــر وهــي:

1. انظر للامتحان من زاوية أخرى:

أول شيء سيســاعدك في التخفيــف عــى نفســك هــو الاعتقــاد بــأن الامتحــان مجــرد امتحــان، لا يقيــس قيمتــك ولكــن يقيــس 
معرفتــك ولا يحــدد حتــى مســتقبلك المهنــي أو نجاحــك في توفــر دخــل ممتــاز لنفســك مســتقبلا، فدخــول كليــة معينــة لا يعنــي 

بالــرورة تحقيــق نجــاح في حياتــك.

في حياتــك كلهــا لــو نظــرت مــن الأعــى ســتدرك أن الاختبــار ونتيجتــه مهــا كانــت، هــي مجــرد حكايــة صغــرة في كتــاب كبــر، حكايــة 
لا أهميــة لهــا عــى العمــوم لكــن هــذا لا يعنــي أن تهمــل الأمــر بتاتــا، فالشــعور بالتوتــر قليــاً قبــل الامتحــان أمــر طبيعــي بــل 

وصحــي، لكــن لا ينبغــي أن يكــون مرهقًــا لــك إلى الحــد الــذي يمنعــك مــن الاســتمتاع بحياتــك ودراســتك ونظرتــك لمســتقبلك.

2. لا تجعل دروسك تتراكم:

قـد تكـون في الامتحانـات ولا تريـد سماع هـذه النصيحـة الآن، لكـن هـذه النصيحـة هـي أسـاس كل شيء، ابـذل قصـارى جهـدك 
لمتابعـة دراسـتك أولا بـأولا حتـى لا تتراكـم عليـك الأمـور وقـت الامتحـان، وحتى لا تدخـل في هذا الموقف الصعـب، راجع الدروس 

وحـل الامتحانـات الدوريـة والأنشـطة المطلوبـة إسـبوعيا في المواعيـد المـوصى بهـا لتعيـش فترة امتحانـات أكثر استرخاءً.
 

3. غير أساليب المذاكرة:

ــارات  ــة وفي إيجــاد خي ــك أن تفكــر في المتع ــة الملــل، علي ــد أن تســتمتع، لأن النفــس سريع ــة لا ب ــك في الدراس ــزء مــن خطت كج
تســاعدك عــى الدراســة مثــل طلــب المســاعدة مــن زميــل لــك، أو البحــث عــن مقاطــع فيديــو توضيحيــة أو مقــالات عــى الإنترنــت 

مرتبطــة بموضــوع الدراســة.
  

4. خذ قسط من الراحة:

خــذ فــرات راحــة متكــررة أثنــاء الدراســة والمراجعــة، لأنــه مــن الصعــب الحفــاظ عــى تركيــز ثابــت لأكــر مــن 30 إلى 45 دقيقــة، ســتتيح 
لــك اســراحة قصــرة مدتهــا 5 أو 10 دقائــق إعــادة شــحن بطاريــة عقلــك لجلســة مراجعــة أخــرى.

5. تخلص من مشتتات الدراسة:

عندمــا نقــول مشــتتات، فــا يوجــد شيء أســوأ مــن وســائل التواصــل الاجتماعــي! أنــت تعلــم أننــا لا نكــذب حــن نقــول إن الاطــاع 
المســتمر عــى أحــدث الرســائل والمنشــورات في تلــك التطبيقــات مــا إلا وســائل للتشــتيت والتســويف، فــإذا كنــت بحاجــة إلى 
مســاعدة في هــذا الأمــر شــغل وضــع التركيــز في هاتفــك أو اســتعن بتطبيقــات تســمح لــك بحظــر تطبيقــات معينــة أثنــاء الدراســة 

خصوصــا تلــك التطبيقــات والمواقــع التــي تشــتت انتباهــك أكــر مــن غيرهــا.
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كيفية التخلص من الخوف والقلق من الامتحانات قبل وأثناء وبعد الامتحان؟

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
بكالوريوس الطب والجراحة، دكتوراه أمراض الدم في جامعة بوليتكنيك دهوك.

الملخَّص:
كيفية التخلص من الخوف والقلق قبل الامتحانات؟

الخــوف والقلــق مــن الامتحانــات هــل أصابــك مــن قبــل؟ هــل لديــك امتحانــات حاليــا وتكرههــا بســبب الخــوف؟ هــل تطــور الأمــر ليبــدأ 
في التأثــر عليــك جســديا بــدوار، إســهال، قــئ، رعشــة، وأرق؟ أو عاطفيــا وعقليــا بانعــدام التركيــز ونســيان كل شيء وبالتــالي ضياع 
مجهــود عــام كامــل؟ نحــن نــدرك جيــدا مــا تمــر بــه مــن اضطــراب قلــق وبالتأكيــد مررنــا بنفــس التجربــة في الســابق، لــذا أحضرنــا إليــك 

وســائل للتغلــب عــى مشــاعر القلــق وكيفيــة طمأنــة نفســك قبــل تلــك اللحظــات الحرجــة مــن حياتــك.

أسباب الخوف والقلق من الامتحانات:
إذا كان الخــوف والقلــق مــن الامتحانــات يضغطــان عليــك، فــإن أول مــا عليــك فعلــه هــو التفكــر في ســبب هــذا الهلــع ودوافعــه 
ومــا يغذيــه؟ لأنــك إذا تمكنــت مــن تحديــد ســبب الخــوف والقلــق مــن الامتحانــات ستســتطيع إيجــاد الحــل، وهــذه في أغلــب أســباب 

الخــوف والقلــق مــن الامتحانــات.

1. الخوف من إحباط الأهل:

ــاء عــى  ــع مــن مــن القلــق مــن إحبــاط الوالديــن مثــا، إذ يعــوّل كثــر مــن الآب ــات ناب قــد يكــون ســبب الخــوف والقلــق مــن الامتحان
أبنائهــم لدرجــة تجعــل الابــن يخــاف مــن خيبــة الأمــل التــي قــد يكــون الســبب فيهــا لأبويــه إذا لم يحصــل عــى الدرجــات التــي يريدانهــا، 

أو خوفــه مــن غضبهــم وردة فعلهــم لــذات الســبب وهــو مــا قــد يتســبب في حالــة مــن التوتــر.

2. الخوف من الفشل:

الدرجــات لا تعــر عــن قيمتــك كإنســان، لــذا حــاول ألا تــرى الدرجــات كمــرآة عاكســة توضــح قيمتــك، وبالتــالي ينتــج عــن هــذا خــوف مــن 
عــدم الوفــاء بتوقعاتــك أو رغباتــك وطموحاتــك التــي يمكــن أن يكــون ســببًا رئيســياً للقلــق.

3. عدم التحضير الجيد:

عــدم المتابعــة طــوال العــام وإهمالــك للدراســة الدوريــة أو البــدء بعــد فــوات الأوان قــد يكــون ســببا في توليــد شــعور لديــك بأنــك 
غــر مســتعد، أو أنــك غــر جاهــز وهــو أمــر مرهــق يســبب الخــوف والقلــق مــن الامتحانــات وأعراضــه المختلفــة.

د. بـزاف نــاجـي رشـيـد
قـنـيَّـة جـامـعـة دهـــوك الـتّـَ
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المهارات الفنية والنشاط الادبي واسقاطه من جدول الحصص

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
ـــعر الغنـــائي. أحدثـــت قصائـــده  ـــام مـــن أعظـــم شـــعراء العـــراق في مختلـــف العصـــور، ويعُتـــر مـــن روَّاد الشِّ ـــاعر داوود الغنَّ يعُتـــر الشَّ
ـــاعر العراقـــي، فيـــا بعـــد مهنـــة  ـــعريَّة بمعناهـــا التَّقليـــدي في الشَّ ـــبعينيَّات تحـــوُّلاً وتغيـــراً في مفهـــوم القصيـــدة الشِّ في السَّ

ـــة بالنَّجـــاح. ـــة مليئ أدبيَّ

الملخَّص:
الحديــث عــن التربيــه والتعليــم يطــول شرحــه ســاعات وايــام لان الحديــث عــن التعليــم لــه طــرق واســاليب عديــده فالتعليــم يعنــي 
الحيــاة الحيــاة بــكل تفرعاتهــا وطرقهــا كذلــك التربيــه فهــي الجــزء المكمــل لعمليــة التعليــم مكمــان للبعــض ولــي تكــون عمليــة 

التعليــم ناجحــه وناضجــه لابــد ان تكــون هنــاك عمليــة تربيــه ناجحــه ايضــاً.

والتعليم في العراق مر بظروف صعبه وغير مستقره بسبب الحروب وعدم الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي.
والحديــث عــن تمكــن المــدارس في تطويــر المهــارات الحياتيــه والحقيقيــه حديــث شــائك، فالمهــارات لم تقتــر عــى العلــوم 
الاساســيه والمناهــج الدراســيه التــي تصنــع لنــا الطبيــب الموهــوب والمهنــدس والمعلــم المميــز بــل هنــاك مهــارات اخــرى لاتقــل 
اهميــه وهــذه المهــارت هــي الفنــون والاداب كي نخلــق جيــل متميــز بالفــن والادب كتفوقــه بباقــي العلــوم لــذا يجــب عــى 

المــدارس والمؤسســات التربويــه ان تهتــم بهــذا الجانــب.

ولكي يتمكن الطالب من خلق الابداع على المدارس الاهتمام بهذا الجانب بداية بالمعلم والمنهج ثم الطالب.

ونحــن في العــراق وفي الســنوات الاخــره خذفــت تقريبــاً دروس الموســيقى والفنيــه مــن جــدول الحصــص لتعــوض للــدروس 
العلميــه لتكملــة المنهــج. وخــال عمــي لســنوات طويلــه كمــرف فنــي اســتطعنا ان نكتشــف الكثــر مــن المهــارات الفنيــه 
الفرديــه في كافــة مجــالات الحيــاة لــذا عــى كافــة الدوائــر المعنيــه بهــذا الشــأن وضــع دراســات خاصــه وعــدم التركيــز عــى المــواد 

ــذا المجــال ــى ايــادي اســاتذه اختصــاص في ه ــط واقامــة دورات ع العلميــة فق

الكلمات المفتاحية:
المهارات, الفن, الادب.

الـأسـتـاذ. داوود الـغـنَّـام
شـــاعـــر
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المھارات الحیاتیة ومھارات التوظیف والمناھج الدراسیة
• تطویر المناھج الدراسیة بما یضمن تضمین المھارات الحیاتیة ومھارات التوظیف بھا.	
• تدریس المھارات الحیاتیة من خلال المنھج الدراسي.	
• وجود أھداف مشتركة بین المواد المختلفة لدمج المھارات الحیاتیة ضمنھا.	
• وضع خطة لإكساب الطلبة المھارات الحیاتیة ومھارات التوظیف بشكل تدریجي.	
• تطویر آلیة لتقییم وقیاس المھارات التي یتم اكتسابھا.	
• تقدیم تغذیة راجعة للطلبة وتوجیھ النصح والإرشاد لھم بما یساعدھم على تطویر مھاراتھم بشكل فعال.	

نموذج مقترح لتطویر مھارات التوظیف

الكلمات المفتاحية:
التطوير المهني للمعلمين.
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التطویر المھني للمعلم:
• تطویر المھارات الحیاتیة:	

حتى یتمكن المعلم من اكساب الطلب للمھارات الحیاتیة، یتوجب أن یصل المعلم لمستوى الاتقان لتلك المھارات. 	-
لــذا یجــب أن یتــم تقییــم مســتوى المعلــم في تلــك المھــارات واشراكــھ في برامــج تطویــر مھنــي تســاعده عــى تعزیــز  	-

تلــك المھــارات.
تحفیــز المؤسســة التعلیمیــة المعلمیــن لمشــاركة خبراتھــم وأفضــل الممارســات لتطویــر المھــارات الحیاتیــة ومھــارات  	-

التوظیــف لھــم وللطلبــة.
تكویــن شراكات بیــن المؤسســات التعلیمیــة والمؤسســات الاقتصادیــة لإعطــاء الفرصــة للمعلمیــن بفتــح قنــوات  	-

للطلبــة. واقعیــة  أكــر  تعلیمیــة  تجربــة  تقدیــم  في  یســاھم  بمــا  المؤسســات  تلــك  مــع  تواصــل 

• دینامیكیة المدرسة في العصر الحالي:	
لقد أصبحت المدرسة في العصر الحالي أكثر دینامیكیة من قبل. 	-

أصبح الفصل الدراسي جزء متكامل مع العالم الخارجي في ظل التقدم والتطور التكنولوجي الھائل. 	-
یحتــاج المعلــم أن یواكــب ذلــك التطــور لیحقــق الاســتفادة القصــوى مــن اســتخدام تلــك التكنولوجیــا بشــكل فعــال بمــا  	-

یعــزز العملیــة التعلیمیــة.
وعلیه على المعلم أن یطور مھاراته التقنیة بشكل كبیر بما یلبي تطلعات المؤسسات التعلیمیة والطلبة. 	-

• برنامج التأھیل التربوي للمعلم:	
لتحقیــق الفاعلیــة التدریســیة ولتعزیــز مھــارات المعلــم یتوجــب أن یخضــع المعلــم إلى برنامــج تأھیــل تربــوي متكامــل یغطــي 

الجوانــب التالیــة:
طرائق وأسالیب التدریس 	-

التصمیم والتطویر للمناھج والموارد التعلیمیة 	-
أسالیب تقییم التعلم 	-

علم النفس والنمو )الادراك المعرفي والتطور الاجتماعي والبدني( 	-
الادارة الصفیة 	-

تقنیات التعلیم 	-
التدریب العملي 	-

• الممارسات الجیدة في إمارة دبي:	
التزامامًــن ھیئــة المعرفــة والتنمیــة البشریــة بتعزیــز جــودة التعلیــم في المــدارس الخاصــة بــدبي، ولضــان امتــاك  	-
الكــوادر التربویــة الكفــاءة المھنیــة، قامــت الھیئــة بوضــع مجموعــة مــن المتطلبــات التــي یتوجــب عــى المعلمیــن 

دبي. في  الخاصــة  المــدارس  في  للعمــل  اســتیفائھا 
ومــن ضمــن تلــك المتطلبــات یشــرط اســتكمال المعلــم لعــدد مــن برامــج التطویــر المھنــي في موضوعــات یتــم  	-

الصلــة. ذات  دبي  حكومــة  واســراتیجیات  وأولویــات  أھــداف  عــى  بنــاءً  تحدیدھــا 
وفي الوقت الحالي ھذه البرامج ھي: 	-

• التنوع	
• التربیة الأخلاقیة	
• الاستدامة	
• حمایة الطلبة	
• التعامل مع أصحاب الھمم	
• جودة الحیاة	
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مھارات التوظیف
مھــارات التوظیــف ھــي مجموعــة مــن المھــارات والســات 
الشــخصیة اللازمــة لأداء المھــن والاحتفــاظ بھــا والعمــل بھــا 

بشــكل جیــد.

ومتطلبــات  العولمــة  تحدیــات  التوظیــف  مھــارات  تلبــي 
العالمــي. الاقتصــاد  في  العمــل  ســوق 

تصنیف مھارات القرن الحادي و العشرون:
مھارات قائمة على المعرفة ومنھا:

• تقنیة المعلومات	
• التواصل	
• المھارات الحسابیة	
• مھارات التصمیم	
• تحلیل البیانات	
• المھارات الإداریة	
• إدارة المشاریع	

مھارات قائمة على السلوك ومنھا:

• العمل الجماعي	
• القیادة	
• حل المشكلات	
• التفكیر النقدي	
• الابتكار	
• المرونة	
• القدرة على التكیف	
• العمل تحت ضغط	
• إدارة الوقت	

أھمیة جودة المعلمین
• لتحســین جــودة وفاعلیــة التعلیــم یجــب أن یتــم تدریــب 	

المعلمیــن أولاً تدریبامًتكامــاً.
• جــودة 	 ذو  محتــوى  تقدیــم  المعلمیــن  عــى  یتوجــب 

ــو  بطریقــة دینامیكیــة مبتكــرة لمواكبــة التطــور والنم
الاقتصــادي.

• التدریــس 	 أســالیب وطــرق  حاجــة إلى تطویــر  ھنــاك 
والتعلــم. للتعلیــم  عملیــة  أكــر  أشــكال  لاســتیعاب 

• النشــاطات 	 عــى  الصفیــة  الأنشــطة  تركــز  أن  یجــب 
أكــر. بشــكل  التجریبیــة  العملیــة 

• بیــن 	 والتفاعــل  للتواصــل  فــرص  خلــق  المھــم  مــن 
العمــل. وأصحــاب  والطلبــة  المعلمیــن 

دور المعلم في تطویر المھارات الحیاتیة
• لا یقتــر دور المعلــم عــى الجانــب المعــرفي فقــط 	

بــل یلعــب المعلــم دور مھــم ورئیــي في تطویــر 
المھــارات

• الحیاتیة ومھارات التوظیف لدى الطلبة.	
• یقــوم المعلــم بتعزیــز وتطویــر تلــك المھــارات لــدى 	

مــع  یتكامــل  بشــكل  تقدیمھــا  خــال  مــن  الطلبــة 
یقدمــه. الــذي  الأكادیمــي  المحتــوى 

• تلــك 	 وتقییــم  قیــاس  المعلــم  یســتطیع  أن  ویجــب 
تقییــم  أســالیب  خــال  مــن  الطلبــة  لــدى  المھــارات 

تقلیدیــة. وغیــر  مبتكــرة 
• كــا یقــوم المعلــم بوضــع خطــة متكاملــة لموائمــة 	

تحدیــد  مــع  الأكادیمــي  المحتــوى  مــع  المھــارات 
لإكســاب  المعلــم  یتبعھــا  ســوف  التــي  الأســالیب 
قیاســھا. أدوات  عــى  والتعــرف  المھــارات  لتلــك  الطلبــة 

• التطویــر المســتمر لمھــارات المعلــم والاطــاع الدائــم 	
ذات  الاقتصادیــة  والقطاعــات  العمــل  ســوق  عــى 

الصلــة بتخصصــه.
• وأصحــاب 	 التعلیمیــة  المؤسســة  إدارة  مــع  التنســیق 

ســوق  مــع  للتواصــل  للطلبــة  فــرص  لخلــق  العمــل 
اكتســابھا. یتــم  التــي  المھــارات  لتطبیــق  العمــل 
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علاقة التعلیم بسوق العمل – الواقع العالمي

التحدیات الرئیسیة لتقدیم تعلیم فعال للتوظیف
	1 تطویر ملفات تعریف مشتركة للتوظیف تربط أصحاب العمل بالمعلمین.
	2 دمج المعرفة والمھارات والسلوكیات في المناھج التعلیمیة.
	3 تطویر منھاج تعمل على تعزیز وتطویر مھارات التوظیف بشكل فعال لاستخدامھا في العالم الواقعي.
	4 تطویــر المھــارات القابلــة للتحویــل)skills transferable )بشــكل واضــح للربــط الأكادیمــي بالتعلــم المھنــي، عــى أن یتــم .

ذلــك بشــكل تدریجــي عــر مراحــل التعلــم المختلفــة.
	5 بناء أنظمة تعلیمیة شاملة ومتكاملة.
	6 تطویر جودة التدریس وتعزیزھا.
	7 تقییم المتعلمین بشكل مناسب.
	8 تبادل وتعزیز أفضل الممارسات.
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أھمیة التطویر المھني للمعلمین

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
.)QAD( ورئيس المؤهلات والجوائز في دبي )NIVE( ناجي المهدي, الرئيس التنفيذي للمعهد الوطني للتعليم المهني

يتمتــع الدكتــور ناجــي المهــدي بخــرة واســعة في الجوانــب الإداريــة والاســراتيجية والتشــغيلية للتعليــم الفني والتدريــب المهني. 
قــام بالتدريــس وشــغل مناصــب عليــا في مؤسســات التعليــم العــالي والتعليــم الإضــافي لأكــر مــن عقدين.

يتضمــن دور الدكتــور المهــدي تطويــر وتنفيــذ إســراتيجية دبي للتدريــب التقنــي والمهنــي - وهــي أولويــة قصــوى لدعــم دبي 
في تلبيــة تطلعاتهــا المســتقبلية ووضعهــا كوجهــة للتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. كــا يــرف عــى تقديــم المؤهــات 

المهنيــة ومنــح الدبلومــات والدرجــات العلميــة في التخصصــات المهنيــة.

الدكتــور المهــدي حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في الهندســة الميكانيكيــة ودكتــوراه في الهندســة والتحليــل العــددي مــن 
المملكــة المتحــدة وكان زميــاً باحثـًـا في جامعــة ســالفورد. كــا حصــل عــى منحــة فولبرايــت الدراســية في الولايــات المتحــدة 
التعليميــة  اللجــان  مــن  عــدد  في  المهــدي  الدكتــور  يعمــل  الصغــرة.  والــركات  الأعــال  رواد  تطويــر  في  للبحــث  الأمريكيــة 
والمجموعــات الاستشــارية الوطنيــة والدوليــة وهــو عضــو في لجنــة جوائــز التعليــم والتدريــب المهنــي في الإمــارات العربيــة 

.)VETAC( المتحــدة 

الملخَّص:
يواجــه المعلمــون باســتمرار تحديــات بســبب القضايــا المجتمعيــة الناشــئة التــي تواجــه مجتمــع التعليــم. يشــر السياســيون دائمًــا 
بأصابــع الاتهــام إلى المــدارس كلــا زاد معــدل البطالــة. غالبًــا مــا تنتقــد الصناعــة خريجــي المــدارس لعــدم امتلاكهــم المهــارات 
المطلوبــة ليكونــوا منتجــن في مــكان العمــل. يحتــاج المعلمــون إلى التأكــد مــن أنهــم على اطــاع ومواكبة للعديد من المشــكلات 
التــي تظهــر. التعليــم المهنــي المســتمر هــو المفتــاح لتطويــر مهــارات المعلمــن مــن أجــل إدخــال مفاهيــم جديــدة وتقنيــات 
جديــدة وفــرص جديــدة للتعلــم. يزيــد التطويــر المهنــي مــن مهــارات المعلمــن لإنشــاء دروس ذات صلــة وممتعــة لطلابهــم ودعــم 

هــؤلاء المعلمــن الذيــن يتطلعــون إلى تــولي مناصــب قياديــة عليــا.

ــات مثــل ظهــور مهــارات القــرن  ــر المهنــي المســتمر للمعلمــن لمواجهــة التحدي ــة التطوي ــاول هــذا العــرض التقديمــي أهمي يتن
الحــادي والعشريــن ومفهــوم اســتقلالية التعلــم. ســيتناول العــرض أيضًــا مجــالات مثــل حمايــة الطفــل وحمايتــه، والتعامــل مــع 

أصحــاب الهمــم، والتنــوع، والتعليــم الأخلاقــي، والاســتدامة والرفاهيــة.

ـد الـمـهـدي د. نـاجـي مـحـمَّ
ة نـمـيـة الـبـشـريّـَ هـيـئـة الـمـعـرفـة والـتّـَ
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اتقان ما تعلمه:
 كمــدرس، يتوقــع أن يكــون المعلــم خبــر في الموضــوع الــذي يدرســه. يجــب أن يكــون لديــه فهــم قــوي وعميــق للموضــوع. 
ســيقوم الطلبــة بطــرح الأســئلة عليــك ومــن الأفضــل أن يعــرف الإجابــات. فــإذا كنــت لا تعــرف الأجوبــة، فأقــل مــا يمكنــك أن تفعلــه 

هــو أن توجــه الطلبــة للاتجــاه الــذي يمكنهــم مــن إيجادهــا. 

الاستماع الجيد:
 المعلمــون الجيــدون يســتطيعون الوصــول لطلابهــم بشــكل أفضــل مــن خــال فقــط الاســتماع لاحتياجاتهــم. كــا أن المعلمــون 
الجيــدون يســتمرون بالتعلــم مــدى الحيــاة، فالاســتماع لطلابهــم يمنحهــم فرصــة للتعلــم منهــم وبالتــالي يمكنهــم مــن فهــم أعمــق 

لاحتياجــات الطــاب في العــام القــادم لســد الثغــرات. 
ان مهنــة التعليــم ليســت هرميــة بــل الان باتــت تفاعليــة، وهــذا يعنــي أن الاســتماع هــو نصــف المعادلــة. فاســتمع لفرضيــات 

الطــاب وامنحهــم الوقــت حتــى لــو كانــت خطــأ فمــع الوقــت ســيصححون مســارهم.

التجديد:
التغيــر مســتمر ولذلــك وجــب أيضــا التجديــد في الأدوات خاصــة في المســار التعليمــي. سيســتمر العــالم والصــف المــدرسي 
وطــرق التعليــم بالتحــول والتغــر دائمــا. المعلمــون الذيــن يســتطيعون صنــع تغيــر حقيقــي في حيــاة طلابهــم هــم أولئــك 
القــادرون عــى التجديــد. وهــم يعرفــون كيفيــة دمــج الجوانــب والاحــداث خــارج الصــف وجعلهــا في متنــاول الطالــب وفهمــه لربــط 
التعليــم المــدرسي والجامعــي بالمهــارات الحياتيــة واليوميــة. معلــم الرياضيــات القابــل للتكيــف والتجديــد عــى ســبيل المثــال عليــه 
العمــل عــى وضــع نمــاذج للطلبــة عــن كيفيــة المرونــة والقــدرة عــى التحمــل عندمــا تحــدث أحــداث خارجــة عــن إرادتهــم. معلــم أي 
مــادة عليــه أن يربــط بــن المعلومــات في مادتــه مــع مجريــات العــر وكيفيــة الاســتفادة مــا تعلمــه الطالــب خــارج الصــف ســواء كان 

ذلــك عــر التعليــم التقليــدي أو التعليــم عــر الانــرت

الخاتمة
المهــارات الحياتيــة  تعــد ركيــزة مــن الركائــز الأساســية في حيــاة الفــرد فهــي عبــارة عــن وســائل تســمح لــه بالقيــام بعمليــات ذهنيــة 
ــه التعلــم مــدى  ــة وضروريــة في نحــت شــخصية الفــرد تخــوّل ل ــدة. وهــي عنــاصر مهمّ ــا ت مركبــة ومعقّ عندمــا يكــون أمــام وضعي
الحيــاة، كــا تنمّــي لــه قدرتــه مــن خــال حــل المشــكلات والتفكــر النقــدي والتواصــل والتعــاون، وعــى العيــش مــع الآخــر و الإســهام 
ــى  ــل ع ــل عــى تنميتهــا ويعم ــي يعم ــارة الت ــار المه ــه حريــة اختي ــم ل ــدرس او المعل ــا ان الم ــة. ك النشــيط في الحيــاة المجتمعي
إكســاب المتعلــم خطــوة أو خطــوات لبنــاء تلــك المهــارة. ويمكــن للمعلــم العمــل عــى تعلــم مهــارة او مهارتــن في الوقــت نفســه 

باعتبــار الترابــط والتداخــل الوثيــق بــن مختلــف المهــارا ت.

الكلمات المفتاحية:
المهارات.
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استخدام أسلوب الاندماج في التدريس:
كل طالــب يتعلــم بطريقــة مختلفــة فهنــاك أســاليب مختلفــة للتعلــم. بعــض الطــاب أفضــل في التعلــم بصريــا، أو رؤيــة صــور 
المعلومــات. وقــد يفضــل آخــرون الاســتماع إلى صــوت أو محــاضرة لاســتيعاب التمارين. يــدرك المعلمون الجيــدون أن كل طالب لديه 
احتياجــات مختلفــة وطــرق متنوعــة للفهــم. فــإذا تراجــع أحــد الطــاب بســبب أســلوب التدريــس، فــإن المعلــم الجيــد لــن يستســلم أو 
يلــوم الطالــب، ولكــن، يمكنــه ان يســتخدم مهارتــه في التواصــل ليفهــم بشــكل أفضــل مــا الــذي ينقــص الطالــب والمعلومــة التــي 
يعطيهــا. وقــد يتمكــن مــن تعديــل أســلوبه التعليمــي لإشراك الطالــب او عمــل أنشــطة محــددة لمســاعدة الطالــب عــى التعلــم 

بشــكل أكــر فعاليــة.

مهارات الانضباط:
يعــرف المعلمــون الجيــدون كيفيــة فــرض النظــام،  ففــي بعــض الأحيــان، قــد يعنــي ذلــك إرســال طالــب إلى مدير المدرســة أو إعطاء 
تحذيــر. وقــد يحتــاج الأمــر مجــرد محادثــة للوصــول إلى جــذر المشــكلة، ويمكــن أن يكــون المعلــم هــو الشــخص المثــالي للمســاعدة 
في حــل مشــكلة الطالــب حتــى غــر المرتبطــة بالمــادة التــي يدرســها بــل في مجــال حيــاة الطالــب العاديــة خاصــة ممــن يعانــون مــن 
إشــكالية تعلــم أو مشــكلات اجتماعيــة أو مشــكلات نفســية. عــاوة عــى ذلــك توقــع احتياجــات الطالــب وتعزيــز العلاقــات القويــة 

بــن المعلــم والطالــب ليــس عــن طريــق الــراخ والاهانــة بــل التفاهــم وتعزيــز العلاقــات داخــل المدرســة او الجامعــة.

المهارات التكنولوجية:
تتغــر طــرق التعليــم مــع تطــور التكنولوجيــا. فقــد تــم اســتبدال الألــواح التقليديــة والطباشــر باللوحــات الذكيــة ويمكــن اســتبدال 
التعليــم داخــل الفصــل الــدراسي بالتعلــم عــن بعــد كــا نــرى مــع الجائحــة. يعتمــد عــالم الابتــكار في الفصــول الدراســية المتغــر 
باســتمرار عــى معلمــن قادريــن عــى التكيــف واعتــاد تقنيــات جديــدة يمكــن أن تفيــد ســر العمــل لــكل مــن الطالــب والمعلــم. 
فطالــب الرياضيــات يتعلــم مــن عــى اللــوح الخشــبي أو مــن الحاســوب ولكــن المهــم قــدرة المعلــم عــى تمريــر تماريــن الرياضيــات 
بســهولة وبفائــدة معرفيــة، و لــي يكــون المعلــم جيــدًا عليــه الان اســتخدام التكنولوجيــا الجديــدة ويبــذل جهــدًا للبقــاء عــى اطــاع 

دائــم بالأســاليب الجديــدة والانفتــاح عــى دمــج هــذه المنتجــات في غرفــة الصــف.

 شــهد العــالم مســتحدثات تكنولوجيــة عديــدة ومســتمرة تحمــل الكثــر مــن الانعكاســات عــى المنظومــة التعليميــة بمــا فيهــا مــن 
ــه لا يمكــن إحــداث  ــة فإن ــات: متعلــم ومعلــم وإدارة مدرســية. فــإذا كان المعلــم يمثــل أحــد أهــم أركان المنظومــة التعليمي مكون
أي تطويــر أو تغيــر في التعليــم إلا بإعــداد ه و تطويــره بمــا يواكــب التطــور الحــادث في التعليــم، وهــذا مــا يدعــو المهتمــن 
بتطويــر المعلــم مــن إدارة مدرســية و مؤسســات تربويــة و مــن المعلمــن أنفســهم إلى إعــادة النظــر في برامــج إعــداد وتنميــة 
المعلــم بتحديثهــا والعمــل عــى تحســن وتطويــر القائــم منهــا بشــكل مســتمر، و مواكبــة التغــرات التــي قــد تطــرأ في تكنولوجيــا 
ــة،  ــول إلى أدوار أكــر أهمي ــدور التقليــدي الــذي يقتــر عــى الإلقــاء والتلقــن، بــل تح ــم لم يعــد ذلــك ال ــدور المعل ــم. ف التعلي
فأصبــح هــو الميــر والموجــه والقائــد والمصمــم التعليمــي القــادر عــى خدمــة أغــراض التعليــم والتعلــم، و مــن هنــا جــاءت أهميــة 

تنميــة و تطويــر أداء المعلــم الإلكــروني إذا أردنــا اســتخدام التعليــم الالكــروني بنجــاح

الشغف بالتعليم:
هنــاك العديــد مــن الأســباب التــي تجعــل النــاس يتجهــون الى مجــال التعليــم، ولكــن أفضــل المعلمــن هــم الذيــن خُلقــوا لهــذه 
الوظيفــة. يمكننــا أن نميــز المعلمــن الجيديــن مــن الطريقــة التــي يعــرون فيهــا عــن شــغفهم وحبهــم لهــذه المهنــة. فالمعلــم 
الشــغوف هــو ذاك الــذي يقــدم الدعــم الــازم لطلبتــه هــو الــذي يمــي المزيــد مــن الوقــت خــارج الصــف ليــأتي بأفــكار جديــدة 

لطلبتــه، وهــو الــذي يــزود طلبتــه بملاحظــات مفصلــة بــدلا مــن مجــرد وضــع العلامــة.
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• أن يتمتع بصحة عقلية وجسدية جيدة،	
• أن يكون مستقراً ومتسامحًا؛	
• أن يكون لديه ميل للعمل مع جيل الشباب،	
• مهارات تواصلية ومراقبة جيدة، ولباقة، وخيال حي، وقيادة.	

 المهارات الواجب توافرها في المعلم الكفء
مهنــة التدريــس هــي مــن المهــن القديمــة والتــي تطــورت مــع مــرور الزمــن إلا أن هنــاك بعــض المميــزات التــي تجعــل مدرســا أفضــل 
مــن غــره. فالمعلــم الجيــد هــو الــذي ينجــح برفــع مســتوى الطــاب بشــكل أســاسي ولكنــه أيضا يعمل عــى صقل مواهــب الطلاب 
وإبــراز أهــم قدراتهــم والعمــل عــى تنميتهــا وتحســينها، وتمكينهــم مــن المهــارات الحياتيــة لــي  يســاعدهم عــى التعامــل مــع 
المجتمــع بثقــة أكــر وبقــدرة عاليــة عــى اتخــاد القــرارات المهمــة في حياتهــم الشــخصية والمهنيــة، ومــن ثــم العمــل عــى تطويــر 
الــذات والارتقــاء بهــا إلى مســتويات عليــا عــن طريــق إتقــان المهــارات الحياتيــة مــن أجــل التعامــل مــع الآخريــن بإيجابيــة مــا يــؤدي 
إلى تفــادي الوقــوع في الأزمــات والتغلــب عليهــا عنــد حدوثهــا وهــذا يتوافــق مــع الرؤيــا العامــة للتعليــم التــي تؤكــد عــى الحاجــة 
لأفــراد يطــورون مهاراتهــم بشــكل يســاعدهم فى بنــاء علاقاتهــم وإدارة الــراع مــع الآخريــن، والعمــل ضمــن فريــق، وغيرهــا مــن 

المهــارات التــي تهيــئ كل واحــد ليكــون فاعــاً ومنتجــاً، ســواء في حياتــه العامــة أو الخاصــة.

 ان المتأمــل بالتقــدم في الوقــت الحــاضر يجــد أن محــوره تنميــة شــخصية الطالــب مــن جميــع الجوانــب بمــا في ذلــك الجوانــب 
الاجتماعيــة وتهيئــة الأنشــطة والفعاليــات التــي تمكنهــم مــن التفاعــل الصحيــح مــع بيئاتهــم مــا يجعلهــم قادريــن عــى التوافــق 
الاجتماعــي ومــن ثــم، فقــد أكــدت العديــد مــن المنظــات والهيئــات والنــدوات عــى أهميــة تنميــة المهــارات الحياتيــة لــدى الطــاب. 
ومنهــا المنظمــة العربيــة للثقافــة والعلــوم ) 2002 ( اذ أكــدت عــى ضرورة الاهتــام بالمهــارات الحياتيــة والعمــل عــى تنميتهــا 
لتنميــة الجوانــب النفســية والاجتماعيــة وتنميــة قــدرات الفــرد والتكيــف الإيجــابي الــذي يجعــل التعامــل بشــكل فعــال مــع متطلبــات 

الحيــاة اليوميــة وتحدياتهــا. ومــن اهــم المهــارات التــي يجــب ان يمتلكهــا المعلــم مــن خــال اعــداده هــي:

التواصل مع الطلاب:
مــن الجيــد أن يكــون هنــاك تواصــل بــن المعلــم والطالــب في الفصــل، فذلــك يجعــل وقــت الحصــة المدرســية أكــر متعــة، وبنــاء 
علاقــة قويــة بــن الطالــب والمعلــم، لأن ذلــك ســيزيد مــن قــدرة اســتيعاب الطالــب في الفصــل، بــل وســيجعله يشــعر أكــر بالراحــة 
مــن توجيــه أســئلة للمعلــم، ولــن يخجــل مــن طلــب المســاعدة منــه، وبالتــالي بنــاء تواصــل بــن المعلــم والطالــب يســاعد الطفــل 

في حــل العديــد مــن مشــكلاته، فعــى المعلــم التواصــل والتفاعــل مــع الطلبــة والمعلمــن والأهــل. 

ان مهـارات التواصـل  هـي على رأس القائمـة التـي تميـز بين المعلـم الكـفء عـن المعلـم غري الكـفء. ومهـارات الاتصـال لا تقتصر 
فقـط على أن يكـون المعلـم جيـدا بالـكلام او بقيـادة الصـف ولكـن ان يكـون أيضـا مسـتمعا جيـدا. فالمعلـم الـذي يتمتـع بمهـارات 
اتصـال جيـدة سـيعرف كيـف يتـولى القيـادة في المـادة  التـي يدرسـها على مسـتوى يمكـن للطالب فهمـه، إضافـة الى ذلك فانه 
يصبـح قـدوة لطلبتـه في تعلـم فـن الاتصـال. فالتواصـل إذن عمليـّة نقل للأفـكار والتجارب وتبـادل المعارف بين الأفـراد والجماعات، 
وقـد يكـون التواصـل ذاتيـا بين الإنسـان ونفسـه أي حديـث النفـس، أو جماعيـا بينـه وبين الآخريـن، وهـو مبنـي على الموافقـة، أو 

المعارضـة والاختالف، كما يعـد جوهـر الخلافـات الإنسـانيّة وهـدف تطويرهـا لذلـك يوجـد وظيفتـان رئيسـيتان للتواصل:
• وظيفة معرفيّة متمثلة في نقل الرموز الذهنيةّ وتوصيلها بوسائل لغويةّ، وغير لغويةّ.	
• وظيفة وجدانيّة تقوم من خلال تقوية العلاقات الإنسانيةّ.	
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ولا يمكـــن إحـــداث أي تغيـــر أو تطويـــر في العمليـــة التعليميـــة إلا بتطويـــر المعلـــم، ومـــن هنـــا يعـــد تطويـــر المعلـــم مـــن جميـــع 
الجوانـــب الخطـــوة  الأساســـية التـــي لايمكـــن الاســـتغناء عنهـــا، كـــون الـــدور الـــذي يقـــوم بـــه المعلـــم في التربيـــة والتعليـــم دورًا 

ــا ومؤثـــراً في جـــودة مخرجـــات التعليـــم. محوريـً

ونظـــراً للتطـــور الحاصـــل في العـــر الحديـــث، فـــان المعلـــم لابـــد أن يكـــون ملـــاً بـــكل جديـــد في مجـــال التربيـــة والتعليـــم، قـــادرًا 
عـــى التعامـــل مـــع المســـتجدات التربويـــة بعلـــم وخـــرة، وهـــذا يؤكـــد أهميـــة التطويـــر المهنـــي للمعلـــم، بمـــا يضمـــن قدرتـــه عـــى 

أداء دوره  بفاعليـــة.

وتتســـم عمليـــة التطويـــر المهنـــي بأنهـــا عمليـــة تشـــاركية مســـتمرة، تعنـــى بهـــا جميـــع أطـــراف العمليـــة التعليميـــة وتؤثـــر في جميـــع 
ـــم، ينطلـــق  ـــة اســـتعداد معـــرفي ومهـــاري دائ ـــد أن تكـــون مســـتمرة لضـــان تعلـــم مســـتمر لجعـــل المعلـــم في حال مكوناتهـــا، ولاب
بـــه مشـــاركًا في بنـــاء المعرفـــة وتطويـــر الممارســـات التدريســـية مـــن خـــال انخراطـــه في برامـــج التطويـــر المهنـــي المبنيـــة وفـــق 
ــا،  ــدادًا متكامـ ــداده إعـ ــب إعـ ــا تتطلـ ــم وتطويرهـ ــة التعليـ ــق مهنـ ــم، وان تعميـ ــي للمعلـ ــر المهنـ ــة في التطويـ ــات الحديثـ الاتجاهـ
ـــا لتمكينـــه مـــن التفاعـــل المبـــدع مـــع متطلبـــات تخصصـــه ومســـتجدات العـــر  ـــا، كـــا تســـتلزم تنميتـــه تربويً ـــا وثقافيً ـــا ومهنيً أكاديميً
ـــد  ـــول والقواع ـــان الأص ـــن إتق ـــد م ـــل لاب ـــب، ب ـــة فحس ـــة والممارس ـــرة والموهب ـــى الفط ـــوم ع ـــد تق ـــم لم تع ـــة التعلي ـــة، فمهن التقني
ــب  ــب التدريـ ــية، إلى جانـ ــة والنفسـ ــات التربويـ ــر والنظريـ ــن الأطـ ــتمدة مـ ــة مسـ ــة عـــى أســـس علميـ ــة  القائمـ ــاليب الفنيـ والأسـ
والتأهيـــل والإعـــداد؛ فنوعيـــة المعلـــم هـــي مفتـــاح تحســـن أداء الطالـــب. فلابـــد ان يمتلـــك المعلـــم كفـــاءة عاليـــة في التعليـــم وان 

ـــن الحـــن والأخـــر. ـــر هـــذه الكفـــاءة ب يقـــوم  بتطوي

الكفاءة
قبــل التطــرق إلى معنــى كفــاءة المعلــم، يجــب علينــا أولاً تحديــد معنــى الكفــاءة. الكفــاءة مصطلــح يســتخدم عــى نطــاق واســع 

مــن قبــل أشــخاص مختلفــن في ســياقات مختلفــة؛ ومــن ثــم، يتــم تعريفــه بطــرق مختلفــة. 

يعــد تعليــم المعلــم والأداء الوظيفــي ســياقين يســتخدم فيهــا هــذا المصطلــح. الكفــاءات هــي متطلبــات تعليــم المعلمــن 
وتشــمل المعرفــة, والمهــارات, والقيــم التــي يجــب عــى المعلــم المتــدرب إثباتهــا مــن أجــل إكــال برنامــج تعليــم المعلمــن بنجــاح 
يمكّننــا تحديــد هــذه الكفــاءات مــن خــال تحديــد الأهــداف الشــاملة للأنظمــة التعليميــة والتعلــم مــدى الحيــاة وتقييــم نطــاق 

الكفــاءات لمعلــم القــرن الحــادي والعشريــن.

 في البدايــة، نحتــاج إلى فهــم المهــارات والمهــارات الفرعيــة التــي يحتاجهــا الطــاب للتواصــل الناجــح والتنميــة الشــخصية، تلــك 
التــي يجــب أن تضمــن لهــم ميــزة تنافســية في الحيــاة ولــي يتمكَّــنَ الفــردُ مــن الحصــولِ عــى هــذه المهــارات، لا بـُـدَّ مــن أن يكــون 
المعلــم متمكــن مــن  هــذه المهــارات والكفايــات حتــى يســتطيع إيصالهــا بالطريقــة المطلوبــة إلى الطــاب عــر برامــج هــذه 

ــي: ــارات ه ــذه المه ــاتها، وه ــات وسياس س المؤسَّ

• التفكير وحل المشكلات: التفكير المنطقي، تقدير وتمكين تحويل المشكلات إلى الفرص	
• التوجيه الذاتي والتعلم: تطوير الذاكرة، الحزم في إجراء تغييرات شخصية	
• التعاون: إقناع الآخرين، العمل في فريق يناقش البدائل للوصول إلى حلول وسط 	

تشتمل مهارات التدريس وكفاءات التعلم مدى الحياة للمعلمين المحترفين على ما يأتي: 
• أداء واجبات تربوية	
• أن يكــون متحدثـًـا جيــدًا : مــن خــال تحديــد الهــدف مــن كلامــه بشــكل واضــح، والثنــاء عــى المســتمعين، والاســتفادة مــن ردود 	

الأفعــال، عــدم مقاطعــة حديــث الاخريــن، الاســتماع الفعــال، والتواصــل النظــري.
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سبل تطوير الكفاءة المهنية للمعلم

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
د. صفــاء عبدالزهــرة حميــد الجمعــان  تدريســية في قســم الارشــاد النفــي والتوجيــه التربــوي / جامعــة البــرة كليــة التربيــة 
للعلــوم الانســانية – اللقــب العلمــي : أســتاذ – تاريــخ الحصــول عــى اللقــب العلمــي 2019 – حاصلــة عــى شــهاد TOT مــن 
اتحــاد المدربــن العــرب – تــم تــولي إدارة مركــز تطويــر طرائــق التدريــس والتدريــب الجامعــي التابــع لرئاســة جامعــة البــرة للفــرة 
مــن 2012-2020 – قامــت بنــر مجموعــة مــن البحــوث في مجــال علــم النفــس والإرشــاد النفــي – شــاركت في العديــد مــن 
المؤتمــرات الدوليــة داخــل وخــارج العــراق – ســاهمت في العديــد مــن الــورش والنــدوات والمحــاضرات داخــل الجامعــة وخارجهــا في 

ــح الدكتــوراه ــة – أشرفــت عــى العديــد مــن رســائل الماجســتير واطاري مؤسســات الدول

الملخَّص:
ســبل تطويــر الكفــاءة المهنيــة للمعلــم أن الرؤيــة المســتقبلية للنظــم التربويــة تتطلــب مهــارات أساســية لابــد مــن إتقانهــا 
كالتكيــف والمرونــة واســتيعاب التغــر السريــع في البيئــة المحيطــة محليــة وعالميــة والقــدرة عــى نقــل الأفــكار بــأسرع الوســائل 
ــة  ــة، واســتيعاب الوســائل التكنولوجي ــة التعلميّ ــة التعليمي ــر قــدرات المعلــم والمتعلــم في العملي وأدقهــا، والعمــل عــى تطوي
ــل الخدمــة وفي أثناءهــا عــى ضرورة  ــد عــى برامــج إعــداد المعلمــن قب ــذا يجــب التأكي ــر وللنهــوض بالمجتمــع. ل ــة للتطوي الحديث
إكســاب المعلمــن جملــة مــن الكفايــات والمهــارات ليكونــوا فاعلــن في مواقعهــم، ومــن أمثلــة هــذه الكفايــات كفايــة التقويــم 
كونــه ركــن أســاسي مــن أركان العمليــة التدريســية بصــورة خاصــة والتربويــة بصــورة عامــة، ومــن عنــاصر هــذه الكفايــة إكســاب 
المعلمــن الحــد الأدنى مــن المعلومــات والمهــارات اللازمــة في مجــال التقويــم واســراتيجياته بصــورة خاصــة لتســاعده في اتخــاذ 
قراراتــه بكفــاءة واقتــدار ومــن المهــارات التــي يجــب ان يكتســبها المعلــم :التعلــم والابــداع، مهــارات الثقافــة الرقميــة، مهــارة حــل 

المشــكلات ومهــارة التواصــل مــع الاخريــن وغيرهــا

أصبحــت الحاجــة ملحــة لاعــداد الأجيــال بكفــاءة وجــودة عاليــة لمواجهــة التغــرات السريعــة بالتكيــف والتعايــش الســليم معهــا وهــذا 
يكــون رهــن بكفــاءة وجــودة المعلــم الــذي يقــود عمليــة التعلــم ويؤثــر فيهــا وهــو المســؤول عــن تحمــل أعبــاء التدريــس ومتطلباتــه 
والتأثــر في مــدى اكتســاب التلاميــذ الخــرات والمعــارف والمهــارات والمواقــف التــي تســعى المدرســة الى تكوينهــا وذلــك 

بتعليمهــم المهــارات الحياتيــة.

 وهنـا لابـد مـن تقويـم أداء المعلـم الـذي يعتمـد بالدرجـة الأولى على مـدى تأثريه  في تعلـم التلاميـذ كـون ذلـك التعلم هـو الجزء 
الأكرب مـن رسـالة المدرسـة.  وان هـدف تقويـم أداء المعلـم هـو تحسين الممارسـات المهنيـة للمعلـم والتـي لهـا علاقـة مبـاشرة 

بتحسين مسـتوى تعلـم التلاميـذ وعليـه فـان أي تقويـم للمعلـم لا يـؤدي الى تحسين اداؤه وممارسـاته يعـد تقويمـا ناقصـا.

ب. د. صـفـاء عـبـدالـزَّهـرة حـمـيـد
جـامـعـة الـبـصـرة
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لابد من وجود قناعات اساسية تعمل عليها المؤسسات التربوية والتعليمية وايضا مهارات:
القناعات الاساسية هي:

	1 تحمل المسؤولية الفردية والمجتمعية.
	2 تعريف واضح للنجاح والسعادة.
	3 سنة التدرج.
	4 التعلم وليس التعليم وانها مهمة مستمرة مدى الحياة.
	5 اعطاء معنى للحياة فوق الابعاد المادية.

المهارات الاساسية هي:

	1 اعادة اختراع الذات.
	2 الاتصال والتكنولوجيا )ومنها القراءة والكتابة(.
	3 الادارة والقيادة.
	4 حل المشكلات بطريقة ابداعية.
	5 المرونة والتاقلم.
	6 التفكير الناقد.
	7 العمل ضمن فريق.

ختاماً يقول فرانكلين روزفلت:
"اننا لانستطيع ان نهئ دوما المستقبل لشبابنا ولكن دوما نستطيع ان نوفر شبابنا للمستقبل".

الكلمات المفتاحية:
المهارات, مهارات القرن 21.
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مهارات القرن الحادي والعشرين

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
ســام إســام ناشــط مــدني لديــه خــرة في إدارة برامــج المجتمــع المــدني والتدريــب، ولديــه فهــم جيــد لتطــور المجتمعــات 

وتطورهــا في بيئــات مــا بعــد الــراع.

قــام ســام بعمــل استشــاري ولا يــزال يقــوم بعمــل استشــاري مــع المنظــات غــر الحكوميــة الدوليــة والمحليــة والمؤسســات 
الحكوميــة والــركات وإجــراء التدريبــات وتســهيل الأحــداث داخــل وخــارج العــراق منــذ عــام 2004.

ســام أيضــا مؤلــف. ألــف خمســة كتــب )مشــاكل الشــباب(. )الحداثــة، أصلهــا وتكوينهــا(؛ )مــا هــو الإرهــاب(؛ )عــر نبضــات، حــوار بــن 
بابــل وأربيــل( عــى التعايــش. )كيفيــة تصميــم وتقديــم التدريــب مــع التأثــر، المؤلــف المشــارك(؛ )دليــل تدريبــي حــول "القيــادة 

والإدارة" للمنظــات غــر الحكوميــة(؛ )مراجــع رئيــي للكتيــب التدريبــي حــول "المواطنــة والتعايــش" للشــباب العراقــي(.

بالإضافـة إلى ذلـك، لديـه أكثر مـن 700 مقـال في الصحـف والمجالت المحليـة والعالميـة حـول تطويـر الديمقراطيـة والمجتمـع 
المـدني وتطويـر المهـارات القياديـة. كما عمـل محـاضًرا في جامعـات متعـددة في العراق ولديه برامـج تلفزيونية وإذاعيـة خاصة به.

عمل سلام مستشارًا لنائب رئيس وزراء حكومة إقليم كردستان في قضايا المجتمع المدني والشباب.
يشغل حاليًا منصب المدير التنفيذي لمؤسسة روانكة.

يعرف الناس سلام باسم عبد السلام مدني، الاسم المستعار الذي استخدمه ككاتب ومحاضر.

الملخَّص:
العــالم في تســارع مســتمر والثابــت الوحيــد اصبــح هــو المتغــر. والشــعوب التــي تريــد ان نكــون موجــودة ومنافســة عــى المــرح 
الــدولي عليهــا ان تواكــب عمليــة التطــور المتســارعة والا فالمســتقبل ليــس في صالحهــا. ومــع دخــول العــالم مرحلــة ماســمي في 
مؤتمــر دافــوس في 2016 بالثــورة الصناعيــة الرابعــة فــان المؤسســات التربويــة لابــد لهــا ان تراجــع الكثــر مــن المفاهيــم واليــات 

ومناهــج التدريــس لاعــداد جيــل يســتطيع المواكبــة.

ـد إسـلـام أ. سـلـام مـحـمَّ
ـــســـة روانـــــكـــــة مـــؤسَّ
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كما صنفت المهارات الحياتية تصنيف اخر إلى أربعة مجالات مختلفة وهي:

	1 المهــارات الحياتيــة الاجتماعيــة وتضــم عــدد مــن المهــارات الفرعيــة منهــا :التســامح مــع الأخريــن، التواصــل الاجتماعــي، التعاطف .
الاجتماعــي، تحمــل المســنؤولية حســن التعامــل مــع الأخريــن، أدب الحوار.

	2 المهــارات الحياتيــة العلميــة وتضــم عــدد مــن المهــارات الفرعيــة أيضــا ومنهــا :حــل المشــكلات، التفكــر الناقــد، إدارة الوقــت،أ .
اتخــاذ القــرار، ضبــط النفــس ممارســة التفكــر الْْابداعي،التعامــل مــع التقنيــة الحديثــة.

	3 المهــارات الحياتيــة الصحيــة وتضنــم عــدد مــن المهــارات الفرعيــة منهــا: العنايــة بالصحــة العامــة، المحافظــة عــى الحيــاة، العنايــة .
بــالأدوات الشــخصية، تعلــم الْْاســعافات الأوليــة.

	4 المهــارات الحياتيــة البيئيــة وتضــم عــدد مــن المهــارات الحياتيــة منهــا: المحافظــة عــى الممتلــكات العامــة، ترشــيد اســتهلاك .
الطاقــة )المــاء والكهربــاء( حســن الاســتفادة مــن المرافــق الترفيهيــة العامــة، تطبيــق الأنظمــة والقوانــن.

ــة.  ــارات الحياتي ــد للمه ــف موح ــد تصني ــا يوج ــته ف ــب دراس ــن كل بحس ــن والمختص ــود إلى رأي الباحث ــابقة تع ــات الس أن التصنيف
وفيــا يــأتي توضيــح لبعــض هــذه المهــارات:

 وعــى العمــوم لــي نضمــن اتقــان طلبتنــا للمهــارات الحياتيــة  وتمكينهــم منهــا لابــد من تظافــر الجهود من قبل الاسرة والمدرســة 
باســناد مــن الــوزارة وهــذا لايتــم الا اذا حثــت الــوزارة خطــوات حقيقيــة نحــو إعــادة النظــر في المناهــج وطرائــق التدريــس وتدريــب 
الكــوادر التدريســية والتعليميــة عــى هــذه المهــارات ليكونــوا مثــالا يحتــذى بــه مــن قبــل الطلبــة وليتجــاوزوا النظــرة الضيقــة في ان 

المدرســة هــي مــكان لتلقــن المعلومــات واســرجاعها وجعــل ذلــك المعيــار الأســاسي،بل الوحيــد  لتقييــم الطالــب.

الكلمات المفتاحية:
مهارات الحياة، حل المشكلات، اتخاذ القرارات، التفكير الإبداعي،ادارة الذات،ادارة الوقت،، ادارة الضغوط.
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• نُ مــن مجموعــة مــن الأنشــطة المرتبطــةِ بموقــفٍ معــن، 	 الممارســة: لأنَّهــا ركــنٌ مــن أركان اكتســاب المهــارةِ، كــا أنَّهــا تتكــوَّ
ــلوكي. وعــى ذلــك فهــي تســتخدمُ الحــواسَّ المركزيــة، والحركــةَ اللازمــة لــأداء السُّ

• أنْ تكونَ الممارسةُ متوفِّرةً بما يتلاءم مع نوعيةِ ومُتطلبات المهارة المقصودة.	

• التَّكرار: فبتكرارِ المهارة المرْغوبةِ تصبح عادةً	

تصنيفات المهارات الحياتية:
هنــاك اهتــام ملحــوظ فى الســنوات الأخــرة بتنميــة المهــارات الحياتيــة ســواء عــى المســتوى المحــى أو الــدولى، لكــن لايوجــد 
ــاف اهتمامــات وتوجهــات  ــع إلى اخت ــا ترج ــات التــى ربم ــن التصنيف ــد م ــاك العدي ــا هن ــارات وانم ــت لهــذه المه ــدد وثاب ــف مح تصني

الباحثــن فى الفــرات المختلفــة ومنهــا:

تصنيــف اليونيســيف 2005، يوجــد العديــد مــن المهــارات الحياتيــة أمــا القائمــة الموضوعــة أدنــاه فتشــمل مجموعــة مــن المهــارات 
الحياتيــة النفســية والاجتماعيــة ومهــارات العلاقــات بــن الأفــراد والتــي تعــد مهمــة جــدا،  ومــع أن القائمــة أدنــاه تبــن ان كل مهــارة 
تســتخدم عــى حــدة  إلا أنــه عــى أرض الواقــع جميعهــا مرتبطــة ببعضهــا البعــض كمهــارة صنــع القــرار مرتبطــة ارتباطــاً وثيقــاً بمهــارة 
التفكــر الناقــد وبنــاءاً عليــه فــإن التفاعــل بــن هــذه المهــارات هــو الــذي يتنــج الســلوكيات القويــة لدى الأفــراد  وفيما يــي المهارات 

الحياتيــة العــرة  وهــي كالاتي:

تصنيفُ المنظمات العالمية كمنظمة "اليونسيف")2005م(":

	1 مهــارات التواصــل والعلاقــات بــن  الأشــخاص وتشــمل كل مهــارة التواصــل اللفظــي و غــر اللفظــي، الْْاصغــاء الجيــد، التعبــر .
عــن المشــاعر وإبــداء الملاحظــات والتعليقــات )مــن دون توجيــه اللــوم ( وتلقــي الملاحظــات والتعليقــات

	2 مهارات التفاوض و الرفض وتتضمن مهارات التفاوض وإدارة النزاعات، مهارات توكيد الذات ومهارات الرفض..
	3 التقمص العاطفي وتتضمن مهارات المقدرة على الا ستماع لاحتياجات الاخر و ظروفه وتفهمها والتعبير عن هذا التفهم..
	4  التعــاون وعمــل الفريــق وتتضمــن مهــارة التعبــر عــن الاحــرام لْْاســهامات الاخريــن وأســاليبهم المختلفــة وتقييــم الشــخص .

لقدراتــه وإســهامه في المجموعــة.
	5  مهــارات الدعــوة لكســب التأييــد وتتضمــن مهــارة التأثــر عــى الاخريــن وإقناعهــم و مهــارات التشــبيك والحفــز ومهــارات صنــع .

القــرار والتفكــر الناقــد.
	6  مهــارات صنــع القــرار وحــل المشــكلات وتتضمــن مهــارات جمــع المعلومــات و تقييــم النتائــج المســتقبلية للاجــراءات الحاليــة .

عــى الــذات وعــى الاخريــن، وتحديــد الحلــول البديلــة للمشــكلات و مهــارات التحليــل المتعلقــة بتأثــر القيــم والتوجهــات 
ــر. الذاتيــة وتوجهــات الاخريــن عنــد وجــود الحافــز أو المؤث

	7 مهــارات التفكــر الناقــد وتتضمــن المهــارات الفرعيــة التاليــة: تحليــل تأثــر الأقــران ووســائل الاعــام، تحليــل التوجهــات والقيــم .
والأعــراف والمعتقــدات الاجتماعيــة والعــوا مــل التــي تؤثــر فيهــا و تحديــد المعلومــات ذات الصلــة ومصــادر  المعلومــات.

	8  مهــارة إدارة الــذات وتشــمل المهــارات التاليــة: مهــارات تقديــر الــذات وبنــاء الثقــة و مهــارات الوعــي الــذاتي بمــا في ذلــك .
معرفــة الحقــوق والتأثــرات والقيــم والتوجهــات ومواطــن القــوة ومواطــن الضعــف، ومهــارات تحديــد الأهــداف ومهــارات 

تقييــم الــذات والتقييــم التقديــري للــذات ومراقبــة الــذات.
	9  مهــارات إدارة المشــاعر وتشــمل مهــارة إدارة امتصــاص الغضــب والتعامــل مــع الحــزن والقلــق ومهــارات التعامــل مــع الخســارة .

والْْاســاءة والصدمــات المؤلمــة.
.	10 مهارات إدارة التعامل مع الضغوط وتشمل مهارة إدارة الوقت والتفكير الْْإيجابي و تقنيات  الاسترخاء.
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يمكن تلخيصُ محاور أهدافِ تعليم المهارات الحياتية في أربعة محاور رئيسيَّة:

العوا مل التي تؤثر في تنمية المهارات الحياتية:
•  العلاقــات المدعمــة: وهــي العلاقــات التــي تجعــل الفــرد يقبــل عــى اكتســاب المهــارة أو لا يعمــل بهــا فيرفضهــا. أي وجــود 	

مــا يدعــم اكتســاب المهــارة فوجــود المدعــم يؤثــر إيجابيــاً في تعلــم هــذه المهــارة.

• النماذج: ملاحظة نماذج تقوم بتنفيذ المهارة وممارستها.	

•  تتابــع الْْاثابــة: والمقصــود بهــا الحصــول عــى التشــجيع مثــاً، فالتشــجيع والثنــاء والحــب والحنــان إثابــة تســاعد فى تشــكيل 	
المهــارات الحياتيــة.

• التعليــات: هنــاك تعليــات لتطبيــق المهــارة يحصــل عليهــا الفــرد مــن البيــت ولكــن هنــاك مهــارات تطبــق في العمــل 	
والدراســة أي خــارج البيــت فــا بــد للفــرد مــن الحصــول عــى التعليــات المناســبة لتطبيــق مثــل هــذه المهــارات.

•  اتاحــة الفرصــة: لا بــد للفــرد مــن أن يعطــي نفســه الفرصــة لتطبيــق المهــارات، فمجــرد مشــاهدة الآخريــن يقومــون بتطبيقهــا 	
لا يكفــي.

•  التفاعل مع الأقران: يؤ ثر الأصدقاء في تعلم المهارات ويعود ذلك وبشكل اساسي لنوعية هؤلاء الأصدقاء.	

• مهارات التفكير: حيث أن التفكير بحد ذاته يساعد على اكتساب المهارات الحياتية وتنميتها بشكل ايجا بي.	

• نوع الجنس: يؤثر نوع الجنس)ذكر- أنثى( على اكتسا ب نوعية معينة من المهارات.	

• الثقافة: تختلف المهارات الحياتية في المجتمع تبعاً للثقافه السائدة.	

مبادئ تعلم المهارات:
• ـــمُ إذا 	 الأســـاس النَّظـــري في المهـــارةِ: فـــكلُّ مهـــارةٍ لهـــا أساسُـــها النَّظـــري الـــذي يرتبـــطُ بجانـــبٍ وجـــداني وآخـــر أدائي، فالمتعلِّ

ــه يمـــارسُ  ـــق في عقلِـــه ووجدانـــه؛ لأنّـَ ــا؛ لتتعمَّ ــمِ المهـــارة والتـــدرُّبِ عليهـــا، لا بـــد لـــه مـــن دراســـتِها نظريّـً أتُيحـــت لـــه فرصـــةُ تعلّـُ
المهـــارةَ بنـــاءً عـــى معرفـــةٍ وتركيبـــةٍ وجدانيـــةٍ، تجعلـُــه مُقْبـــاً ومهتـــاًّ بهـــا وحريصًـــا عـــى تعلُّمِهـــا، والعكـــس حينـــا يمـــارسُ 

المهـــارةَ دونَ أنْ يكـــونَ لهـــا خلفيـــةٌ نظريـــة لديـــه، فســـوف يمارسُـــها دونَ قناعـــةٍ وفهَْـــمٍ.

• حيــح، والتدريــب الفنــي الجــاد، وهــو مــا يقــودُ إلى سُُرعــة تعلُّــم 	 يعتمــد تعلُّــمُ المهــارات عــى كلٍّ مــن المنطلــقِ العلمــي الصَّ
المهــارات، مــع الاقتصــادِ في المجهــود العقــي والبــدني.
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أهمية المهارات الحياتية:
تذكــر اليونيســف أن التعليــم المبنــي عــى المهــارات الحياتيــة أصبــح في الوقــت الحــاضر مــن الأمــور المهمــة والتــي يتبناهــا جميــع 

أنحــاء العــالم وتعــد كحاجــة أساســية مــن حاجــات التعلــم لــدى جميــع الشــباب.  ويمكــن تلخيــص أهميتهــا بــالاتي:

• تساهم المهارات الحياتية في مواجهة التحديات اليومية التي تواجه الفرد.	
• تحسين حياة الفرد وتسهلها من خلال إكسابه المهارات اللازمة لحياته اليومية.	
• الارتقاء بقدرات الفرد ليتجاوز الفجوة العلمية والتكنولوجية التي تواجه المجتمعات العربية.	
• تساهم في إعداد كوادر قادرة على المنافسة عالميا.	
•  أنهــا تجعــل الفــرد قــادراً عــى بنــاء قدراتــه الاجتماعيــة والنفســية بمــا توفــر لــه مــن دعــم خــال المواقــف والتغــرات المختلفــة 	

وتكســبه دافعيــة للدراســة.
• تؤهل الأفراد لتحمل المسؤولية والثقة بالنفس 	
• تنمي القدرة على اتخاذ القرارات وحل المشكلات 	
• تكسب الفرد ميلاً إلى العلم والتعمق في دراسته من خلال توثيق الصلة  والمحبة بين المتعلم والمدرسة.	
• تسهل على الفرد وضع خطط لحياته، وتفسير كثير من الظواهر الطبيعية. 	
• تجعل الفرد قادرا على إدارة التفاعل الصحي بينه وبين الآخرين، وبينه وبين البيئة والمجتمع.	

ويمكــن القــول ان نجــاح الفــرد مقــرون بمــا يمتلــك مــن مهــارات وخــرات حياتيــة. فامتــاك المهــارات الحياتيــة يعــود بالفائــدة عــى 
الفــرد نفســه بالدرجــة الأولى ثــم عــى المجتمــع الــذي يعيــش فيــه.

اهداف  المهارات الحياتية:
ــمُ مــن خــال اكتســابِ المهــارة في  ــا الهــدفُ هــو كيــف يســتفيد المتعلِّ  أنَّ تعليــمَ المهــارة ليــس هــو الهــدف في حــدِّ ذاتــه، وإنَّمَّ

ــه العامــة والخاصة؛ويمكــن تحديــد هــذه الأهــداف بــالاتي: حياتِ

• اكساب المتعلم ثقة بقدرته على التعامل بنجاح مع متغيرات الحياة المختلفة.	
• تنمية مهارات المواطنة التى تساعد الفرد على الولاء والانتماء. 	
•  تنمية قدرة المتعلم على التفاعل الاجتماعي والتواصل مع الآخرين.	
• تنمية قدرة الفرد على التفكير والاستدلال المنطقى.	
• تمكن الطلبة من حل المشكلات والتكيف النوعى مع الواقع	
• القدرة على إدارة الضغوط الحياتية، وتزويد المتعلم بالمعلومات والخبرات المتعلقة بإدارة مواقف الحياة. 	
•  تنمية خصائص الشخصية. 	
• الإطلاع على التقنيات الحديثة، واكتساب اتجاهات ومهارات عملية	
• ــد المتعلــم بالمعــارف، والمهــارات، والاتجاهــات، واكتســاب قيــم العلاقــات، ومهــارات إدارة 	 ــة و تزوي تنميــة الملاحظــة الواعي

واحــرام الوقــت، ومهــارات اتخــاذ القــرار، وتعميــق مفهــوم المشــاركة الايجابيــة لــدى المتعلمــن
•  وتنمية مهارات التفكير العلمي وحل المشكلات. 	
• التعايــش الأمثــل مــع المتغــرات الحادثــة، ومــع متطلبــات الحيــاة بحيــث تجعــل الفــرد قــادراً عــى تحمــل المســئوليات ومواجهــة 	

المشــكلات ومقابلــة التحديــات التــي يفرضهــا العــر، والتأثــر الايجــابي في البيئيــة.
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إن تحديـــات القـــرن الحـــادى والعشريـــن تتطلـــب مـــن التربيـــة الاســـتمرار فى إعـــداد جيـــل الشـــباب لاكتســـاب المهـــارات الحياتيـــة، اذ ان 
ـــة  ـــب المهـــارات الحياتي ـــاب الطال ـــل تعـــدى دورهـــا الى ضرورة اكس ـــس  تلقـــن المعلومـــات والمعـــارف فحســـب ب ـــة هـــو لي دور التربي
اللازمـــة لهـــذه المرحلـــة الحرجـــة التـــي تتســـم بالتغـــر السريـــع، وهـــذه المهـــارات تكتســـب وتتعلـــم مـــن خـــال عمليـــات التعلـــم وتحـــدد 
مـــن خـــال مخرجـــات التعلـــم لـــدى الطالـــب، وذلـــك حتـــى يســـتطيع الطالـــب التعامـــل والتفاعـــل مـــع المجتمـــع العالمـــى، وهـــذا يتطلـــب  
التركيـــز عـــى قـــدرات الطالـــب عـــى التفكـــر الناقـــد وعـــى التواصـــل بفاعليـــة وكفـــاءة مـــع اســـتخدام التكنولوجيـــا، والعمـــل بمرونـــة 

ومســـئولية. 

أنــه عــى الرغــم مــن أن المؤسســات التعليميــة قــد تســاعد الطالــب فى اكتســاب بعــض المهــارات الضروريــة للنجــاح فى القــرن 
الحــادى والعشريــن، إلا أن الطالــب لا يمكنــه الاعتــاد عــى هــذه المهــارات التــى تعلمهــا فقــط للنجــاح فى العمــل، ويرجــع ذلــك 
إلى التطــورات التكنولوجيــة بالقــرن الحــالى، والتــى فرضــت العديــد مــن التغــرات المتزايــدة التــى تتطلــب اكتســاب مهــارات حياتيــة 

تتناســب مــع التحديــات، مــا يتطلــب بــذل المزيــد مــن الجهــود لتمكــن الطالــب مــن اكتســاب هــذه المهــارات.

وهنــا لا بــد مــن التوضيــح بــأن المهــارات الحياتيــة تعــد مفهومــاً حديثــاً في عــالم  كل مــن علــم النفــس والتربيــة  ولكــن مــا تتضمنــه 
ليــس جديــد  وإنمــا هــو ترتيــب وتنظيــم لهــذه المهــارات تحــت مســمى المهــارات الحياتيــة.

و المهـــارات الحياتيـــة  متعـــددة ومتنوعـــة ترتبـــط بالفـــرد في جميـــع مـــرا حـــل نمـــوه وجميـــع جـــوا نـــب حياتـــه كمهـــارة التعـــرف عـــى 
الـــذات وكيـــف يديـــر الفـــرد حياتـــه، ومهـــارات الاتصـــال والتواصـــل التـــي تســـاعد الفـــرد عـــى التفاعـــل مـــع الا خريـــن وعـــى التحكـــم في 
انفعالاتـــه معهـــم، ومهـــارة إدارة الضغـــوط التـــي تســـاعد الفـــرد عـــى التعامـــل مـــع ضغـــوط الحيـــاة دون الوصـــول الى مرحلـــة الانهـــاك 

ـــخ واســـتنفاذ الطاقة..ال

فالمهـــارات الحياتيـــة تعـــد مـــن المتطلبـــات المهمـــة والضروريـــة لتكيـــف الفـــرد مـــع المتغـــرات التـــي تحـــدث في هـــذا العـــر فالفـــرد 
بحاجـــة ماســـة للمهـــارات المتنوعـــة لمواجهـــة المشـــكلات بطريقـــة إيجابيـــة  فهـــي تســـاعده عـــى تحقيـــق ذاتـــه وزيـــادة الثقـــة 
بنفســـه كـــا أنهـــا تجعلـــه قـــادراً عـــى تحمـــل المســـؤولية وتحقـــق الاســـتقلال الـــذاتي لديـــه وتجعلـــه قـــادراً عـــى التحكـــم بانفعالاتـــه 
و بمشـــاعره وتنمـــي لديـــه الابْـــداع والابتـــكار وتســـاعده عـــى التخطيـــط الجيـــد  للمســـتقبل وتجعـــل المتعلـــم متمكنـــاً مـــن اســـتيعاب 

التكنولوجيـــا الحديثـــة.

:Life Skills : مفهوم المهارات الحياتية
المهـــارات الحياتيـــة هـــي مجموعـــة المهـــارات المتصلـــة بالبيئيـــة التـــي يعيـــش فيهـــا الفـــرد وان مـــا يتعلـــق بهـــذه المهـــارات مـــن معـــارف 
وقيـــم واتجاهـــات يتعلمهـــا الفـــرد بصـــورة مقصـــودة ومنظمـــة مـــن خـــال مجموعـــة مـــن الأنشـــطة والتطبيقـــات العمليـــة التـــي  
تهـــدف الى بنـــاء  شـــخصية متكاملـــة مـــا تجعلـــه قـــادراً عـــى تحمـــل المســـؤولية والتعامـــل مـــع مقتضيـــات الحيـــاة اليوميـــة بنجـــاح 

ـــاً.  ـــاً صالح ـــه مواطن ـــل من وتجع

فهــي الخــرات والأدوات التــي يحتاجهــا الفــرد لمســاعدته في التعامــل مــع مــا يحيــط بــه واندماجــه مــع الاخريــن والمجتمــع بشــكل 
يضمــن تجنبــه للمخاطــر والمشــكلات المحيطــة بــه  ويمكــن القــول بــأن المهــارات الحياتيــة بالنســبة للطلبــة تســاعد عــى تعزيــز 
التعلــم مــدى الحيــاة وتســاعدهم  في اتخــاذ قــرارات مناســبة تجــاه القضايــا أو المواقــف الحقيقيــة، و تشــجعهم  عــى الحــوار وابــداء 

الــراي وتجعلهــم محــور العمليــة التعليميــة.
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مهارات الحياة ودورها في تحسين جودة حياة الطلبة

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
الذاتيــة − الاســم: د. ســناء عبدالزهــرة حميــد الجمعــان − تدريســية في قســم الارشــاد النفــي والتوجيــه التربــوي / جامعــة 
البــرة كليــة التربيــة للعلــوم الانســانية – اللقــب العلمــي : أســتاذ – تاريــخ الحصــول عــى اللقــب العلمــي 2018 – حاصلــة عــى 
شــهاد TOT مــن اتحــاد المدربــن العــرب – تــم تــولي إدارة مركــز الإرشــاد التربــوي والرعايــة النفســية التابــع لرئاســة جامعــة البــرة 
للفــرة -2010 2018 مســؤولة وحــدة الاستشــارة النفســية في الكليــة – قامــت بنــر اكــر مــن 30 بحــث في مجــال علــم النفــس 
والإرشــاد النفــي – شــاركت في العديــد مــن المؤتمــرات الدوليــة داخــل وخــارج العــراق – ســاهمت في العديــد مــن الــورش 
والنــدوات والمحــاضرات داخــل الجامعــة وخارجهــا في مؤسســات الدولــة – ســاهمت في العديــد مــن الاعــال التطوعيــة – اعــدت 
العديــد مــن برامــج الارشــاد النفــي لشرائــح الشــباب والنســاء والأطفــال – أشرفــت عــى العديــد مــن رســائل الماجســتير واطــاري.

الملخَّص:
المهـــارات الحياتيـــة هـــي مجموعـــة المهـــارات النفســـية والشـــخصية التـــي تســـاعد الأشـــخاص في اتخـــاذ قـــرارات مدروســـة بعنايـــة 
ـــذات التـــي تـــؤدي الى التقـــدم والنجـــاح  والتواصـــل بفعاليـــة مـــع الاخريـــن وتنميـــة مهـــارات التأقلـــم مـــع الظـــروف المحيطـــة وإدارة ال
فهـــي مجموعـــة مـــن الســـلوكيات والمهـــارات الشـــخصية التـــي تلـــزم كل فـــرد ليتعامـــل مـــع المجتمـــع بثقـــة اكـــر وبقـــدرة عاليـــة عـــى 
اتخـــاذ القـــرارات المهمـــة في حياتـــه عـــى المســـتوى الشـــخصي والاجتماعـــي، كـــا تعمـــل هـــذه المهـــارات عـــى مســـاعدة الفـــرد 
عـــى تطويـــر ذاتـــه مـــن اجـــل التعامـــل مـــع الاخريـــن بايجابيـــة وتفـــادي الوقـــوع في الازمـــات والتغلـــب عليهـــا عنـــد حدوثهـــا ســـيتم 
التحـــدث حـــول أنـــواع مهـــارات الحيـــاة واهميتهـــا وســـبل تنميتهـــا كتنظيـــم و إدارة الـــذات وإدارة الضغـــوط ومهـــارة حـــل المشـــكلات 

ـــن ـــع الاخري ـــه وم ـــع نفس ـــا م ـــخص متوافق ـــل الش ـــا يجع ـــل م ـــارات التواص ـــرارات ومه ـــاذ الق واتخ

المهارات الحياتية:
أن مهمــة التعليــم لم تعــد تقتــر عــى الحفــظ والتلقــن وحشــو الذهــن بالمعــارف و المعلومــات، وإنمــا تعدتهــا الى تنميــة 
المهــارات وتوظيفهــا وتوليــد مهــارات جديــدة، واســتخدام المهــارات المكتســبة ليــس فقــط فى الدراســة وإنمــا فى المواقــف 
الحياتيــة المختلفــة، فمــن خــال مؤسســات التعليــم تنشــط العديــد مــن المهــارات الحياتيــة بــن الطالــب وأعضــاء هيئــة التدريــس 
والمجتمــع المحيــط مثــل مهــارات التواصــل والاتصــال والانتــاء والقيــادة والعمــل التطوعــى والثقــة بالنفــس والاخريــن والتفكــر 

الابداعــى والناقد.وغيرهــا. 

ب. د. سـنـاء عـبـدالـزَّهـرة حـمـيـد
جـامـعـة الـبـصـرة
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ــال  ــج خـ ــاوني نشـــط ومزيـ ــو تعليمـــي تعـ ــو جـ ــة نحـ ــا الحديثـ ــتخدام التكنولوجيـ اسـ
COVID-19 عـــر 

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
هندســة مــن جامعــة ميســوري للعلــوم والتكنولوجيــا، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مدعومــة بخــرة 12 عامًــا في أكــر مــن 50 
مشروعًــا إنشــائيًا مختلفًــا، و 9 ســنوات في المجــال الأكاديمــي، و 15 تكريمًــا وجوائــز مختلفــة، وأكــر مــن 40 منشــورًا بمــا في ذلــك 

أوراق المجــات، وأوراق المؤتمــرات، والتقنيــة التقاريــر، وبــراءات الاخــراع، وكذلــك الاهتــام مــن عمــل الإعلامــي أحمــد.

حالياً، يقوم أحمد بتدريس الهندسة في جامعة كومار للعلوم والتكنولوجيا، بالإضافة إلى كونه مدير وحدة العلاقات الدولية.

الملخَّص:
في شــكل تدريــي تقليــدي، يقــوم المدرســون بإلقــاء المحــاضرة خــال وقــت الفصــل، وبعــد ذلــك يحــاول الطــاب تطبيــق مــا 
تعلمــوه في حــل مشــاكل الواجبــات المنزليــة. تتمثــل إحــدى المشــكلات الشــائعة في هــذا النمــوذج في أن المحتــوى يبــدو ســهلاً 
عندمــا يقدمــه المعلــم، ولكــن بمجــرد أن يحــاول الطــاب تطبيــق ذلــك في حــل المشــكلات، ســيواجهون بعــض التحديــات. التعلــم 
ليــس عمليــة ســلبية ولكــن التعلــم يحــدث عندمــا يكــون لــدى شــخص مــا ســؤال ويبحــث بنشــاط عــن إجابــة لهــذا الســؤال. مــا يجعــل 
ــر تقنيــات  شــكل التدريــس التقليــدي أســوأ هــو التدريــس عــر الإنترنــت خــال حقبــة COVID-19، مــا خلــق حاجــة ملحــة لتطوي
التعلــم النشــط الجديــدة التــي تشــمل الطــاب عــى أعــى مســتوى ممكــن، جنبًــا إلى جنــب مــع تقديــم طريقــة ســهلة الاســتخدام 
المدربــن. اعتمــدت جامعــة كومــار للعلــوم والتكنولوجيــا منصــة جديــدة تســمح للمــدرس بالتغلــب عــى أكــر العقبــات تحديـًـا، 
وســركز عــرضي التقديمــي عــى إظهــار نتيجــة هــذه الطريقــة ومجــالات النمــو والتعــاون المحتمــل. الهــدف الرئيــي هــو إنشــاء 
ــدارس،  ــة / الم ــر المدرس ــن ع ــن الآخري ــل المدرب ــن قب ــا م ــن تكييفه ــي يمك ــط الت ــم النش ــطة التعل ــتمرار لأنش ــو باس ــة تنم مكتب

والمدينــة / المــدن، والبلــد / البلــدان والعــالم.

الكلمات المفتاحية:
مزج التعلم، النشط، طرق التدريس، تكنولوجيا التعليم.

د. أحـمـد عـدنـان غـنـي
كـنـولـوجـيـا جـامـعـة كـومـار لـلـعـلـوم والـتّـَ
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المهارات الواجب تعلمها لمواكبة الوظائف المستقبلية

اتيَّة: يرة الذَّ السِّ
د. احمــد جــالاک شــاكر حصــل عــى الدكتــوراه, بكالوريــوس في هندســة الكمبيوتــر مــن معهــد هاربــن للتكنولوجيــا بالصــن عــام 
2013. بــن عامــي 2013 و 2016، كان رئيــس قســم علــوم الحاســوب في كليــة العلــوم في جامعــة كركــوك. بــن عامــي 2016 و 
2019، كان نائــب عــادة الشــؤون العلميــة في نفــس الكليــة. وهــو حاليــا عميــد كليــة علــوم الحاســب وتقنيــة المعلومــات. ينصــب 

.blockchain اهتمامــه البحثــي عــى أمــن الشــبكات وخاصــة تقنيــة

الملخَّص:
تعتــر التكنولوجيــا الرقميــة جــزءًا مهــاً مــن حيــاة الأطفــال. يغــوص أطفالنــا في العــالم الافــراضي عــر الإنترنــت والهواتــف الذكيــة 
وأجهــزة الكمبيوتــر وألعــاب الفيديــو وغيرهــا. يتيــح لنــا ذلــك التفكــر وإيجــاد طــرق جديــدة لاســتغلال هــذا العــالم الافــراضي بحيــث 
يفيــد أطفالنــا. بالإضافــة إلى ذلــك، وإلى جانــب الرياضيــات والفيزيــاء والكيميــاء، فــإن تعليــم أطفالنــا البرمجــة أمــر لا بــد منــه. إن أكــر 
متغــر في حياتنــا، والــذي لا يشــبه زمــن أســافنا، هــو العلــم الــذي يخضــع للتطــور المســتمر والــذي يتعــن علينــا اتباعــه وتعليمــه 

لأطفالنــا ليصبحــوا قادريــن عــى العيــش والبقــاء في المســتقبل الــذي يتــم فيــه البرمجــة يلعــب دورًا كبــراً.

والعــاب الفيديــو وغيرهــا وهــو مــا يدفعنــا باتجــاه التفكــر في ايجــاد وســيلة لاســتغلال هــذا العــالم بحيــث يســتفاد منهــا الطفــل 
عــى اوســع نطــاق. وهــذا مايدفعنــا لتعليمهــم بجــزء لايتجــزا مــن حياتهــم الخفيــة وهــي )البرمجــة(، وحالهــا حــال الرياضيــات والكيميــاء 
والفيزيــاء. ولعــل المتغــر الأكــر في حياتنــا الان والــذي لايشــبه الى حــد كبــر عــر اباءنــا واجدادنــا هــو العلــوم التــي يفرزهــا كل 

عــر، والتــي يجــب علينــا مواكبتهــا وتعليمهــا لاطفالنــا ليصبحــوا قادريــن عــى العيــش في مســتقبل يدخــل في بنــاءه البرمجــة.

الكلمات المفتاحية:
مهارات، التكنولوجيا.

د. أحـمـد جـالـاك شـاكـر
جـامـعـة كـركـوك
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"تسجيل محاضرات مؤتمر 
ICET 2022 متوفِّرة على موقع 

 UK Teachers Academy
الإلكتروني."

“ICET 2022 Webinar 
Recordings are available on 
the UK Teachers Academy 
Website.”

"ڕیکۆردی وێبینارەکانی 
کۆنفڕانسی ICET 2022 لە 

 UK Teachers وێبسایتی
Academy بەردەستن."

UK TEACHERS ACADEMY WEBSITE:
www.teachersacademy.uk

:UK Teachers Academy مـوقـع/وێـبـسـایـتـی
www.teachersacademy.uk

https://www.teachersacademy.uk/
http://www.teachersacademy.uk













	ICET 2022 in Numbers
	ICET 2022 Press Release
	2nd International Conference on Education & Teaching in K-12 Schools (ICET) 2022
	About ICET
	UN Sustainable Development Goals-Goal 4:
	UNESCO 4.C: 

	ICET 2022 Vision, Mission, and Theme
	ICET 2022
	Pre-ICET Workshop 2022
	ICET 2022 Opening Ceremony and Reception
	Opening Remarks by Dr. Umed Aruzery,
	Opening Remarks by Mr. Timothy Fisher,
	Welcoming Remarks by Representatives
	Keynote Remarks by Mr. David Hunt,
	Keynote Remarks by Dr. Ali Jawad Burhan,
	Keynote Remarks bt Mr. Umed Khoshnaw,
	Keynote Remarks by Dr. Umed Mustafa,
	Keynote Remarks by Dr. Alan Hama Saeed,
	Distinguished Guests of ICET 2022 Delivered Plaques of Appreciation
	ICET 2022 Supporting Partners Received Plaques of Appreciation
	ICET 2022 Organizing Committee Appreciated the Support of Official Partners and had their family photo

	Keynote Presentations
	Keynote Presentation 1 - Kurdish:
	Dr. Fattah Hama Rahim Fattah, "Overview of the Pre-ICET Workshop"
	Keynote Presentation 2 - Kurdish:
	Mr. Salam Mohammad Islam, “21st Century Skills”
	Keynote Presentation 3 - English:
	Dr. Tony Degazon, “Ensuring Young People Are Future Fit”

	ICET 2022 Online Parallel Sessions
	ICET 2022 Speakers Abstract Handbook
	English
	Open from Right-to-Left for
	Kurdish
	Arabic
	UKTA Website Reference

